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Jak obecnie funkcjonuje rynek energii elektrycznej w Polsce?

Ciggle jest to rynek, na ktérym jeszcze nie zachodzg procesy wiasciwe dojrzatym, wolnym i
konkurencyjnym rynkom. Ale sytuacja ta sie zmienia, czemu sprzyja na przyktad obowigzek
gietdowy, jaki natozyta tegoroczna nowelizacja ustawy Prawo energetyczne. W URE stale
oceniamy zachodzace w energetyce zjawiska i obserwujemy rozwdj rynku, po to, by nie
przegapi¢ momentu, w ktédrym bedzie mozna odpowiedzialnie dokonczy¢ proces jego
liberalizacji. Juz w 2008 r. opublikowaliSmy mape drogowa uwolnienia rynku energii
elektrycznej, pokazujgc warunki brzegowe, ktére powinny by¢ spetnione, aby mozna byto
odpowiedzialnie podja¢ decyzje o petnym uwolnieniu tego rynku. Musimy pamieta¢, ze w
obszarze, w ktérym nadal zostata utrzymana regulacja cen energii elektrycznej, mamy do
czynienia z odbiorcg, ktérego pozycja negocjacyjna z przedsiebiorstwem energetycznym
jest najstabsza.

A co z ptynnoscia i transparentnoscig rynku?

Poprawa funkcjonowania rynku energii pod tymi wzgledami to takze zastuga tzw. obliga
gietdowego, wynikajgcego z przepisu artykutu 49a ustawy Prawo energetyczne, ktéry
naktada na wytwércow energii elektrycznej okreslone obowigzki co do sposobu oraz miejsca
sprzedawania energii. Zmiana ta juz przyniosta pozytywne efekty i ptynnos¢ faktycznie
rosnie. llos¢ energii elektrycznej bedacej przedmiotem handlu w szczegdlnosci poprzez
Towarowga Gietde Energii, zdecydowanie wzrosta. Obowigzek ten wszedt w zycie 9 sierpnia
2010 r. i juz teraz obserwujemy relatywnie duze wolumeny transakcji energig elektryczna
dokonywane na TGE. Oczywiscie jest to pozytywne zjawisko, gdyz prowadzi do zwiekszenia
przejrzystosci transakcji i zobiektywizowania wyceny dobra, jakim jest energia.

Ktore z dziatan podejmowanych przez URE w 2010r uznaje Pan za szczegdlnie istotne?



Prawo i powinnos$¢ dziatania Regulator wywodzi z okreslonych ustawg celéw istnienia
organu regulacyjnego, ktérymi sg promowanie konkurencji oraz réwnowazenie intereséw
wszystkich uczestnikdw rynku energii. Realizacja tego drugiego celu wymaga zreszty czesto
od Regulatora wyraznego opowiedzenia sie po stronie odbiorcy, bedgcego nadal w wielu
przypadkach znacznie stabszg strong rynkowej relacji z przedsiebiorstwami sektora. Stad
takze precedensowa, kilkumiesieczna, ogélnopolska kampania edukacyjno-informacyjna
przeprowadzona przez URE pod hastem ,Masz wybor”. To pierwszy zakrojony na tak
szerokg skale program edukacyjny przygotowany przez URE dla uczestnikéw rynku energii.
Jego celem byto uzmystowienie odbiorcom ich prawa do wyboru sprzedawcy oraz
przekazanie podstawowych informacji o tym, jak z prawa tego mozna skorzystac. Innym
zrealizowanym w roku 2010 dziataniem, ktdére zostato podjete przez regulatora z myslg o
stworzeniu kompendium wiedzy o tym, czego odbiorca moze oczekiwac¢ a nawet domagacd
sie od przedsiebiorstwa sektora elektroenergetycznego i gazowego byto utworzenie zbioru
dobrych praktyk sprzedawcéw i dystrybutoréw.

Co sie udato w petni zrealizowac z zamierzonych celéw?

Udato nam sie wprowadzi¢ uproszczong procedure zmiany sprzedawcy energii elektrycznej.
W praktyce nowy sprzedawca moze wykonac wiekszos¢ dziatan za odbiorce, zatatwic
prawie wszystkie formalnosci - , krok po kroku” prezentujemy ten proces na poradnikowe;j
stronie internetowej www.maszwybor.ure.gov.pl., przygotowanej przez URE dla odbiorcéw
energii.

Udato nam sie rowniez skroci¢ czas trwania procedur zwigzanych ze zmiang sprzedawcy.
Obecnie pierwsza zmiana trwa do 30 dni, a przy kazdej kolejnej czas ten nie przekracza 14
dni.

W 2010r rozpoczeliSmy wreszcie w URE systematyczny proces upowszechniania wsrod
odbiorcéw indywidualnych znajomosci praw przystugujgcych im na rynku energii
elektrycznej. Prowadzimy kampanie informacyjno-edukacyjng na ten temat, na ktéra
pozyskalismy finansowanie ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Niestety
budzet URE nie pozwala tutaj na specjalng aktywnos¢, dlatego tez szukamy finansowania
zewnetrznego. Uwazam, ze jest to wrecz nasz obowigzek. Oprécz kampanii w radio i
telewizji (watek edukacyjny URE w serialu TVP ogladato prawie 7,5 min widzéw), na
billboardach i w ulotkach dystrybuowanych przez rzecznikéw konsumentéw,
przeprowadzilismy tez catg serie szkolen dla odbiorcéw tzw. Il Wieku. Naszych 9 oddziatéw
aktywnie w tym uczestniczyto (przeszkolilismy prawie péttora tysigca odbiorcéw energii z
tej grupy wiekowej).

Jakie kolejne zmiany udato sie Pahstwu wprowadzi¢?

Wraz z nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne udato nam sie dokonac kilku zmian, ktére
sg bardzo istotne dla rynku, a dotycza gtdwnie zasad funkcjonowania rynku hurtowego.
Mam tutaj na mysli wdrozenie rynku dnia biezgcego. Chodzi o to, aby maksymalnie zblizy¢
moment kontraktowania energii z momentem jej konsumpcji oraz aby jak najwiecej energii
byto przedmiotem handlu na rynku podstawowym, a nie na rynku technicznym-
bilansujgcym.



W obszarze funkcjonowania rynku hurtowego w 2010 r. skupiliSmy sie w duzej mierze na
kwestiach harmonizacji zasad udostepniania pofagczeh miedzysystemowych na rynkach
regionalnych Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na Rynku Pétnocnym. Uruchomiony zostat
m.in. rynek dnia biezacego na potaczeniach transgranicznych granic potudniowych i granicy
zachodniej. Ponadto zwiekszony zostat zakres informacji publikowanych przez operatora
systemu przesytowego, jak chocby plandw rozwoju, czy tez harmonizacji zasad
udostepniania mocy przesytowych na granicach pomiedzy siedmioma krajami w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ktére w petni zaczna obowigzywac od poczatku 2011 r. Prace te
toczyty sie juz od kilku lat, poniewaz harmonizacja wspomnianych zasad dotyczyta wielu
krajow, co samo w sobie stanowito duze wyzwanie i wymagato czasu. Na tym rynku
regionalnym pod przewodnictwem URE zostat takze opracowany raport dotyczacy
dostepnosci do informacji istotnych dla uczestnikdw rynku (tzw. Transparency Report).
Istotnym osiggnieciem jest rowniez uruchomienie w potowie grudnia biezgcego roku
rynkowych zasad udostepniania mocy przesytowych potaczenia transgranicznego pomiedzy
Polska i Szwecja (SwePol Link), opartych na transakcjach sprzedazy energii elektrycznej
zawieranych na gietdach energii w Polsce i Szwecji.

Jakie dziatania zostaty podjete w kierunku ochrony odbiorcy wrazliwego, ktére sg
wymagane przez dyrektywy drugie?

W mijajgcym roku przyjete zostaty zatozenia ustawy chronigcej odbiorce wrazliwego, ktéry
zdefiniowany zostat jako dotychczasowy beneficjent pomocy spotecznej. Rozpoczety sie
takze prace nad nadaniem tym zatozeniom ksztattu zapiséw ustawowych. Sposéb
rozwigzania tych kwestii rézni sie co prawda od tego, za ktérym optowat Prezes URE.
ProponowaliSmy rozwigzanie w ramach funkcjonujgcego systemu pomocy spotecznej, jako
najtanszy i najbardziej efektywny sposéb. Istotng zaletg systemu proponowanego przez
URE byta jego przejrzystosc¢, prostota i brak koniecznosci angazowania w jego obstuge
samych odbiorcéw wrazliwych, jak i przedsiebiorstw sektora.

Rozwigzanie, ktére - mam nadzieje - zostanie przyjete niebawem przez Parlament, bedzie
troche inne. Angazuje sie same przedsiebiorstwa energetyczne w udzielanie tejze pomocy.
Niemniej jednak samo uregulowanie tej kwestii, co do zasady trzeba oceni¢ bardzo
pozytywnie.

Jakie zadania sg jeszcze nierozpoczete, a niosg ze sobg dos¢ duze ryzyka w przypadku ich
niewdrozenia?

Jedna z kwestii od lat nieuregulowana w sposéb prawidtowy, to sprzedaz awaryjna do
odbiorcy koncowego w sytuacji, w ktorej dotychczasowy sprzedawca z przyczyn
obiektywnych nie moze juz swiadczy¢ ustugi (np. bankrutuje). Powstaje pytanie, kto
przejmuje te sprzedaz? Obecnie ta kwestia jest regulowana na poziomie uméw z odbiorca,
€O 0znacza, ze mozliwe sg rézne rozwigzania. Nie ma tutaj przesadzenia systemowego i
jednolitego, co powoduje pewne ryzyko i niepewnosc¢ po stronie odbiorcy koncowego.
Odbiorca moze miec¢ podpisang umowe, ptacic¢ regularnie rachunki za energie i z przyczyn
catkowicie niezawinionych zosta¢ pozbawionym ciggtosci dostaw energii. Jest to oczywiscie
niedopuszczalne, szczegodlnie kiedy dotyczy odbiorcow w gospodarstwach domowych.



Trzeba zadbac¢ o wyprocedowanie rozwigzah w tym zakresie, w taki sposdb, aby byty one
proste i mogty zosta¢ podejmowane automatycznie - z dbatoscig o bezpieczenstwo
odbiorcéw energii.

Czy nie niepokoi Pana brak powszechnosci uméw kompleksowych po zmianie sprzedawcy -
to rozwigzanie jest przeciez korzystne dla odbiorcéw?

W momencie, w ktérym rezygnujemy z dotychczasowego sprzedawcy z urzedu i wybieramy
nowego sprzedawce, z reguty jesteSmy zobowigzani rozdzieli¢ dotychczasowa umowe
kompleksowg na umowe sprzedazy i umowe dystrybucji. Samo w sobie nie jest to wadliwe,
ale z punktu widzenia oszczednosci wynikajgcych ze zmiany sprzedawcy, jakie mozemy
uzyskac¢ w gospodarstwie domowym, staje sie jednak istotng barierg - w momencie
rozdzielenia uméw, musimy optaca¢ dwa rachunki, co wigze sie z nieco wiekszym wysitkiem
i ewentualng prowizjg od dodatkowej transakcji. Ponadto odbiorcy czesto nie rozumiejg
dlaczego w miejsce wystarczajgcej dotychczas jednej umowy nagle konieczne sg dwie
odrebne - to takze stanowi psychologiczng bariere odejscia od modelu umowy
kompleksowej. Ocena koniecznosci rozdzielenia umow, jako bariery w procesie zmiany
sprzedawcy sformutowana zostata takze przez grupe ekspertéw zajmujacych sie
problematyka konsumencka w ramach Europejskiej Grupy Regulatoréw Energii Elektrycznej
i Gazu (ERGEG), ktérzy jednoczesnie dostrzegajg podstawowy walor takiego rozdzielenia -
wktad w edukacje odbiorcy na nietatwy temat architektury rynku energii. Takie wnioski
przedstawione sg m.in. w raporcie ERGEG oceniajacym implementacje wytycznych grupy
ekspertéw przy DG SANCO (Komisja Europejska) w sprawie uproszczenia rachunkéw za
energie.

Nie mamy niestety obecnie w tej kwestii sprzyjajgcej atmosfery do dyskusji. Wprawdzie
TOE uzgodnito wzér umowy kompleksowej z odbiorcg koncowym, to jednak PTPiREE
odmowito zajecia sie pracami nad zapisami standardowej umowy generalnej argumentujgc
odmowe brakiem rozstrzygniecia co do docelowego modelu rynku (prace grupy przy
Ministrze Gospodarki i implementacja trzeciego pakietu). Bedziemy sie starali, aby to
rozwigzanie sie pojawito. Mysle, ze jest tutaj mozliwe osiggniecie porozumienia ze
Srodowiskiem energetycznym, tak jak udato sie np. przyjag¢ wzorzec generalnej umowy
dystrybucji.

Czy ADR, czyli alternatywne sposoby rozwigzywania sporéw pomiedzy odbiorca, a
przedsiebiorstwem, jakie pojawiajg sie na kazdym rynku, takze na rynku energii
elektrycznej, znajdujg sie w kompetencjach prezesa URE?

Dzisiaj prezes URE ma kompetencje do rozstrzygania sporow, jednak od jego decyzji
przystuguje odwotanie do sadu. Nie jest to wiec alternatywa dla postepowania sgdowego.
Musimy pamieta¢, ze postepowanie przed prezesem URE jest postepowaniem w trybie
administracyjnym, ktére podlega odpowiednim przepisom prawa. Jednym z wymogow ll|
Dyrektywy jest udostepnienie konsumentom tanich i szybkich procedur rozstrzygania
sporéw. Czas jest tutaj bardzo istotny. Jezeli spor miatby by¢ rozstrzygany np. przez kilka
lat, to oczywiscie bardzo zniecheci konsumenta do ubiegania sie o swoje prawa.
Szczegdlnie interesujgca wobec tego wydaje sie by¢ zatem inicjatywa utworzenia w maju



2010 r. sadu arbitrazowego przy Izbie Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii.
Niestety wysokie koszty sgdowe i administracyjne w tym przypadku tworzg bariere dostepu
dla stron bedacych w sporze o niskiej wartosci przedmiotu.

Duzo mowi sie ostatnio o niezaleznosci Regulatora, jakie warunki Pana zdaniem musiataby
byc¢ spetnione, aby niezaleznosc¢ ta zostata osiggnieta?

Wdrozenie Il Pakietu jest przed nami i powinno nastgpi¢ w marcu 2011 r. Dyrektywy I
Pakietu nie pozostawiaja ztudzen co do tego, ze Regulator powinien mie¢ zagwarantowany
odpowiedni stopien niezaleznosSci. Méwie tutaj o warunkach odwotania prezesa URE, czy tez
sposobie jego powotywania a takze niezaleznosci w sensie budzetowym. Urzad powinien
dysponowac odpowiednimi zasobami kadrowymi i finansowymi, aby moc wypetniac
wszystkie obowigzki, ktére Panstwo na niego naktada.

Powaznym problemem polskiej energetyki jest koniecznos¢ przeprowadzenia modernizacji
sieci i inwestycji w nowe Zrddfa. Jakg wiedzg na temat plandéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw energetycznych dysponuje URE?

Dwa lata temu przeprowadzilisSmy badania ankietowe, dotyczace planéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw zaréwno w sektorze wytwarzania, jak i w sektorze przesytania i dystrybucji
energii elektrycznej. Obraz, ktéry sie wytonit z badania ankietowego, niestety nie byt
optymistyczny. Z badania wynika, ze w latach 2015-2016 r. moze wystgpi¢ ryzyko deficytu
dostepnej mocy wytwérczej na terenie kraju. W listopadzie 2010 rozpoczeliSmy analogiczne
badanie zmierzajace do ustalenia stanu bezpieczenstwa elektroenergetycznego naszego
kraju w perspektywie do 2030 r. Chcemy stwierdzi¢ na ile sytuacja ulegta zmianie, czy
ulegta poprawie, czy tez nie. Wyniki powinnismy pozna¢ wkrotce.

Jakie jeszcze aspekty funkcjonowania rynku energii budzg niepokdj Prezesa URE?

Niepokoi nas struktura rynku energii elektrycznej. Prezes URE ma promowac rozwoj
konkurencji, jednoczesnie nie majgc zbyt wielu narzedzi, aby to promowanie moc
skutecznie przeprowadzac. Procesy konsolidacyjne w sektorze elektroenergetyki trwaja, co
niesie za sobg réznorakie ryzyka. Jednym z nich jest pogorszenie warunkow konkurencji
wskutek mniejszej liczby graczy na rynku.

Wraz z ostatnig nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne prezes URE uzyskat mozliwosci
wyznaczania z urzedu operatoréw na sieciach, ktére dotychczas tego operatorstwa byty
pozbawione.

W przypadku sektora elektroenergetyki dotyczy to gtéwnie sieci nalezacych do segmentu
tzw. ,energetyki przemystowej”. W potowie wrzesnia uptynat ustawowy czas, kiedy to
witasciciele sieci mogli wystepowac do prezesa URE z wnioskami o wyznaczenie siebie
samych na operatoréw, bgdZ powierzenie innym tego operatorstwa. Takich wnioskéw do
urzedu wptyneto ponad dwiescie. Proces ich rozpatrywania jest w toku.

A jak ksztattuje sie rynek gazu w Polsce?



Nie doszto ostatnio do zadnych spektakularnych zmian, jezeli chodzi o strukture tego rynku
czy o warunki poprawiajgce konkurencje. PGNIG byt i pozostaje podmiotem dominujgcym
na rynku gazu.

Natomiast istotna zmiana dotyczy uregulowania kwestii operatorstwa na polskim odcinku
gazociggu Jamalskiego. Mozliwos¢ wyznaczenia operatora z urzedu byta narzedziem, ktére
pozwolito skutecznie wyznaczy¢ niezaleznego operatora systemu na tym gazociggu.
Dotychczas nie byto bowiem podmiotu, ktory formalnie byt odpowiedzialny za realizacje
takich funkcji operatorskich jak przyktadowo oferowanie uczestnikom rynku gazu ustug
przesytania w sposéb niedyskryminacyjny, czy tez dostarczanie wszystkim
zainteresowanym informacji o warunkach Swiadczenia ustug przesytania tym gazociggiem.
Istotg funkcjonowania jednolitego rynku i kolejnych dyrektyw jest zagwarantowanie
dostepu do infrastruktury sieciowej dla wszystkich, ktérzy spetniajg warunki dostepu do tej
infrastruktury. W odniesieniu do gazociggu jamalskiego ma to gwarantowac instytucja
niezaleznego operatora tego systemu, ktorym zostat wyznaczony GAZ-SYSTEM.

Obecnie konieczne jest opracowanie przez GAZ-SYSTEM i zatwierdzenie przez nas
dokumentu jakim jest Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, ktéra bedzie
okreslac¢ szczegbtowe warunki dostepu stron trzecich do ustug przesytowych na tym
rurociggu. Jest to podstawowy warunek, aby w przypadku polskiego odcinka tego
gazociggu, instytucja TPA mogta zosta¢ uruchomiona.

Jakie zmiany nas jeszcze czekajg na rynku gazu?

W ,Polityce energetycznej Polski do 2030 r.” na prezesa URE natozono obowigzek
opracowania mapy drogowej liberalizacji rynku gazu. To niezbedny element dla rozpoczecia
procesu liberalizacji. Jestesmy na etapie przygotowywania takiej mapy. Jest to dokument
podobny do tego dla rynku energii elektrycznej i ma przedstawiac cele strategiczne oraz
plan dziatah niezbednych do podjecia, ktére miatyby doprowadzi¢ do istotnej poprawy
konkurencji na rynku gazu ziemnego.

Jakie sg zalety zmiany systemu taryfowego na poziomie sieci przesytowej na system typu
Entry-Exit?

Taka zmiana to wtasciwie kwestia operacyjna. System taki powinien zdecydowanie
poprawi¢ warunki konkurencyjnosci. W nowym systemie taryfowym - inaczej niz obecnie -
kazdy punkt wejscia i wyjscia z systemu jest wyceniany w sposdb odrebny i posiada swoja
stawke za skorzystanie z ustugi transportu. Na postawie takiej taryfy mozna wybra¢ sobie
droge transportu. Taryfa stymuluje wiec i informuje w jakich kierunkach lub w jakich
czesciach systemu infrastruktura powinna byc¢ rozwijana, bo jest zapotrzebowanie na ustugi
na tych konkretnych odcinkach. To rynek i jego uczestnicy - a nie decyzje operatora lub
innego podmiotu - decydujg o tym, ktdre elementy systemu majg ulec poprawie,

Zmiana ta jest wymagana przepisami nowych rozporzgdzen unijnych. Mam tutaj na mysli
rozporzgdzenie nr 715 odnos$nie dopuszczenia do funkcjonowania dzisiejszych systeméw
taryfowych w Polsce, czyli systemu typu point-to-point, bgdz stawek dystansowych, jakie
dotychczas funkcjonowaty na gazociggu Jamalskim.

Obecnie trwajg prace robocze, a za niedtugo rozpoczng sie konsultacje miedzyresortowe



nowego projektu rozporzadzenia taryfowego gazowego, ktére bedzie wprowadzato to
rozwigzanie.

Czy na rynku ciepta réwniez nastgpity w 2010 r. jakies istotne zmiany?

Duza zmiang o charakterze jakoSciowym jest zmiana modelu regulacji cieptownictwa w
odniesieniu do kogeneracji. Podstawowa zasada w dotychczasowym systemie, w ktérym
cieptownictwo jest requlowane przez Prezesa URE - zgodnie z modelem cos based
regulation - jest taka, ze przedsiebiorstwo kalkuluje taryfe na podstawie kosztow
uzasadnionych, ktére sg pdzniej poddawane audytowi i weryfikacji w procesie
zatwierdzania taryfy przez regulatora. Natomiast w przypadku kogeneracji wystepuje
sytuacja, w ktorej infrastruktura wytwdrcza operuje jednoczesnie na dwdch rynkach -
nieregulowanym od 2000 r. rynku wytwarzania energii elektrycznej, gdzie ceny sg ustalane
przez sam rynek, oraz regulowanym, na ktérym elektrocieptownie sprzedaja swoje ciepto.

Na czym polega zmiana modelu regulacji w odniesieniu do kogeneracji?

Zmiana polega na wprowadzeniu systemu regulacji benchmarkowej w oparciu o cene
referencyjng. Wigze sie ona w praktyce z uproszczonym systemem weryfikacji taryfy
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo uzyskuje duzo wiekszg niz dotychczas swobode przy
ksztattowaniu swojej taryfy. Jedyne, co podlega sprawdzeniu to kwestia czy spetniony jest
podstawowy warunek, tzn. czy taryfa miesci sie ponizej ceny referencyjnej oraz czy spetnia
warunki ograniczajgce dynamike zmian tej ceny. W systemie tym nie poddaje sie audytowi
kosztéw, w zwigzku z tym caty wysitek na wzrost efektywnosci przedsiebiorstwa moze by¢
konsumowany przez to przedsiebiorstwo. Nie widze réwniez ryzyka, jakoby to odbiorca byt
negatywnie obcigzany nadmiernym przyrostem ceny. Trzeba pamietac, ze
elektrocieptownie produkowaty ciepto po cenach nizszych niz cieptownie. Dlatego
ewentualna konwersja cieptowni na elektrocieptownie, bedzie miec tylko pozytywny skutek
dla odbiorcéw w postaci obnizenia cen.

Czy Pana zdaniem Prawo energetyczne powinno by¢ rozdzielone na poszczegdlne
podsektory?

Jak wiadomo, kazde rozwigzanie ma swoje dobre i zte strony. Jest to kwestia wywazenia
tego co zyskujemy, a co tracimy. Po takiej analizie powinniSmy dopiero podejmowac
decyzje kierunkowe i strategiczne, w ktérg strone idziemy. Zdajemy sobie sprawe, ze
ustawa Prawo energetyczne w obecnej formie jest krytykowana i moge powiedzie¢, ze ta
krytyka jest po czesci uzasadniona. Jezeli nowelizujemy ustawe pod katem rynku energii
elektrycznej, czesto nowelizacja rykoszetem dotyka innych rynkéw, gdzie akurat
wprowadzane zmiany wywotujg efekty zupetnie niepozadane. Jest to niewatpliwie argument
przemawiajgcy za rozdzieleniem, czy tez wyodrebnieniem na gruncie Prawa
energetycznego specyfiki funkcjonowania poszczegdlnych rynkdéw, co najmniej od strony
technicznej.

Jednakze rozwigzanie, w ktorym mamy miec kilka odrebnych ustaw takich jak: prawo
gazowe, prawo elektroenergetyczne, prawo cieptownicze, ma wady. Obawiam sie o
spéjnosc aksjologiczng. Przede wszystkim, co nalezy wyraznie podkresli¢, rozwigzanie to



wymaga przesadzenia na wstepie szeregu strategicznych kwestii. Przyktadowo btedem
bytoby odrebne regulowanie w kilku ustawach np. kwestii przygotowania polityki
energetycznej panstwa. Innym zagadnieniem wymagajacym rozstrzygniecia na wstepie
prac nad nowym prawem jest kwestia wyboru ustawy wiasciwej dla uregulowania zadan i
statusu organu regulacyjnego, ktéry jest przeciez aktywny we wszystkich wymienionych
obszarach.

Jakie Pana zdaniem bytoby zatem optymalne rozwigzanie?

Mysle, ze optymalnym rozwigzaniem bytoby rozwigzanie zblizone do Prawa podatkowego,
gdzie funkcjonuje ordynacja podatkowa i sg ustawy specjalizowane dotyczgce podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych, VAT, itd. GdybySmy w naszej branzy stworzyli cos na
wzor ordynacji energetycznej, ktdra mogtaby inkorporowa¢ w sobie wszystkie ,,agregaty
ekonomiczne” wspdlne dla wszystkich rynkdéw i spinac¢ wszystkie regulacje branzowe...
Widze jednak tutaj pewne niebezpieczenstwo i ryzyko - rozregulowania catego systemu
regulacji, jego rozbrojenia, na skutek projektowania odrebnych ustaw od poczatku do
konhca. Rozdzielajac rynki, bez zarysowania na wstepie spdjnej wizji funkcjonowania
energetyki jako jednak pewnej catosci, mozna doprowadzi¢ do pogorszenia funkcjonowania
sektora, a nie do poprawienia. Na pewno nie powinno by¢ tak, ze nad poszczeg6inymi
podsektorami energetyki pracujg zespoty, ktére sie wzajemnej ,nie widzg” a ich prace nie
sg w zaden sposéb koordynowane.

Jak rozwija sie rynek smart meteringu w naszym kraju?

Dyrektywy Il Pakietu jednoznacznie naktadajg na panstwa cztonkowskie obowigzek
wprowadzania inteligentnego opomiarowania. Panstwo musi ocenic korzysci i koszty,
zdecydowac o zakresie wdrozenia i 0 jego terminie (w ramach wyznaczonych przepisami).
Obecnie jestesmy w fazie definiowania czym jest smart metering oraz smart grid. To
wazne, poniewaz jeslibysmy wdrozyli tylko inteligentne opomiarowanie, bez wykorzystania
catego spektrum mozliwosci jakie ono niesie ze sobg dla samej sieci - w sensie
infrastruktury, systemowym oraz zarzadzania siecia, aktywnego zarzgdzania popytem, dla
pozycji konsumenta, ktéry moze by¢ rowniez prosumentem - bytoby to duzym btedem.

Jakich zmian moze oczekiwac odbiorca koncowy w 2011 r.?

W przysztym roku panstwo polskie powinno wdrozy¢ postanowienia obu dyrektyw llI
Pakietu. Elementy zwigzane z wdrozeniem Il Pakietu stuzg generalnie wzmocnieniu pozycji
konsumenta. Sa to m.in. alternatywne metody rozwigzywania sporéw, sprawne
rozpatrywanie skarg, utatwienie w dostepie do informacji (single point of contact), prace na
rzecz odejscia od rozliczen opartych o prognozy i uczytelnienia rachunkéw za energie,
lepsza reprezentacja interesdw odbiorcéw. Zapowiadana jest tez rekonstrukcja samego
Prawa energetycznego. Mam nadzieje, ze te zmiany wyjdg na dobre konsumentom.

Jakie przewiduje Pan zmiany w ciggu najblizszych kilku miesiecy?

Spodziewamy sie wzrostu ptynnosci, chociazby ze wzgledu na fakt wdrozenia rozwigzan



market coupling, opartych na przeptywach na réznicy cen energii na gietdach energii
pomiedzy Polskg, a rynkiem nordyckim. Rozwigzanie to zostato juz uruchomione w potowie
grudnia 2010 roku. W nowym roku czeka nas réwniez uruchomienie potgczenia gazowego w
okolicach Cieszyna z systemem gazowym w Czechach.
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