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3.6 Dylemat - ochrona srodowiska a ceny i stawki
optat w lubelskim Wschodnim Oddziale
Terenowym

Wymiang dotychczasowych (weglowych) Zrédet ciepta na paliwa ekologiczne
zainteresowane sg gtéwnie gminy i miasta, w ktérych te pierwsze stanowig zagrozenie dla
przyrody oraz zamieszkujgcej dany teren ludnosci. Przedsiebiorstwa energetyczne upatruja
w wykorzystaniu tych paliw szansy na wtasny rozwoj poprzez obnizke kosztéw,
wykorzystujgc miedzy innymi miejscowe surowce. Przypadki takich przedsiewzie¢ oraz ich
wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw i taryfy dla odbiorcéw ilustrujemy przyktadami z
terenu dziatania Wschodniego Oddziatu z siedzibg w Lublinie (woj. podlaskie i lubelskie).

Jedno z przedsiebiorstw energetycznych od niedawna wykorzystuje do produkcji ciepta
paliwo odnawialne - biomase. Przedsiebiorstwo to zlokalizowane jest w otoczeniu parku
krajobrazowego, w rejonie gdzie ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery jest
jednym z podstawowych warunkdéw dalszej egzystencji zaktadu. Zastosowanie biomasy jako
paliwa ma gtéwnie znaczenie ekologiczne dla okolicznego regionu.

Analizowane przedsiebiorstwo energetyczne ma forme komunalnego zaktadu budzetowego,
tak wiec prawnie i finansowo uzaleznione jest od gminy. Przychody z dziatalnosci
cieptowniczej stanowiag ok. 60% przychoddw zaktadu. Przedsiebiorstwo dostarcza ciepto na
cele grzewcze i w postaci cieptej wody dla odbiorcéw komunalnych i jednostek uzytecznosci
publicznej z wtasnego Zrédta o mocy zainstalowanej 14,5 MW i zaméwionej przez odbiorcéw
- 11,4 MW. Kotty opalane ,zrebkami” leSnymi, zainstalowane zostaty w 2001 r. W
poprzednim okresie eksploatowane byty kotty opalane miatem weglowym. Ciepto
dostarczane jest wtasnymi sieciami. Sprzedaz ciepta dla odbiorcéw ksztattowata sie w 2000
r. na poziomie ok. 82 tys. GJ.

W wyniku zmian modernizacyjnych zrddta zwigzanych z zastosowaniem nowego paliwa oraz
kompleksowag modernizacjg sieci i weztdw cieplnych zmienita sie struktura kosztéw
dotyczacych dostarczania ciepta. Planowane koszty paliwa stanowigce gtowny sktadnik
kosztéw dziatalnosci cieptowniczej stanowig ok. 32% catkowitych kosztéw. Udziat kosztéw
paliwa (biomasy) zmniejszyt sie w stosunku do kosztéw poprzednio stosowanego paliwa
(miatu weglowego) o niemal 8 punktow procentowych. Spadt niemal o potowe udziat optat
za gospodarcze korzystanie ze srodowiska (do 1% w catkowitych kosztach). Wzrdst
nieznacznie udziat kosztéw energii elektrycznej do poziomu 6,5% w kosztach ogétem ze
wzgledu na zainstalowanie nowych urzadzen elektrycznych. W wyniku modernizacji sieci i
weztéw cieplnych spadt natomiast udziat kosztow strat ciepta na przesyle o okoto 2 punkty



procentowe do 7% w kosztach ogdétem. Nowym sktadnikiem kosztéw sg koszty modernizacji
i rozwoju przedsiebiorstwa czyli amortyzacja, gdyz w poprzednim okresie przedsiebiorstwo
jako zaktad budzetowy nie naliczato zadnych kosztéw amortyzacji. Obecnie stanowig one
ponad 10% w kosztach ogdétem.

Srednia cena ciepta facznie ze stawkg przesytowq zatwierdzona zostata w nowej taryfie w
wysokosci 37,03 zt/G) (przy zastosowaniu biomasy jako paliwa), cena w poprzedniej taryfie
ustalona byta w wysokosci 32,50 zt/GJ (przy zastosowaniu paliwa weglowego). Czynnikiem
majacym najwiekszy wptyw na wzrost cen w nowej taryfie byto naliczenie odpiséw
umorzeniowych od nowo przyjmowanych srodkéw trwatych. Nalezy zaznaczy¢, iz ze
wzgledu na ochrone intereséw odbiorcéw przed nadmiernym wzrostem cen, do kalkulacji
cen i stawek optat przyjeto potowe planowanych kosztéw odpiséw umorzeniowych,
rozktadajgc wzrost cen z tego tytutu na dwa lata. Poniewaz wiekszos¢ pozostatych kosztow,
a szczegdlnie koszty paliwa sg znacznie nizsze, to wzrost cen jest mniejszy niz wynika to z
wptywu kosztéw modernizacji na kohcowe ceny dla odbiorcow.

Spodziewane korzysci spoteczne i ekonomiczne dla odbiorcéw ciepta i catego miasta to:

- znaczna redukcja emitowanych do atmosfery zanieczyszczen powstatych podczas spalania miatu
weglowego - zmiana technologii produkcji ciepta (zastosowanie jako paliwa biomasy),

- podniesienie sprawnosci wytwarzania ciepta poprzez zastosowanie nowoczesnych urzadzehn w cieptowni a
tym samym zmniejszenie kosztéw paliwa,

- zmniejszenie strat ciepta na przesyle ze wzgledu na wymiane sieci kanatowych na preizolowane, likwidacje
grupowego wezta cieplnego i sieci odbiorczej, a tym samym redukcja kosztéw przesytania ciepta,

- ograniczenie kosztéw produkcji ciepta,
- racjonalizacja zuzycia ciepta na potrzeby wtasne Zrédta,

- wykorzystanie zrebkdéw lesnych opatowych zapobiegnie niszczeniu laséw, poprzez wyeliminowanie spalania
odpaddw na miejscu zrebu wykonywanego réwniez w celu ciec sanitarnych.

Jak z powyzszego wynika, realizacja zadania inwestycyjnego byta wskazana ze wzgledu na
wyjatkowe potozenie miasta w stosunku do otaczajgcych komplekséw lesnych. Pozwala na
tatwe pozyskanie odpowiedniej ilosci paliwa w niewielkiej odlegtosci od ich miejsca
przetworzenia na ciepto, co wptywa na redukcje kosztéw transportu paliwa. Dzieki
mozliwosci sfinansowania przewazajgcej czesci tej inwestycji poprzez dotacje i kredyty
preferencyjne uzyskane z réznych funduszy ekologicznych, co znacznie obnizyto koszty
finansowe zadania, zrealizowana inwestycja ekologiczna byta szansg efektywnej poprawy
jakosci wytwarzania i przesytania ciepta dla gminy.

Pomimo, ze ciezar koniecznych do wykonania inwestycji oprécz przedsiebiorstwa ponoszg
gtéwnie odbiorcy, nalezy oczekiwac, iz w dtuzszym okresie czasu przeprowadzone

modernizacje przyniosg réwniez obnizke cen oraz bezpieczenstwo dostaw ciepta dla
odbiorcow.

Inne przedsiebiorstwo z wojewddztwa lubelskiego wykorzystato do wytwarzania ciepta gaz
ptynny propan-butan. Oprécz takich zalet jak bardzo wysoka kalorycznos¢, dobre
wtasciwosci palne, gaz ptynny posiada takie cechy jak dobre wiasciwosci ekologiczne oraz
mozliwos¢ transportu i magazynowania wszedzie tam, gdzie nie istnieje sie¢ gazu



ziemnego.

Wtasnie ze wzgledu na zalety tego paliwa, a takze na brak sieci gazu ziemnego
przedsiebiorstwo podjeto decyzje o rozpoczeciu w 1998 roku inwestycji polegajgcej na
wymianie starego weglowego zrédta na nowoczesne opalane gazem ptynnym. Moc
zainstalowana nowego zrddta ciepta wynosi 17,7 MW natomiast moc zamowiona przez
odbiorcéw ok. 13,5 MW. Zrédto jest w petni zautomatyzowane osiggajac sprawnosé
wytwarzania ciepta w granicach 95%. Ciepto dostarczane do odbiorcéw wykorzystywane
jest do celéw centralnego ogrzewania oraz podgrzania wody uzytkowej. Sg to odbiorcy
komunalni oraz uzytecznosci publicznej. Sprzedaz ciepta dla odbiorcow ksztattuje sie na
poziomie 110 tys. GJ.

Po zakonczeniu inwestycji i rozpoczeciu eksploatacji okazato sie, ze cena gazu propan-
butan zaczeta rosnag¢ w szybkim tempie i na koniec roku 2000 wyniosta 1968,04 zi/tone, co
w poréwnaniu z sierpniem 1999 r. (697,51 zt/tone) oznaczato prawie trzykrotny wzrost.
Znalazto to odbicie we wzroscie kosztdw wytwarzania ciepta oraz wzroscie cen ciepta dla
odbiorcéw o 45,03% w pierwszej taryfie i 0 22,25% w drugiej taryfie. W celu pokrycia
kosztéw dziatalnosSci prowadzonej przez przedsiebiorstwo w marcu 2000 roku zatwierdzono
Srednig cene ciepta tacznie ze stawka optat za ustugi przesytowe w wysokosci 46,03 zt/G].
Przedsiebiorstwo okreslito koszt paliwa w oparciu o aktualng cene gazu, uznajac, ze
przychody uzyskane w wyniku nowych cen ciepta pokryja koszty dziatalnosci. Jednak
pomimo tak wysokiej ceny ciepta przedsiebiorstwo w dalszym ciggu powiekszato strate. W
kwietniu 2001 roku przedsiebiorstwo wprowadzito kolejng taryfe dla ciepta, podwyzszajac
cene ciepta do 59,09 z/G). W tej taryfie przedsiebiorstwo okreslito koszt paliwa na
podstawie ceny obowigzujgcej na koniec roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok
stosowania taryfy.

Koszt paliwa w tgcznych kosztach prowadzonej dziatalnosci cieptowniczej stanowit w 2000
roku ponad 80%, a w 2001 roku ponad 72%. Ze wzgledu na bardzo duze wzrosty oraz
czeste wahania cen paliwa, ustalenie przez przedsiebiorstwo kosztu gazu propan-butan na
okres obowigzywania taryfy dla ciepta przysparzato wiele trudnosci. Cena gazu propan-
butan nie jest ceng regulowang, a jej poziom jest ksztattowany przez rynek. Zaplanowanie
kosztu paliwa, a w konsekwencji kosztow uzasadnionych, w taki sposéb aby przychody
uzyskane w wyniku stosowania taryfy pokrywaty koszty prowadzonej dziatalnosci zwigzane;j
z zaopatrzeniem w ciepto - co jest podstawowym warunkiem stabilnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa - a jednoczesnie zachowanie zasady ochrony intereséw odbiorcéw przed
nieuzasadnionym poziomem cen jest sprawg bardzo skomplikowana.

Zatem na skutek realizacji inwestycji modernizacyjnej przedsiebiorstwo napotykato
trudnosci zwigzane z okresSleniem wysokosci kosztu paliwa w przedsiebiorstwie, kosztu
ktéry ksztattuje ostatecznie cene ciepta. Sytuacja zmienita sie dopiero w styczniu 2002
roku, kiedy to zawarto ustalenia z dostawcg paliwa w sprawie dostaw gazu. Jasno okreslono
wysokos$¢ ceny gazu oraz forme ptatnosci. Pozwolito to przedsiebiorstwu energetycznemu
zaplanowac koszt paliwa dla tego Zrédta na okres obowigzywania taryfy.

Ciggte proby okreslenia ceny paliwa w kohcu zakonczyty sie sukcesem potowicznym,



bowiem Srednia cena ciepta dla odbiorcy tacznie ze stawka optat za ustugi przesytowe w
wysokosci 54,99 z/GJ jest jedng z najwyzszych w Polsce.

Cena ciepta ze zrddta w ktérym spalane jest bardzo drogie paliwo wskazuje wiec na
negatywne skutki podjetej decyzji o likwidacji Zrédta weglowego i inwestowaniu w
ekologiczne, nowoczesne Zrddto ciepta. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo inwestujgc w takie
Zrédto ciepta catkowicie przeniosto koszty na odbiorcéw ciepta. Dla pordwnania Srednia
wskaznikowa cena ciepta tgcznie ze stawka optat za ustugi przesytowe w woj. lubelskim z
weglowego Zrddta ciepta wynosi 32,52 zl/G).

Kolejnym przyktadem przedsiebiorstwa stosujgcego niekonwencjonalne paliwo jest firma
posiadajgca koncesje na wytwarzanie ciepta w kottowni opalanej odpadami meblarskimi.

W procesie wytwarzania mebli powstajg znaczne ilosci odpadéw drewnopochodnych w
postaci trocin oraz kawatkow ptyt widrowych i pilsniowych. Wystapity problemy z ich
sktadowaniem i zagospodarowaniem (utylizacjg). W wyniku poszukiwan sposobu ich
wykorzystania zostata podjeta decyzja o budowie kottowni opalanej wyzej wymienionymi
odpadami. Pomimo tego, ze produkcja ciepta stanowi tylko 4,3% udziatu w ogdlne;j
dziatalnosci, firma postanowita zainwestowac w zrddto ciepta konkurencyjne w stosunku do
Zrédta juz istniejgcego i eksploatowanego przez inne przedsiebiorstwo energetyczne, a
wykorzystujgce miat weglowy i dziatajgce na tym terenie.

W wyniku przeprowadzonej inwestycji powstato zrédto ciepta stanowigce kottownie
wyposazong w kociot wodny typu K9-6500 o mocy zainstalowanej 6,50 MW. Kottownia ta
pracuje na potrzeby wspoélnej sieci cieptowniczej razem z kottownig weglowa, zaopatrujgc
odbiorcéw w ciepto na cele grzewcze i cieptg wode uzytkowq. Odbiorcy ci dokonujg zakupu
ciepta w iloSci 104 000 GJ, przy mocy zaméwionej 3,75 MW. Sprawnos¢ kottowni opalanej
odpadami meblarskimi wynosi 80%. Analiza kosztow tego przedsiebiorstwa wykazata, ze
koszt paliwa stanowi zaledwie 9% kosztéw ogétem, podczas gdy w zrodtach opalanych
weglem srednio ksztattuje sie w granicach 40-60%. Istotng pozycje w kosztach wytwarzania
stanowig natomiast koszty amortyzacji, ktérych udziat w strukturze kosztéw stanowi 31%,
co jest wynikiem przekazywania srodkéw trwatych do eksploatacji i naliczaniem odpisow
amortyzacyjnych z tego tytutu. Znaczny réwniez udziat w kosztach ogdtem stanowig koszty
ustug obcych - 27% oraz koszty transportu - 23%. Uzasadnieniem dla tego udziatu kosztow
ustug obcych jest to, ze przedsiebiorstwo wiekszos¢ robo6t zwigzanych z obstugg kottowni
zleca obcym wyspecjalizowanym firmom. Natomiast wysoki udziat kosztéw transportu
wynika z tego, ze przedsiebiorstwo korzysta réwniez z zaopatrzenia w odpady z innych firm
meblarskich uzupetniajgc w ten sposob zapasy paliwa do produkcji ciepta. Pomimo
wysokiego udziatu tych kosztéw w strukturze kosztéw ogdétem, nie ma to znaczacego
wptywu na wysokos¢ zatwierdzonej ceny ciepta, ktéra wynosi 14,55 z/GJ. Jest to najnizsza
cena ciepta na terenie dziatania oddziatu wschodniego.

Dodatkowo opisywane przedsiebiorstwo, zaopatruje w nadwyzki relatywnie taniego ciepta
inne przedsiebiorstwo energetyczne (wytwarzajgce ciepto z paliwa weglowego), ktére dzieki
temu dostarcza swoim odbiorcom ciepto po korzystniejszych cenach pochodzacych ze
zdywersyfikowanych Zrédet ciepta.



Kierunek rozwoju dziatalnosci energetycznej analizowanego przedsiebiorstwa zostat
wymuszony coraz wiekszg iloScig odpaddw w postaci trocin, ptyt wiérowych i pilSniowych.
W tym przypadku okazato sie, ze pozyskiwanie ciepta z nietypowego rodzaju paliwa jest
szczegolnie korzystne dla odbiorcéw w, i ponadto stanowi dobry przykfad wypetniania
ustawowego warunku ochrony intereséw odbiorcéw. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze
przedsiebiorstwo to planuje dalszy rozwdéj swojej dziatalnosci energetycznej poprzez
podjecie dziatalnosci w zakresie produkcji ciepta w skojarzeniu z energig elektryczna.

Obserwacje w wojewodztwach podlaskim i lubelskim wskazujg na rosngce zainteresowanie
przedsiebiorstw cieptowniczych gazem ziemnym jako podstawowym paliwem do
wytwarzania ciepta. Z doswiadczen Oddziatu Wschodniego wynika, ze wtadze gmin i miast
niekiedy pod wptywem opinii spotecznej podejmuja decyzje o wymianie starych,
nieefektywnych kottowni weglowych w przedsiebiorstwach komunalnych na ekologiczne
Zrddta ciepta. Przyktady takich dziatan wtadz znajduja sie we wnioskach o zatwierdzenie
taryf.

Jedno z przedsiebiorstw posiada dwie kottownie, w ktérych podstawowym paliwem jest gaz
ziemny. tgczna moc zainstalowana w nich to 10,4 MW, zaméwiona moc cieplna przez
odbiorcow - 7,66 MW, sprzedaz ciepta - 55 490,95 GJ. W strukturze kosztow ogdtem, koszt
paliwa wynosi 68%, a koszty wynagrodzen wraz z narzutami - 20%. W oddziale uznano, ze
taka struktura kosztéw jest uzasadniona majgc na uwadze fakt, ze na etapie zatwierdzania
taryfy dla ciepta, cena zakupu gazu jaka ptacito przedsiebiorstwo wzrosta o okoto 40%.
Udziat kosztéow wynagrodzen w strukturze kosztéw nie odbiega od kosztéw wynagrodzehn w
poréwnywalnych przedsiebiorstwach cieptowniczych.

Zamiana zrodet ciepta z weglowych na gazowe pozwolito przedsiebiorstwu na zmniejszenie
zatrudnienia z 13 0s6b do 6 0séb. Miasto modernizujac kottownie zyskato czyste srodowisko
i stosunkowo tatwe w obstudze kotty. Mieszkancy natomiast musza zaptacic¢ za ciepto
srednio 0 30% wiecej w poréwnaniu do poprzednich optat wniesionych przez odbiorcéw,
gdzie podstawowym opatem kottowni byt wegiel. Srednia cena jednosktadnikowa dla
kohcowego odbiorcy wynosi 39,05 zt/G). Poprzednia cena wynosita 29,86 zt/G). Uzasadniony
wzrost kosztoéw wynikat gtéwnie z podwyzki cen gazu ziemnego, co miato rowniez wptyw na
znaczny wzrost cen i stawek optat za ciepto. Dotkliwos¢ podwyzki dla odbiorcow dodatkowo
potegowat fakt pierwszego od trzech lat wzrostu cen ciepta.

Podjety przez przedsiebiorstwo proces zamiany zrédet ciepta, poza poprawg parametrow
technicznych (sprawnosci wytwarzania), wptynat gtéwnie na poprawe ochrony Srodowiska.
Spodziewane efekty ekonomiczne przejawiajace sie gtdwnie w obnizce kosztéw i cen ciepta
zalezec bedg od taryfy gazowe;.

Innym przyktadem przedsiebiorstwa wykorzystujgcego kottownie inne niz bazujgce na miale
weglowym jest przedsiebiorstwo eksploatujgce kottownie opalane gazem ziemnym.

Jest to przedsiebiorstwo energetyczne potozone na Podlasiu, gdzie wiekszos¢
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ cieptowniczg ma problem z dotrzymaniem
warunkéw ochrony srodowiska z uwagi na sasiedztwo parku narodowego. Warunek



ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery jest jednym z podstawowych warunkéw
dalszej egzystencji zaktadu.

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ w formie komunalnego zaktadu budzetowego, tak
wiec jego funkcjonowanie jest uzaleznione od gminy. Przychody z dziatalnosci cieptowniczej
stanowig ponad 90% uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo przychodéw. Przedsiebiorstwo
dostarcza ciepto na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej z dwéch
zrédet ciepta opalanych gazem ziemnym. tgczna moc zainstalowana wynosi 8,04 MW, z
czego odbiorcy zamawiajg 7,09 MW. Przedsiebiorstwo sprzedaje ciepto w ilosci 37 198 G,
przy sprawnosci kottowni 90%.

W wyniku zmian modernizacyjnych przedsiebiorstwo dokonato likwidacji starych kottowni
weglowych, ktére poza przekraczaniem emisji zanieczyszczeh do atmosfery i z tym
zwigzanymi karami, powodowaty znaczne koszty state zwigzane z ich eksploatacjg. W ich
miejsce zbudowano kottownie gazowe.

Analiza kosztéw oraz ich struktury wykazata, ze udziat paliwa w kosztach ogétem
przekracza 83%. Koszty wynagrodzeh wraz z narzutami stanowig ponad 13%. Tak znaczny
udziat kosztow paliwa jakim jest gaz ziemny oznacza, ze na etapie zatwierdzania taryfy
podwyzka cen gazu miata znaczacy wptyw na poziom kosztéw z drugiej strony, ze gaz
ziemny byt paliwem drozszym od paliwa weglowego. Wymierne efekty dla przedsiebiorstwa
to obnizka kosztéw wynagrodzen o 11% oraz poprawa sprawnosci wytwarzania. Dla
odbiorcow ciepta natomiast zmiana paliwa przyniosta korzysci w ochronie srodowiska. Cena
ciepta jednocztonowa na wytwarzaniu, skalkulowana w oparciu o koszty planowane
zwigzane z nowymi gazowymi zrédtami ciepta, wyniosta 35,67 zt/G). Zestawiajac to z
jednocztonowg ceng ciepta ze starych kottowni weglowych, gdzie cena wynosita 27,83 zt/GJ,
nalezy stwierdzi¢, ze zmiana rodzaju paliwa spowodowata wzrost cen. Ponadto
przedsiebiorstwo przy kalkulacji nowej taryfy dla ciepta uwzglednito wzrost kosztow energii
elektrycznej o 13% oraz nowe koszty wczesniej nie uwzgledniane, tzn. podatek od
nieruchomosci.

Inwestycja stwarzata szanse poprawy jakosSci wytwarzania ciepta dla gminy dzieki
sfinansowaniu zmiany Zrddet ciepta przez dotacje i kredyty preferencyjne uzyskane z
funduszy ekologicznych, co w rezultacie znacznie obnizyto koszty finansowania zadania.
Nalezy doda¢, iz przedsiebiorstwo zamierza réwniez uruchomi¢ w jednym Zrédle obok kotta
gazowego kociot opalany biomasg. Mozna oczekiwac, ze w dtuzszym okresie czasu zmiana
paliwa z wegla na gaz i biomase przyniosg réwniez obnizke cen ciepta.

Przedstawione powyzej przyktady zastosowania do wytwarzania ciepta paliw
niekonwencjonalnych oraz gazu ziemnego Swiadczg dowodza, ze proces likwidacji
nieefektywnych zrddet ciepta przebiega konsekwentnie. Z opisanych przypadkéw zamiany
paliwa weglowego na paliwa niekonwencjonalne oraz gaz ziemny wynika jednak takze to,
ze oczekiwane przez odbiorcéw ciepta natychmiastowe korzysci w postaci nizszych cen i
stawek optat sg nierealne. Stanie sie to mozliwe po petnej modernizacji zrédet ciepta oraz
stabilizacji kosztéw z tym zwigzanych. Przypadek przedsiebiorstwa, ktére zrealizowato
inwestycje wytwarzajacg ciepto, dla ktérego paliwem jest gaz propan-butan niech postuzy



jako przykfad inwestycji spotecznie i ekonomicznie nieuzasadnionej. We wszystkich
przytoczonych przyktadach wystapity natomiast korzystne zmiany w zakresie ochrony
srodowiska.

[ Rozdziat 3. Ustalanie wspotczynnika korekcyjnego X,, eliminowanie subsydiowania

skrosnego oraz dostep strony trzeciej w poznanskim Zachodnim Oddziale Terenowy ] [ Spis
tresci ] [ Rozdziat 3. Regulacja przedsiebiorstwa produkujacego ciepto w skojarzeniu z
energig elektryczng -wytworca i dystrybutor w jednej strukturze w tédzkim
Srodkowozachodnim Oddziale Terenowym ]

Poprzedni Strona
Nastepny Strona



https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/publikacje/seria-wydawnicza-bibli/cieplownictwo-stan-tar/1362,35-Ustalanie-wspolczynnika-korekcyjnego-Xr-eliminowanie-subsydiowania-skrosnego-.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/publikacje/seria-wydawnicza-bibli/cieplownictwo-stan-tar/1362,35-Ustalanie-wspolczynnika-korekcyjnego-Xr-eliminowanie-subsydiowania-skrosnego-.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/publikacje/seria-wydawnicza-bibli/cieplownictwo-stan-tar/1364,37-Regulacja-przedsiebiorstwa-produkujacego-cieplo-w-skojarzeniu-z-energia-elekt.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/publikacje/seria-wydawnicza-bibli/cieplownictwo-stan-tar/1364,37-Regulacja-przedsiebiorstwa-produkujacego-cieplo-w-skojarzeniu-z-energia-elekt.html

