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Informacja
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 37/2026

w sprawie wytycznych w zakresie rodzaju i sposobu okreslenia strategii
zabezpieczajacej Srodkow, o ktérych mowa w art. 10e ust. 2 ustawy - Prawo
energetyczne, zapewniajacych jednolita forme strategii zabezpieczajacych

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 3aa ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (t.jedn.:
Dz.U.z 2026 . poz. 43, z p6Zn. zm. - dalej: ,ustawa - Prawo energetyczne”)

ogtaszam

Wytyczne w zakresie rodzaju i sposobu okreslenia strategii zabezpieczajacej Srodkoéw,
o ktorych mowa w art. 10e ust. 2 ustawy - Prawo energetyczne, zapewniajacych jednolita
forme strategii zabezpieczajacych.

I. Wstep

Obowigzkiem opracowania i stosowania strategii ograniczenia ryzyka, zwanej dalej ,strategig
zabezpieczajacy”, w celu zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej biorgc pod uwage
rozmiar prowadzonej dziatalno$ci, strukture i plynno$¢ rynkéw, w szczegdlnosci rynkéw
krotkoterminowych, sygnaty finansowe z tych rynkéw, zostaly objete przedsiebiorstwa
energetyczne zajmujgce sie obrotem energig elektryczng w rozumieniu art. 3 pkt 12 ustawy - Prawo
energetyczne, tj. kazde przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w
zakresie obrotu energig elektryczng, niezaleznie od tego czy jest objete obowigzkiem uzyskania
koncesji na obrot energig elektryczng, czy tez z tego obowigzku jest ustawowo?! zwolnione.

Przedsiebiorstwo energetyczne opracowuje i stosuje strategie zabezpieczajaca w sposoéb
profesjonalny, zgodnie z wymaganiami ustawy — Prawo energetyczne, w szczeg6lnosci art. 10e tej
ustawy, bioragc pod uwage rozmiar prowadzonej dziatalnos$ci, strukture i ptynnos$¢ rynkow, w
szczegblnosci rynkéow krotkoterminowych, sygnaty finansowe z tych rynkéw, a takze Wytyczne
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (dalej: ,,Prezes URE”) w zakresie rodzaju i sposobu okreslenia
strategii zabezpieczajacej Srodkow, o ktérych mowa w art. 10e ust. 2 ustawy - Prawo energetyczne,
zapewniajacych jednolita forme strategii zabezpieczajacych (dalej: ,Wytyczne”).

Lart. 32 ust. 1 pkt 4 ustawy — Prawo energetyczne



Strategia zabezpieczajaca powinna okresla¢ srodki majace na celu:

1. ograniczenie ryzyka braku rentowno$ci umoéw z odbiorcami energii elektrycznej
spowodowanego wystgpieniem zmian na hurtowym rynku energii elektrycznej w rozumieniu
art. 2 pkt 6 rozporzadzenia 1227/20112;

2. zapewnienie ptynnosci przedsiebiorstwa energetycznego na rynku dnia nastepnego i rynku
dnia biezacego;

3. zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektryczne;j.

Srodkami, o ktérych mowa wyzej, moga by¢ w szczegélnosci:

1. zawarcie umow, o ktérych mowa w art. 2 pkt 77 rozporzadzenia 2019/9433, umo6w na rynku
terminowym, rynku dnia nastepnego i rynku dnia biezacego;

2. dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka wstrzymania dostaw energii elektrycznej
polegajace w szczegdlnosci na zastosowaniu Srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 4d i 14,
art. 5aa-5ag oraz art. 6¢-6h.

Przy opracowaniu Wytycznych wzieto pod uwage cel wskazany w art. 18a dyrektywy (UE)
2019/944* oraz brzmienie motywu 18 Dyrektywy 2024 /17115,

II. Rodzaje i sposob okreslania strategii zabezpieczajacej

Wytyczne nie ingeruja w decyzje biznesowe przedsiebiorstw lecz stanowig uzupeinienie ram
ustawowych okreslonych w art. 10e ustawy - Prawo energetyczne, w zakresie jakim
przedsiebiorstwo przygotowujac strategie zabezpieczajaca ma okresla¢ i wdraza¢ takze ramy
zarzadzania ryzykiem ograniczajac tym samym ryzyko niedostarczenia energii elektryczne;j.

Dobér Srodkéw ograniczania ryzyka pozostaje odpowiedzialno$cig przedsiebiorstwa, ktore
powinno wykazad, Ze przyjete rozwigzania s3 adekwatne do prowadzonej dziatalno$ci i umozliwiaja
osiagniecie celéw okreslonych w art. 10e ustawy - Prawo energetyczne.

Zakres, szczeg6towos¢ oraz stopien ztozonoSci zastosowanych rozwigzan powinny by¢ adekwatne
do skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, wartosci zawieranych transakgcji, liczby odbiorcéw oraz
poziomu ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Strategia zabezpieczajaca powinna by¢ sporzadzona w sposéb umozliwiajacy wykazanie, ze
przedsiebiorstwo posiada wdrozone procedury identyfikacji, monitorowania i ograniczania ryzyk

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie
integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (Dz. Urz. UE L 326 z 08.12.2011, str. 1, Dz. Urz. UE L 2024/1106
z17.04.2024 oraz Dz. Urz. UE L. 2024/1789 z 15.07.2024).

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej (Dz. Urz. UE L 158 z 14.06.2019, str. 54, Dz. Urz. UE L 152 z 03.06.2022, str. 45 oraz
Dz.Urz. UE L 2024 /1747 7 26.06.2024).

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspélnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE (Dz. Urz. UE L 158 z 14.06.2019, str. 125,
Dz.Urz. UE L 152 z 03.06.2022, str. 45, Dz. Urz. UE L 178 z 13.07.2023, str. 10, Dz. Urz. UE L 2024 /1711 z 26.06.2024 oraz
Dz. Urz. UE L 2025/90536 z 30.06.2025).

5 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1711 z dnia 13 czerwca 2024 r. zmieniajaca dyrektywy (UE)
2018/2001 i (UE) 2019/944 w odniesieniu do poprawy struktury unijnego rynku energii elektrycznej (Dz. Urz. UE L
2024/1711 z 26.06.2024).



zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig oraz Ze rozwigzania te wspieraja utrzymanie ptynnosci
finansowej i zapewnienie ciggtos$ci dostaw energii elektryczne;j.

Strategia zabezpieczajaca winna uwzglednia¢ w szczeg6lnosci wystepowanie nastepujacych ryzyk
na rynku energii elektryczne;j:

Ryzyko cenowe: Ryzyko finansowe powstajace w wyniku wahan cen energii elektryczne;j
w przypadku zawierania uméw na rynku hurtowym.

Ryzyko profilu: Ryzyko finansowe powstajace w wyniku rdéznicy pomiedzy oczekiwang ceng
energii elektrycznej na danym rynku, ustalong na podstawie oczekiwanego profilu zuzycia,
arzeczywistym kosztem powstatym w wyniku rozliczenia na podstawie indywidualnego profilu
zuzycia odbiorcy energii elektryczne;.

Ryzyko wolumenowe: Ryzyko finansowe powstajace, gdy rzeczywiste zuzycie energii elektrycznej
odbiega od ilosci prognozowanej przy zawieraniu umowy o dostawe energii. Ryzyko to powstaje
w wyniku koniecznos$ci zakupu lub sprzedazy przez przedsiebiorstwo wiekszej lub mniejszej ilosci
energii elektrycznej niz ta, ktéra zostata zabezpieczona, co moze skutkowa¢ kosztami lub utratg
przychodéw w zalezno$ci od aktualnej ceny rynkowe;j.

Ryzyko koncentracji: Ryzyko wynikajace z nadmiernego uzaleznienia od jednego lub ograniczonej
liczby odbiorcéw lub dostawcéw energii elektrycznej, mogace wpltywa¢ na zdolno$¢
przedsiebiorstwa do realizacji zawartych uméw.

Ryzyko walutowe: Ryzyko finansowe wynikajgce z uméw kupna lub sprzedazy energii elektryczne;
zawieranych w walucie innej niz waluta rozliczeniowa lub ptatnicza. Ryzyko to wynika ze zmian
kursu walutowego miedzy walutg umowy a walutg rozliczeniowg w trakcie jej trwania, co moze mie¢
wptyw na koszty lub zdolno$¢ przedsiebiorstwa do realizacji zawartych umoéow.

Strategia zabezpieczajaca powinna uwzglednia¢ co najmniej nastepujace elementy:
1. Charakterystyke przedsiebiorstwa, obejmujaca:

1) opis prowadzonej dziatalnosci, w tym: model sprzedazy energii elektrycznej, strukture
portfela odbiorcéw, podstawowe Zrodta pozyskiwania energii elektrycznej;

2) opis sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw i strat oraz rachunek
przeptywoéw pienieznych sporzadzone na dzien konczacy poprzedni rok obrotowy oraz
sporzadzone na dzien 30 czerwca roku, w ktérym jest przedktadana Prezesowi URE strategia
zabezpieczajgca (jesli przedsiebiorstwo dziatato w tym okresie);

3) biznesplan dla dziatalnosci na okres objety strategia zabezpieczajaca zawierajacy wariant
finansowania dziatalnosci, szczegétowy plan jej finansowania, analize optacalnosci
finansowej dziatalno$ci, zatozenia do prognoz finansowych.

2. Identyfikacje i ocene ryzyk, w szczegélnoSci:
1) ryzyka cenowego, ryzyka wolumenowego, ryzyka profilu, ryzyka koncentracji, ryzyka

walutowego, ryzyka ptynnosci finansowej, ryzyka kredytowego kontrahentéw i innych
ryzyk mogacych mie¢ wptywac na ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej;



2) informacje uzupetniajgce opis zarzadzania ryzykiem w zakresie jakim inne obszary
dziatalnosci przedsiebiorstwa, w tym dziatalno$ci na rynku paliw i energii, majg wptyw na
realizacje strategii zabezpieczajacej;

3) informacje czy zarzadzanie ryzykiem jest realizowane w ramach outsourcingu.

Cele strategii zabezpieczajacej, odnoszace sie do ograniczenia ryzyka nierentowno$ci umow
zawartych z odbiorcami, zapewnienia ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, zapewnienia
ciggtosci dostaw energii elektrycznej, utrzymania zdolnosci przedsiebiorstwa do wykonywania
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa.

Opis stosowanych Srodkow ograniczania ryzyka, obejmujacy w szczego6lnosci:

1) zasady zawierania transakcji na rynkach terminowych oraz rynku dnia nastepnego i rynku
dnia biezacego;

2) wykorzystywane instrumenty kontraktowe;

3) zasady dywersyfikacji portfela zakupowego;

4) procedury monitorowania i ograniczania ekspozycji na ryzyko, w tym z zastosowaniem
Srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 4d i 14, art. 5aa-5ag oraz art. 6¢c-6h ustawy - Prawo
energetyczne;

5) dziatania podejmowane w przypadku pogorszenia sytuacji rynkowej lub finansowej
przedsiebiorstwa.

Zasady zarzadzania ptynnoscia finansowa, obejmujace w szczegdlnosci:

1) opis monitorowania wskaznikéw ekonomicznych w przedsiebiorstwie pozwalajgcych
oceni¢ jego kondycje finansowa, optacalnos¢ i zdolnos¢ do regulowania zobowigzan;

2) sposd6b monitorowania zapotrzebowania na zabezpieczenia finansowe, Zrédia finansowania
dziatalno$ci, procedury postepowania w przypadku wzrostu wymagan dotyczacych
depozytoéw zabezpieczajacych lub innych zobowigzan finansowych;

3) obowigzek niezwlocznego powiadomienia Prezesa URE o wystgpieniu okolicznoSci
mogacych zagrozi¢ ciggtosci dostaw energii elektrycznej;

System zarzadzania strategia, obejmujacy w szczegélnosci:

1) wskazanie os6b lub komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje strategii;
2) zasady podejmowania decyzji dotyczacych zabezpieczania ryzyka;
3) procedury raportowania oraz monitorowania realizacji strategii.

Zasady przegladu i aktualizacji strategii, okreslajace w szczegélnoSci:

1) czestotliwo$¢ przegladdw,

2) przypadki wymagajace niezwlocznej aktualizacji dokumentu (np. w zwigzku ze zmiang
zakresu wykonywania dziatalnosci, identyfikacji nowych ryzyk, innych zasadniczych zmian
wymagajacych uwzglednienia w strategii).



I11. Informacje koncowe

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujjce sie obrotem energig elektryczng opracowuje
i przekazuje Prezesowi URE strategie zabezpieczajaca:

1) po raz pierwszy - w terminie do dnia 30 stycznia 2027 r.;
2) kolejne - co 3 lata i w terminie do dnia 15 grudnia ostatniego roku poprzedzajacego okres
objety ta strategia.

W przypadku stwierdzenia, ze dziatania wskazane w strategii zabezpieczajacej s3
niewystarczajagce do ograniczenia ryzyka wstrzymania dostaw energii elektryczne;j,
przedsiebiorstwo zostanie wezwane przez Prezesa URE do jej uzupenienia.

Wytyczne moga by¢ uzupetniane, zmieniane i aktualizowane

Wytyczne sg zamieszczane w Biuletynie URE.

Renata Mroczek
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

/podpisano elektronicznie/



