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Glosariusz

CfD Kontrakt Réznicowy (ang. Contract for Difference)

coD Data Rozpoczecia Dziatalnosci Operacyjnej (ang. Commercial Operation Date)

CTV Statek do przewozu zatdég serwisowych (ang. Crew Transfer Vessel)

C&C Pozwolenia i Certyfikacja (ang. Consent & Certification)

Decyzja CfD Decyzja administracyjna wydana w dniu 7 kwietnia 2021 roku przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki na podstawie art. 16 ust. 1 Ustawa o MFW (znak:
DZO.WA.4930.6.1.2021.MSo; PW-291231), na mocy ktérej przyznat
przedsiebiorcy - RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Baltic
Trade and Invest sp. z 0.0.) z siedzibg w Stupsku prawo do pokrycia ujemnego
salda dla energii elektrycznej wytworzonej w morskiej farmie wiatrowej pod
nazwg: ,Morska Farma Wiatrowa Baltic II” o mocy zainstalowanej elektrycznej
350 MW

DS decyzjg administracyjna wydana w dniu 30 listopada 2021 roku przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie o srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia polegajgcego na budowie morskiej
farmy  elektrowni  wiatrowych ~ FEW  Baltic Il (znok: ~ WONS-
0S.420.20.2020.KK.30)

EP Element Przejsciowy (ang. Transition Piece)

ELP Pakiet Elektryczny Projektu

FEED Projektowanie i kontrolowanie kosztéw projektu (ang. Front-End Engineering
Design)

FUND Fundament

GW gigawat

GWh gigawatogodzina

GWO Organizacja zrzeszajgca producentéw i operatoréw turbin wiatrowych. ktérej
celem jest rozwdj bezpiecznego Srodowiska pracy w branzy energetyki
wiatrowej. (ang Global Wind Organisation)

Heated Boatlanding | Podgrzewane platformy wejsciowe do turbiny wiatrowej

HSE BHP i Ochrona Srodowiska

km kilometr

kv kilowolt

LCOE Usredniony Koszt Wytworzenia Energii Elektrycznej (ang. Levelized Cost of
Electricity )

LKE Lgdowy Kabel Eksportowy

Local Content Udziat lokalnych dostawcédw materiatéw i ustug w tancuchu dostaw obejmujgcy
takze tworzenie nowych miejsc pracy, inicjatywy edukacyjne oraz innowacyjne

LOG Pakiet Logistyka Morska i Lgdowa

LSE Lgdowa Stacja Elektroenergetyczna

m metr

MFW Morska Farma Wiatrowa

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
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MFW BALTICII Morska Farma Wiatrowa Baltic |l

MKE Morski Kabel Eksportowy

MKP Morski Kabel Potgczeniowy (Turbina - MSE)

MP monopal

MSE Morska Stacja Elektroenergetyczna

MW megawat

MWh megawatogodzina

m/s metry na sekunde

NPA Najnizszy Ptyw Astronomiczny

oDl Ostateczna Decyzja Inwestycyjna

OEM Wytwaorca urzqdzen (ang. Original Equipment Manufacturer)
ospP Operator Systemu Przesytowego

Oo&M Eksploatacja i Konserwacja (ang. Operations & Maintenance)

OWA VERBATIM

Weryfikacja oceny wyboczenia i zachowania w duzych monopalach (ang.
Bucklinkg assessment)

PISA Projekt analityczny posadowienia fundamentu (ang. Pile Soil Analysis,)
PMO Biuro (pakiet) Zarzgdzania Projektem (ang. Project Management Office)
PnB Pozwolenie na Budowe

Portal Dostawcow

Dedykowany dla projektu MFW Baltic Il portal rejestrujgcych lokalnych
dostawcéw materiatdéw i ustug

Pozwolenie
Lokalizacyjne PSzW

Pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukgji i
urzgdzen w polskich obszarach morskich wydane przez Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, decyzja nr MFW /5A/13, z dnia
10.07.2013, zmieniong w czesci lll (Charakterystyczne parametry techniczne
Przedsiewziecia) Decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 20 pazdziernika 2021
roku.

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

PSEW Polskie Stowarzyszenie Energii Wiatrowej

Prezes URE Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Plan zaktualizowany plan taricucha dostaw materiatéw i ustug

PTMEW Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej

R&D Badania i Rozwdj (ang. Research & Development)

Rozporzqgdzenie Rozporzqgdzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 15 grudnia 2021 r. w

MKi$ sprawie wzoru sprawozdan dotyczqcych realizacji planu taicucha dostaw
materiatéw i ustug

RWE RWE AG z siedzibg w Essen, Niemcy

RWER RWE Renewables GmbH z siedzibg w Essen, Niemcy

R/Lata rok/lata

Siemens Gamesa

Siemens Gamesa Renewables Energy sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie, Polska

Spoétka

RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. z siedzibq w Stupsku, Polska
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Statek ro-ro

Typ statku roll -in & roll out z podnoszong rampg burtowq i dziobowq

Strategie na Rzecz
Odpowiedzialnego

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) z dnia 14 lutego 2017, stanowigca aktualizacje sredniookresowej strategii

Rozwoju rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020 przyjetq przez Rade Ministréow

Strategia Strategia Wodorowa Unii Europejskiej z dnia 9 lipca 2020 roku.

Wodorowa UE

SynCore & 4D Projekt innowacyjny majgcy na celu analize wptywu warunkéw gruntowych na

Seismic wymagania projektowe, oraz mozliwosci optymalizacji badarn geotechnicznych,
(ang. Synthetic Coring and 4D Seisimic on Piles

SPM Sredni poziom morza

t tony metryczne

Tierl Generalny wykonawca kontraktu; firma lub przedsiebiorstwo majqgce
podpisang umowe bezposrednio ze Spdtkg

Tier |l Podwykonawca dostarczajgcy materiaty i ustugi bezposrednio generalnemu
wykonawcy (Tier I)

Tier lll Podwykonawca dostarczajgcy materiaty i ustugi bezposrednio podwykonawcy
(Tier II)

TSA Projekt innowacyjny termicznej powtoki antykorozyjnej stosowanej na
kontrukcje stalowe monopala (ang. Thernal Sprayed Alluminium)

uUDT Urzqgd Dozoru Technicznego

Umowa Tréjstronna

Umowa zawarta pomiedzy RWE Offshore Wind Poland Sp. z 0.0, Siemens
Gamesa oraz Akademiq Morskg w Szczecinie w zakresie inicjatyw edukacyjnych

Ustawa o MFW

Ustawa z dnia 17 grudnio 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

Ustawa Rozwojowa

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

UXo Niewybuchy i niewypaty

Wirtualna Gogle Google 3D pokazujgce wirtualny obraz z turbiny wiatrowej oraz jej
Rzeczywistos¢ wnetrze ( ang. 3D Google Virtual Reality)

WN wysokie napiecie

WSE Wytgczna Strefa Ekonomiczna

WTG Morska Turbina wiatrowa (ang. Wind Turbine Generator)

Wytworca

Spétka

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
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Zastrzezenia prawne:

W zwigzku z artykutem 15 ust. 5 Ustawy o MFW, niniejszy plan tarcucha dostaw materiatéw i ustug,
o ktérym mowa w art. 42 ust. 1 Ustawy o MFW zawiera informacje techniczne, technologiczne oraz
organizacyjne Spoétki oraz inne informacje majgce wartos¢ gospodarczg dla Spdtki, stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (,Tajemnica Przedsiebiorstwa”). Nastepujgce informacje stanowig Tajemnice
Przedsiebiorstwa:

a) koszty prac przygotowawczych i budowy, w tym informacje o potencjalnym polskim udziale (%) w tych
kosztach;

b) koszty zwigzane eksploatacjg i utrzymaniem (O&M) w tym potencjalny udziat kosztéw operacyjnych
poniesionych w Polsce (%);

c) wydatki Devex, Capex, Opex;

d) oszacowanie produkgji energii elektrycznej (w tym produkcja energii P50 brutto, produkcja energii P50
netto w przypadku dostepnosci turbin, liczba godzin petnego obcigzenia rocznie);

e) niektére informacje zwigzane z projektem koncepcyjnym dla turbin wiatrowych (w tym tqczny ciezar
fundamentéw (MP+EP), ciezar monopali, ciezar elementu przej$ciowego);

f) terminy izakres planowanych przetargéw;

g) podane estymacje przysztego zatrudnienia dla fazy budowy oraz fazy eksploatacji.

W zwigzku z tym, z uwagi na istniejgce ryzyko naruszenia zasad dotyczgcych uczciwej konkurencji, tresé
niniejszego planu tancucha dostaw materiatéw i ustug w zakresie okreslonym powyzej jest Scisle poufna
i nie moze zostac ujawniona jakimkolwiek osobom trzecim. W rezultacie, zgodnie z art. 15 ust. 5 w zwigzku
z art. 42 ust. 3 Ustawy o MFW, Spétka zatgcza do Wniosku wersje planu taricucha dostaw materiatéw
i ustug niezawierajgcg informacji stanowigcych Tajemnice Przedsiebiorstwa Zatgcznik nr 1.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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1. Wstep

W dniu 18 lutego 2021 r. Spétka, dziatajgc na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o MFW, zwrécita sie do
Prezesa URE z wnioskiem o przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda w odniesieniu do energii
elektrycznej wytworzonej w MFW Baltic Il. W rezultacie czego w dniu 7 kwietnia 2021 r. Prezes URE wydat
Spétce Decyzje CfD.

Ninigjszy Plan zostaje ztozony przez Spoétke na podstawie art. 42 ust. 3 Ustawy o MFW i stanowi
aktualizacje Planu zgodng z art. 42 ust. 1 Ustawy o MFW, ktdra wskazuje ponadto:

stan zaawansowania prac w projekcie MFW Baltic |l

osiggniete kamienie milowe majgce istotne znaczenie dla realizacji projektu MFW Baltic Il zgodnie
Z przyjetym harmonogramem bazowym (rys. 9)

stan realizacji podpisanych gtéwnych kontraktéw wraz z listg kontraktéw z lokalnymi dostawcami
materiatéw i ustug

przeprowadzone dialogi z dostawcami materiatdw i ustug

inicjatywy edukacyjne, podjete przez Wytwdrce, majgce na celu budowe kompetencjii podniesienie
kwalifikacji zawodowych przysztej kadry MFW

Plan obejmuje rowniez:

przyszte dziatania, majgce na celu wypetnienie zobowigzan dotyczgcych deklarowanego poziomu
local content dla fazy budowy do [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] i eksploatacji do
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] zawartych w ztozonym do URE dokumencie Plan taricucha
materiatdw i ustug MFW Baltic Il z dnia 18 Lutego 2020 roku

dziatania majgce na celu maksymalizacje taricucha dostaw na rynku polskim poprzez wypetnienie
zobowigzan wynikajgcych z Porozumienie Sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce (Polish Offshore Wind Sector Deal) oraz krajowych polityk sektorowych

opis przysztych inicjatyw edukacyjnych, ktére w sposéb istotny przyczynig sie do budowy
kompetencji i wzmocnienia polskiego sektora offshore.

W przygotowaniu aktualizacji Planu Spétka uwzgledniata m.in. nastepujgce czynniki:

Realizacja morskiej farmy wiatrowej. Baltic Il i przysztych projektéw budowy morskich farm
wiatrowych w Polsce w celu osiggniecia ustalonych przez polski rzgd celdéw w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz w celu udzielenia wsparcia przy dgzeniu do
realizacji celéw okreslonych przez Unie Europejskqg dotyczgcych energii z odnawialnych zrédet
energii i redukcji poziomu emisji dwutlenku wegla;

Dziatania wspierajgce obnizenie kosztéw realizacji i eksploatacji morskiej energetyki
wiatrowej, a tym samym ostatecznie kosztu energii elektrycznej dla odbiorcéw kohcowych; oraz

Zapewnienie i promowanie udziatu lokalnego w morskiej farmie wiatrowej Baltic Il oraz
rozwiniecie rodzimego tancucha dostaw, tak aby polska gospodarka mogta skorzystacé na dalszym
rozwoju sektora MFW.

Wypetnienie zobowigzan zapisanych w porozumieniu sektorowym na rzecz rozwoju Morskiej
Energetyki Wiatrowej (MEW) ,Polish Offshore Sector Deal”
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= Wypetnienie zobowigzan zapisanych w przyjetej przez Ministerstwo Klimatu (2021) Polityce

Energetycznej Polski do 2040 roku (PEP 2040), ktéra wyznacza ramy transformagji

energetycznej w Polsce oraz okresla strategie majgce na celu budowe niskoemisyjnego systemu

energetycznego, opartego na trzech filarach obejmujgcych:

a. sprawiedliwg transformacje (Filar I);

b. zeroemisyjny system energetyczny (Filar II);

c. dobrgjokosé powietrza (Filar ).

= Oraz wypetnienie zobowigzan zapisanych w przyjetej przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy

i Technologii .Polityce Przemystowej Polski, z 2021 roku, w ktérej to zdefiniowano pie¢ osi

rozwojowych:

a. Cyfryzacja - usprawnienie dziatalnosci przemystowej od projektowania produktéw az po
zmiane modeli biznesowych z wykorzystaniem technologii cyfrowych;

b. Bezpieczenstwo - w obrebie technologii i surowcdéw, w tym odtworzenie zdolnosci
produkcyjnych kluczowych produktéw niezbednych dla zapewnienia bezpieczeristwa
obywateli m.in. wyrobéw farmaceutycznych czy medycznych;

c. Lokalizacja produkgcji przemystowej - zapewnienie autonomii gospodarczej, skrocenie
tancuchéw dostaw oraz dywersyfikacja zrédet surowcow i podtproduktéw;

d. Zielony tad - przyspieszenie transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, wtym
0 obiegu zamknietym;

e. Nowoczesne spoteczenstwo - dopasowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb rynku
pracy.

2. Streszczenie

Od dnia 18 lutego 2021 roku, kiedy ztozono do Urzedu Regulacji Energetyki pierwszy Plan tancucha
Dostaw do dnia 18 sierpnia 2022 j. do ztozenia jego pierwszej rewizji, Spdtka planowo osiggneta
nastepujgce gtéwne kamienie milowe realizacji projektu MFW Baltic Il :

* uzyskata Decyzje Srodowiskowg nr 14/2021 o srodowiskowych uwarunkowaniach wydang przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie w dniu 30 listopada 2021 r., pod
znakiem WONS.0S$.420.20.2020.KK.30 dla przedsiewziecia polegajgcego na budowie morskiej
farmy elektrowni wiatrowych MFW Baltic Il;

= zgodnie z oficjalnym dokumentem wydanym przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne tj. ,Warunki
przytqgczenia morskiej farmy wiatrowej Baltic Il do sieci przesytowe;j” z dnia 29 stycznia 2019 roku
okreslajgce, ze miejscem przytgczenia do sieci przesytowej bedzie zlokalizowane w odejsciu
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] od gatezi nr [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] w rozdzielni
400 kV w przysztej stacji elektroenergetycznej 400 kV (dalej ,SE”), zlokalizowanej w sgsiedztwie
stacji 400/110 kV Stupsk. W trakcie procesu prac nad projektem stacji PSE oficjalnie
poinformowato Spétke ze wprowadzito nazwe SE Krzemienica joko nazwe ,przysztej stacji
elektroenergetycznej 400 kV (dalej ,,SE”), zlokalizowanej w sgsiedztwie stacji 400/110 kV Stupsk”
oraz wskazato pole liniowe nr [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] wybrata producenta morskich
turbin wiatrowych tj. [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWAY];

=  wybrata typ fundamentu, posadowienia zaréwno dla morskich turbin wiatrowych to jest: monopal
jak i morskiej stacji elektroenergetycznej takze monopal;

=  przeprowadzita kampanie badania dna morskiego w obszarze farmy wiatrowej jak i trasy kabla
podmorskiego, wykorzystujgc do czesci realizacji zakresu kontraktu lokalnych dostawcéw ustug
oraz polskie jednostki ptywajqc;
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= wybrata lokalizacje bazy serwisowej w porcie Ustka, z ktdrej to bedqg prowadzone prace serwisowe
przez okres 25 lat,

= zakontraktowata trzy (3) gtéwne pakiety projektowe, obejmujgce kompleksowq dostawe oraz
instalacje morskiej i Igdowej stacji elektroenergetycznej, morskich turbin wiatrowych, zapewniajgc
udziat w realizacji zamdwien lokalnych dostawcéw materiatdw i ustug

* zawigzata wspdtprace z [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA], zlecajgc wykonacie weryfikacji
dokumentacji posadowienia morskich turbin wiatrowych;

Dodatkowo, w zakresie wypetnienia zobowigzan wynikajgcych z Ustawy o MFW w zakresie budowy
lokalnego tarcucha dostaw materiatéw i ustug Spoétka:
= w celu nadania priorytetu waznosci realizacji zadeklarowanych w pierwszym Planie taricucha
Dostaw poziomodw local content tj. od [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] dla fazy budowy i do
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] dla fazy eksploatacji powotata w organizacji dedykowang misje
oraz strategie kontraktowania, uwzgledniajgca budowanie silnego lokalnego taficucha dostaw;
= dostosowata wewnetrzng procedurg zakupowg do wymogoéw zachecajgc wybranych Generalnych
Wykonawcéw do zlecania czesci realizacji zamoéwienia lokalnym dostawcom
= przeprowadzita cztery (4) dedykowane dialogi z lokalnymi dostawcami materiatow i ustug;
= stworzyta dedykowang strone projektu informujgca o aktualnym stanie zaawansowania prac
projektowych oraz umozliwiajgcg dostawcom materiatdéw i ustug rejestracje w bazie dostawcow;
= stworzyta dedykowang baze lokalnych dostawcow;
=  przeprowadzita serie spotkan edukacyjnych z uczniami szkél podstawach i podnadpodstawowych,
dotyczgcych szerzenia wiedzy odnosnie do morskiej energetyki wiatrowej;
= podpisata listy intencyjne z uczelniami wyzszymi i instytucjaomi naukowymi w celu podjecia
wspotpracy w zakresie budowania nowych kompetencji dla sektora mew;
= przeprowadzita serie spotkan oraz kontynuowany jest dialog z operatorami portéw morskich
w Gdyni, Gdansku i Swinoujsciu w celu wyboru lokalizacji portu instalacyjnego w Polsce;
» podjeta dialog z lokalnymi armatorami statkéw w celu mozliwosci zabezpieczenia serwisowania
MFW lokalnymi statkami do przewozu serwisantdw oraz monteréw turbin izespotu
wyprowadzajgcego moc.

3. Tresé Planu zgodnie z art. 42 ust. 1 Ustawy o MFW
3.1 Informacje o Wnioskodawcy?

Nazwa Wytwdrcy: RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. (poprzednio: Baltic Trade and Invest sp.z 0.0. -
patrz Zatgcznik nr 3)

Adres siedziby Wytwdrcy: ul. Deotymy 21, 76 - 200 Stupsk, Polska

Wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: KRS 0000293888

= RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. jest spdtkg utworzonqg w listopadzie 2007 roku, przeznaczong
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajgcej na wytwarzaniu energii elektryczne;.

1 zgodnie z art. 42(1)(1) Ustawy o MFW
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= RWE Offshore Wind Poland sp. z o.0. realizuje dziatania zmierzajgce do zaplanowania
i przygotowania budowy oraz eksploatacji MFW Balltic Il, w ramach czego m.in.:
o W maju 2013 roku uzyskata decyzje nr MFW/50/13 (znak
GT7pb/62/29999/decyzja/2013) wydang przez Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 10 lipca 2013 r., o pozwoleniu na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w polskich obszarach morskich
o w grudniu 2020 zawarta umowe o przytgczenie (nr DS/MFW5/2019/BALTIC II)
gwarantujgc przytgczenie morskiej farmy wiatrowej Baltic Il do sieci.
o wsierpniu 2019 roku RWE Renewables GmbH z siedzibq w Essen habyta 100% udziatow w
RWE OWP, tym samym wprowadzajgc RWER do grupy kapitatowej RWER
o wkwietniu 2021 uzyskata Decyzje CfD
o wlistopada 2021 uzyskata Decyzje Srodowiskowq
= RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. nalezy do grupy kapitatowej RWE; 100% udziatéw w RWE
Offshore Wind Poland nalezy do spdtki RWE Renewables International Participations B.V. z siedzibg
w Geertruidenberg, Holandii, z siedzibg pod adresem: Amerweg 1, 4931 NC Geertruidenberg,
Holandia, ktérej bezposrednim wspdinikiem jest RWE Renewables GmbH.
= Do dnia dzisiejszego Spdtka prowadzi szeroko zakrojone prace polegajgce na zaplanowaniu
i przygotowaniu realizacji MFW Baltic Il

3.2 Opis Grupy Kapitatowej RWE?

RWE jest wiodgcg miedzynarodowg firmg energetyczng z siedzibg w Essen, w Niemczech, koncentrujgcg
sie na wytwarzaniu energii elektrycznej.

2,3 0,3

. SOy

= Morskie farmy wiatrowe

/- 6,8

Lgdowe farmy wiatrowe
= Fotowoltaika
= Szczytowowo-pompowd

0,2

8,5 = Gaz

24 = Biomasa
= Wegiel brunatny
Atom
= Wegiel kamienny

= Inne

14,1

2 zgodnie z art. 42(1)(2) Ustawy o MFW
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Rysunek 1 Doswiadczenie grupy RWE w podziale na moc wytwodrczg netto pochodzgcq z
poszczegdlnych zrédet wytwdrczych, 202 1( opracowanie wtasne)

Grupa kapitatowa RWE posiada szerokie kompetencje w zakresie produkgji energii elektrycznej z wegla,
atomu, gozu i odnawialnych Zrédet energii, takich jok energetyka wiatrowa na lgdzie imorzu oraz
fotowoltaika. W celu zabezpieczenia stabilnosci dostaw energii elektrycznej rozwija takze dziatalnosé
w zakresie magazynowania energii, produkcji wodoru i przesytu energii elektrycznej. RWE dynamicznie
rozwija dziatalnos¢ w sektorze morskiej energetyki wiatrowej, czego efektem jest uzyskanie drugiego
miejsca w Europie pod wzgledem zainstalowanych mocy w MFW w roku 2022. Dzieki realizacji inwestycji
RWE posiada samodzielne kompetencje w zakresie przygotowania, budowy ieksploatacji MFW
definiowane przez wtasne zaplecze kadry inzynieryjnej, know-how eksploatacyjne oraz doswiadczenie
w catym cyklu zycia projektu.

Poprzez inwestowanie w rozwéj odnawialnych Zrédet energii i angazowanie sie w innowacyjne projekty
wodorowe, RWE konsekwentnie ogranicza emisje dwutlenku wegla. Dzieki zas zdywersyfikowanemu
portfolio jednostek wytwoérczych wspiera bezpieczne dostawy energii iopracowuje technologie
magazynowania. RWE jako globalny gracz przyczynia sie do realizacji celéw zwigzanych z ochrong klimatu
oraz angazuje sie w tworzenie wysokich standardéw spotecznych.

Koncern RWE joko jeden z celéw strategicznych swojej dziatalnosci stawia osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2040 .

P’RZYF\’OST MOCY PRZYROST MOCY
WYTWORCZYCH W OZE w GW WYTWORCZYCH ZE ZRODEL
KONWENCJONALNYCH w GW
100 91 100
90 B6 90
80 75 80 71 76
70 66 70 & 59 61
60 52 60
50 45 50 41
40 40
30 30
19
20 20 T
0 4 6 6 6
E N N > m
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Morskie farmy wiatrowe = Lgdowe farmy wiatrowe m Wegiel = Gaz mEnergiaJgdrowa
Farmy fotowoltaiczne
Roczny przyrost mocy ~ 145 GW p.a. Roczny przyrost mocy ~ 122 GW p.a.

Rysunek 2 Przyrost mocy wytwdérczych Grupy kapitatowej RWE

Mimo, ze bezpieczenstwo dostaw energetycznych znajduje sie obecnie w centrum uwagi, Srednio-
i dtugoterminowa wizja polityki energetycznej RWE pozostaje niezmieniona. Rozwdéj odnawialnych
zrédet energii i rozwéj gospodarki wodorowej sq wazniejsze niz kiedykolwiek - nie tylko ze wzgledu
na ochrone klimatu, ale takze po to, by zwiekszy¢ niezaleznosé od importu surowcéw. RWE wniesie
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znaczgcy wktad w te dziatania. Do 2030 r. RWE zamierza zainwestowaé okoto 50 miliardéw Euro
w przeksztatcanie RWE, a tym samym w przechodzenie na zréwnowazony system energetyczny.
Srodki te zostang przeznaczone na budowe farm wiatrowych istonecznych, magazynéw
akumulatorowych, przyjaznych dla klimatu elektrowni rezerwowych oraz elektrolizeréw do
produkcji wodoru. Jednoczesnie RWE sukcesywnie wycofuje sie z produkgji energii elektrycznej
zwegla i przygotowuje sie do tego, by najpdzniej w 2040 r. stac sie przedsiebiorstwem neutralnym
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Programowi rozwoju RWE towarzyszy szybkie wycofywanie
sie z rynku wegla. W Zjednoczonym Krélestwie i Niemczech RWE wycofato sie juz z produkcji energii
elektrycznej z wegla kamiennego odpowiednio w 201912021 roku.

3.2.1 Dziatalnos¢ operacyjna

= RWE Renewables GmbH (RWER) - jest odpowiedzialna za dziatalno$é grupy w dziedzinie
odnawialnych Zzrédet energii, jok réwniez za rozwdj technologii jej magazynowania. RWER prowadzi
swojq dziatalnos$¢ globalnie, w ponad 20 krajach na $wiecie, w tym w Polsce, gdzie eksploatuje ok.
501 MW zainstalowanej mocy i zatrudnia okoto 3.500 wysoko wykwalifikowanych pracownikdw.
Spétka jest znaczgcym graczem na rynku wytworcdw energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii i jest skoncentrowana na swoim rozwoju, Majgc znaczgcy zaséb projektow
w przygotowaniu (ang. project pipeline). W okresie od 2020 roku RWER stale zwieksza portfel
projektéw odnawialnych Zzrédet energii.

Zrédta energii, takie jok wiatr i energia stoneczna, stanowig coraz wazniejszg czeéé dziatalnosci
RWE, ktdére w segmencie energetyki odnawialnej realizuje jg za posrednictwem RWER. Aktywnosé
RWE w tej branzy obejmuje réwniez magazynowanie energii elektrycznej i gazu ziemnego,
dziatalnos$¢ zwigzang zwodorem, handel surowcami energetycznymi oraz innowacyjne
rozwigzania energetyczne dla klientdéw przemystowych. Gtéwnymi rynkami sq Niemcy, Wielkiej
Brytanii, Niderlandy i USA. W dziedzinie odnawialnych Zrédet energii RWE dziata takze w wielu
innych krajach, wtym w Polsce, Hiszpanii, Wtoszech, Szwec;ji i Australii.

Od poczgtku 2021 r. RWE oddato do uzytku 14 farm wiatrowych i stonecznych o tgcznej mocy 1,2
GW, pomimo probleméw ztancuchem dostaw, ktére doprowadzity do opdzniern w realizacji
niektérych projektéw. Wiosng 2021 roku RWE rozpoczeto budowe farmy wiatrowej Sofia
uwschodnich wybrzezy Wielkiej Brytanii, ktéra dzieki planowanej mocy 1,4 GW wyznaczy nowe
standardy w branzy. Ponadto RWE przygotowato do realizacji wiele atrakcyjnych duzych projektéw,
tj. w przetargach na nowe lokalizacje morskich farm wiatrowych w Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Danii i USA RWE uzyskato dzierzawy terendw, na ktdérych mozna wybudowaé¢ do 8 GW mocy
wytworczych. 3

= RWE Power - elektrownie konwencjonalne nalezgce do spdétki RWE Power tworzq trzon
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. RWE Power zatrudnia okoto 10 000 oséb i produkuje
energie elektryczng z wegla brunatnego i energii jgdrowej. Te konwencjonalne paliwa niezawodnie
wytwarzajg energie elektryczng, gdy wiatr i storice nie sg dostepne. Oznacza to, ze elektrownie te
sq obecnie nadal waznym filarem bezpieczeristwa dostaw w Niemczech. Wraz z wycofywaniem sie

3 RWE Annual Report 2021, s. 7.
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energetyki jgdrowej i wegla w niemieckim wytwarzaniu energii elektrycznej ich udziat w przysztosci
bedzie malat.

RWE Nuclear - segmentem energetyki jgdrowej zarzgdza RWE Nuclear, w petni zalezna spoétka
RWE Power AG. Obecnie spoétka eksploatuje dwa bloki elektrowni jgdrowych wLingen
i Gundremmingen. Ponadto RWE Power GmbH odpowiada za likwidacje idemontaz swoich
elektrowni jgdrowych zgodnie z niemieckim prawem jgdrowym.

RWE Generation - spétka posiada elektrownie w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Holandii i zatrudnia
okoto 3000 pracownikéw. RWE Generation wytwarza energie elektryczng gtéwnie z gazu, energii
wodnej i biomasy. Firma zajmuje drugie miejsce w Europie pod kgtem liczby posiadanych
elektrowni gazowych. RWE Generation prowadzi takze dziatalnosé wodorowg. Obecnie RWE
realizuje ponad 30 projektédw w dziedzinie wodoru z partnerami z przemystu i nauki.

RWE Supply & Trading - spdtka prowadzi obrét energig elektryczng, gazem, towarami oraz
uprawnieniami do emisji CO2. Aktualnie zatrudnia okoto 1.600 pracownikéw w 50 krajach,
Wspierani precyzyjnymi analizami rynkowymi i kierowani wysokqg orientacjqg na klientéw, RWE
tworzy innowacyjne rozwigzania w zakresie dostaw energii, a takze koncepcje dotyczqgce
zarzgdzania ryzykiem w spoétkach przemystowych.

3.2.2 Osiggniecia RWE w zakresie morskiej energii wiatrowej

Doséwiadczenie RWE, za posrednictwem RWE, w zakresie morskiej energetyki siega 20 lat, co czyni RWE
Swiatowym liderem w tej dziedzinie. RWE jest drugim najwiekszym deweloperem MFW pod wzgledem
zainstalowanej mocy (dane za rok H2 2022 r.).

RWE prowadzi dziatalnosé¢ zaréwno w Europie jak i poza Europg: zas wraz z lokalnymi partnerami RWE
pracuje nad projektami morskiej energetyki wiatrowej w USA, Japonii, na Tajwanie oraz Korei Potudniowe;j.

Zainstalowana moc w MW

GW

I
%

:

i
«%2 :

I

:

Morska energia wiatrowa

Rysunek 3 Aktywa w eksploatacji - moc zainstalowana w MW (dane na sierpierr 2022 - opracowanie
wtasne).

Doswiadczenie w rozwoju, budowie i eksploatacji morskich farm wiatrowych zdobyte na rynkach
europejskich (Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Dania, Szwecja), jak i $wiatowych (Ameryka Pétnocna, Azja)
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jestistotng cechg RWE. Od 2012 roku obserwowany jest coroczny stabilny przyrost mocy zainstalowanych
w energetyce wiatrowej na lgdzie i morzu. Trend ten nie zostat zaburzony nawet przez okres pandemii
COVID-19. Obecnie RWE posiada w swoim portfolio projekty zaréwno w fazie rozwoju i juz zrealizowane.

W fazie rozwoju ( faza przygotowawcza) znajdujg sie nastepujgce projekty:

Tabela 1 Projekty RWE w fazie przygotowawczej (opracowanie wtasne)

LP Projekt Moc

1 Rampion Ext 800-1200 MW
2 Awel y Mor 576 MW
3 Five Estuaries 353 MW
4 North Falls 504 MW
5 Soédra Midsjobanken 1600 MW
6 Baltic 2 350 MW
7 Dublin Array 600 MW
8 Delta Nordsee 1 &2 480 MW
9 North Sea 3 420 MW
TOTAL 5683 MW - 6083 MW

Natomiast w fazie budowy znajdujqg sie nastepujgce inwestycje:

Tabela 2 Projekty RWE w fazie budowy ( opracowanie wtasne)

LP Projekt Moc

1 Sofia 1400 MW
2 Triton Knoll (farma zostanie oddana w 2022) 857 MW
3 Kaskasi 342 MW
4 Thor 1000 MW
TOTAL 3599 MW

W sierpniu 2022 roku portfel aktywéw RWE morskiej energetyki wiatrowej miat tgczng moc okoto 2,9 GW,
a do 2030 r. wartosé ta osiggnie ponad 8 GW. Obecnie RWE eksploatuje farmy wiatrowe na wodach
przybrzeznych Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Niemiec, Belgii, Szwecji i Danii. Europa jest
najwazniejszym regionem pod wzgledem prognozowanego wzrostu. Przyktadem moggq byc¢ takie projekty
jak:

Sofia (Wielka Brytania o planowanej mocy przytgczeniowej 1 400 MW),
Kaskasi (Niemcy o planowanej mocy przytgczeniowej 342 MW),

Thor (Dania o planowanej mocy przytgczeniowej 1 000 MW)

MFW Baltic Il (Polska o planowanej mocy przytgczeniowej 350 MW).

a0 oo

RWE, w tym w szczegdlnosci dedykowane branzy offshore podmioty, ma szerokie doswiadczenie
w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim. W portfelu projektéw RWE na Morzu
Battyckim mozna wyrézni¢ eksploatowang od 2019 roku morskg farme wiatrowq Arkona w Niemczech
oraz morskg farme wiatrowg Kdarehamn w Szwecji. RWE rozwija obok MFW Balltic Il takze, bedgcqg w fazie
przygotowania, morskg farme wiatrowg Sédra Midsjobanken potozong w czeéci Morza Battyckiego
przynaleznej do Szwecji. Poprzez realizacje wyzej wymienionych projektéw RWE zdobywa lokalne
doswiadczenie i wspottworzy rozbudowany taricuch dostaw w regionie. Ponadto, dzieki dziataniom na
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obszarze Morza Battyckiego RWE zdobyta wiedze na temat wstepnych warunkdédw hydrodynamicznych,
meteorologicznych i geofizycznych.

Podsumowujgc, doswiadczenia RWE, zdobyte we wczesniejszych przedsiewzieciach na Morzu
Battyckim czynig ze Spétki wiarygodnego i kompetentnego gracza, ktéry w sposdb znaczqcy przyczynié
sie do rozwoju polskiego sektora offshore.

3.2.3 Podejscie RWE do innowacyjnosci w rozwijaniu morskich farm wiatrowych

Zgodnie z motywem 5 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) 2018/1999 z dnia 11
grudnia 2018 roku w sprawie zarzgdzania unig energetyczng idziatania w dziedzinie klimatu celem
stabilnej unii energetycznej realizujgcej ambitng polityke w dziedzinie klimatu jest zapewnienie unijnym
konsumentom - w tym gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom - bezpiecznych, zréwnowazonych,
konkurencyjnych i niedrogich dostaw energii oraz pobudzanie badan naukowych iinnowacji przez
przycigganie inwestycji.

Z tego tez powodu RWE interesuje sie wykorzystaniem nowych mozliwosci technologicznych. Turbiny
wiatrowe na platformach ptywajgcych opracowane wspdlnie z RWE - demonstrator TetraSpar u wybrzezy
Norwegii - rozpoczety prace jesieniqg 2021 roku, anastepny DEMOSATH zlokalizowany u wybrzezy
Hiszpanii w krétce rozpocznie produkcje energii elektryczne.

Podobnie, realizacja projektu MFW Baltic Il w polskiej WSE wpisuje sie w strategiczne cele UE dotyczgcego
budowy efektywnego oraz innowacyjnego sektora energetycznego opartego na bezemisyjnych zrédtach
energii oraz nowoczesnych technologiach.

Jak podkreslono w Strategii UE majgcej na celu wykorzystanie potencjatu energii z morskich Zzrédet
odnawialnych na rzecz neutralnej dla klimatu przysztosci) morska energetyka wiatrowa jest ,historig
niekwestionowanego europejskiego przywddztwa w dziedzinie technologii iprzemystu”4, z kolei
Lpobudzanie badan i innowagji jest istotnym warunkiem wstepnym wprowadzenia na szerokg skale energii
z morskich zrédet odnawialnych”.®

Biorgc pod uwage, ze sektor morskiej energetyki wiatrowej jest zupetnie nowg branzg polskiej gospodarki,
realizacjo MFW Baltic Il joko jednego z pionierskich tego rodzaju bedzie mie¢ pozytywny wptyw na budowe
i rozwdj nowoczesnego tancucha dostaw oraz specjalistycznego zaplecza technologicznego niezbednego
do sprawnego zarzqdzania zardwno procesem projektowania ibudowy Przedsiewziecia, jak
i odpowiedniego zarzgdzania operacyjnego.

W tym wzgledzie rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej moze przyczyni¢ sie do powstania
i wykorzystania innowacyjnych produktdw i ustug obejmujgcych m.in. nowoczesne technologie w zakresie
morskich turbin wiatrowych, morskich i Igdowych stacji elektroenergetycznych, kabli podmorskich
stuzgcych do wyprowadzania energii elektrycznej wytworzonej w projekcie, specjalistycznych ustug
zwigzanych z projektowaniem, badaniami srodowiskowymi, geologicznymi oraz geofizycznymi jak réwniez
budowg, transportem oraz serwisem morskich turbin wiatrowych.

4 Strategia UE majgca na celu wykorzystanie potencjatu energii z morskich zrédet odnawialnych na rzecz neutralnej dla klimatu przysztosci
.
jow.
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RWE jest jedng z wiodgcych na swiecie firm zajmujgcych sie morskg energetykg wiatrowq, w ktorej
wspdtpracujqc z partnerami, wdraza najnowsze technologie i dgzy do osiggniecia catkowitej neutralnosci
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2040 r. Jako lider na rynku, RWE jest zaangazowane w badania
i wspieranie innowacyjnych rozwigzan, ktére mogq przyspieszy¢ tempo wdrazania morskiej energetyki
wiatrowej w ekonomiczny i zréwnowazony sposdb. RWE jest nie tylko liderem w branzy pod wzgledem
rozwoju, budowy i eksploatacji projektéw w zakresie energii odnawialnej, ale takze ma dtugg historie
ciggtego i niezaktéconego wdrazania innowacji.

Opis wybranych projektéw innowacyjnych znajduje sie w rozdziale 3.10.

3.2.4 Doswiadczenie i dziatalnosé RWE w Polsce

RWE weszto na polski rynek w 2007 roku i jest w dniu dzisiejszym aktywne w gtéwnych technologiach
odnawialnych zrédet energii w Polsce tj. energetyce wiatrowej na lgdzie, energetyce wiatrowej na morzu
i fotowoltaice. RWE jest inwestorem strategicznym, co oznacza, ze rozwija, buduje i obstuguje projekty
przez caty okres ich funkcjonowania. Ponadto RWE, za posrednictwem lokalnych spétek, angazuje sie
w zycie spotecznosci lokalnej i ceni dtugotrwatg wspétprace z partnerami i kontrahentami oraz organami
i samorzgdami. Zespét RWE w Polsce sktada sie obecnie z ponad 90 wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw zlokalizowanych w kilku biurach w Polsce, w tym w Stupsku, Gdyni i Warszawie.
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Rysunek 4 Uproszczona struktura korporacyjna RWE w Polsce, ze wskazaniem Wytwaércy

RWE posiada w Polsce obecnie 501 MW dziatajgcych farm wiatrowych na lgdzie, kolejne 80 MW w budowie
iprawie 500 MW w fazie rozwoju. To sprawia, ze RWE jest w czotdwce najwiekszych graczy na polskim rynku
OZE.

Ponizej przedstawiono liste lgdowych farm wiatrowych w Polsce:

Tabela 3 Lista projektow lgdowych farm wiatrowych RWE w Polsce (opracowanie wtasne)
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Lp. Lokalizacja Moc ‘
1. Barzowice 20,7 MW
2. Krzecin 14 MW
3. Wierzbnica 7,2 MW
4, Nowy Staw 73,1 MW
5. Opalenica 16,8 MW
6. Piecki 32 MW
7. Suwatki 41,4 MW
8. Taciewo 30 MW
9. Tychowo 34,5 MW
10. Lubiatowko 52,5 MW
11 Maciejewo 15 MW
12. Oborzany 7,5 MW
13. Boleszkowice 47,5 MW
14. Zukowice 39,6 MW
15. Dolice 49,4 MW
16. Rozdrazew 16,8 MW
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Rysunek 5 Lokalizacja projektéw lgdowych farm wiatrowych RWE w Polsce (opracowanie wtasne)

Obecnie RWE eksploatuje w Polsce instalacje fotowoltaiczng o mocy 0,6 MW, a w swoim portfolio ma 80
MW gotowych do budowy projektéw PV, ktdre obecnie przygotowuje do budowy i eksploatag;ji.

Budujgc aktywnie w Polsce portfel projektéw zaréwno w sektorze lgdowej jok i morskiej energetyki
wiatrowej RWE nawigzata wspdtprace z wieloma z polskimi dostawcami.

Ponizsza tabela przedstawia liste wybranych polskich przedsiebiorstw dostarczajgcych swoje ustugi oraz
urzqdzenia dla projektéw MFW realizowanych przez z RWE globalnie.

Tabela 4 Wybrane polskie przedsiebiorstwa dostarczajgce ustugi oraz urzqdzenia dla projektéw MEW
realizowanych przez RWE
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Wybrani polscy dostawcy

Energomontaz-Pét Gdynia Sp. z 0.0.
(Gdynia)

Projekt RWE / rok
Kaskasi/Niemcy, 2020

Zaokres

Stacja
elektroenergetyczna

Nordsee Ost, Niemcy,
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017

Stacja
elektorenergetyczna

Pomkol Sp. z o.0. (Kolbudy)

Kaskasi/ Niemcy, 2020

Stacja
elektroenergetyczna

Gotech Sp. z 0.0. (Gorzéw WIkp.)

Kaskasi/ Niemcy, 2020

Stacja
elektroenergetyczna

JW Steel Construction Sp. z 0.0. Kaskasi/ Niemcy, 2020 Fundamenty
(Szczecin)

P.P.U.B. Inkomet Sp. z 0.0. Kaskasi/ Niemcy, 2020 Fundamenty
(Radomsko)

Stocznia Gdansk S.A. (Gdanska) Nordsee Ost, Niemcy, 2015 Stacja

elektroenergetyczna

Stalkon Sp. z 0.0. (Police)

Nordsee Ost, Niemcy,
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017

Stacja
elektroenergetyczna

CGH Polska Sp. z 0.0. (Bydgoszcz)

Nordsee One, Niemcy, 2017

Stacja
elektroenergetyczna

Famet S.A. (Opole)

Nordsee Ost, Niemcy,
2015/Nordsee One, Niemcy,
2017

Turbiny wiatrowe

Spomasz Pleszew S.A. (Zary)

Triton Knoll / WB

Fundamenty/element
stalowe

Galloper / WB
HFG Poland Sp. o.0. (Heerema Galloper / WB Stacja
Fabrication) elektroenergetyczna
dostawca Petrofac
TELE-FONIKA Kable S.A. Galloper / WB Kable
(podwykonawca JDR Cables)
dostawca JDR Cables
JW Steel Construction Sp. o.o. Arkona/ Niemcy, 2019 Fundamenty
(Szczecin)
dostawca Bladt Industries Kaskasi, Niemcy, 2020 Fundamenty
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Wybrani polscy dostawcy Projekt RWE / rok Zakres
P.P.U.B. Inkomet Arkona/ Niemcy, 2019 Fundamenty
dostawca Bladt Industries
JV Aarsleff/Bilfinger Berger Redsand/Dania, 2010 Fundamenty
(Swinoujscie)

Tele-Fonika Kable S.A. (Woj. Triton Knoll/WB, 2020 Kable
Matopolskie)

dostawca JDR Cables

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA

PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA

PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA

PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA | TAJEMNICA
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Wybrani polscy dostawcy
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Projekt RWE / rok
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Zaokres

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA

3.3 Harmonogram rzeczowo-finansowy budowy MFW Baltic 11¢

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

6 zgodnie z art. 42(1)(3) Ustawy o MFW
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3.4. Nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna MFW Baltic 117

Nazwa: F.E.W. Baltic Il (zgodnie z definicjq przyjetg w Planie dalej joko: ,MFW Baltic II").

Lokalizacja oraz moc zainstalowana elektryczna:

MFW Baltic Il jest zlokalizowana w polskiej WSE na Morzu Battyckim. Planowana lokalizacja znajduje sie ok.
55 km na péthoc od Ustki, na wschéd od duriskiej wyspy Bornholm. Uzyskane pozwolenie na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukgji i urzgdzeh w polskich obszarach morskich (,Pozwolenie na
Lokalizacje”) zaktada maksymalng moc zainstalowang 350 MW dla MFW Baltic Il. Na obszarze projektu

gtebokos¢ wody waha sie od 36 do 50 m.

FEW Baltic Il - mapa poglgdowa

|
il

— T e | G

1

) Iy |
d 1

1

1 1

W72 8T P AP 0371 0O
0310118 SN Butie & sverview

RWE

Rysunek 6 Lokalizacja farmy wiatrowej MFW Baltic I

Zakres MFW Baltic Il obejmuje turbiny wiatrowe wraz z ich fundamentami, zespdt urzqgdzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy, w sktad ktérego wchodzi m.in. stacja elektroenergetyczna zlokalizowana na morzu,
kable podmorskie miedzy poszczegdlnymi morskimi turbinami wiatrowymi, linie kablowq tgczgcqg stacje

morskq ze stacjqg elektroenergetyczng zlokalizowang na lgdzie.

7 zgodnie z art. 42(1)(4) Ustawy o MFW
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Zgodnie z Pozwoleniem na Lokalizacje PSzW, wspdtrzedne geograficzne dla MFW Balltic Il sq nastepujgce:

Tabela 5 Wspoétrzedne geograficzne MFW Baltic |l.

Wspétrzedne geograficzne morskiej farmy wiatrowej Baltic

55°03'26,09758"N

16°33'14,24709"E

55°03'39,24289"N

16°35'07,13682"E

55°03'36,78996"N

16°36'36,79060"E

55°04'14,03098"N

16°39'30,43502"E

55°04'31,65499"N

16°40'01,71074"E

55°05'33,30045"N

16°40'43,21914"E

55°06'50,29039"N

16°43'44,02670"E

I o M m O O v »

55°07'52,00000"N

16°42'17,00000"E

55°06°30,00000"N

16°36'20,00000"E

Poza okresleniem wspdtrzednych geograficznych MFW Balltic Il, Pozwolenie na Lokalizacje PSzW okresla
takze dane dotyczgce mocy elektrycznej MFW Baltic Il oraz liczbe turbin wiatrowych, ktére mogqg byé
zainstalowane w ramach farmy. Pozwolenie na Lokalizacje PSzW w sposéb elastyczny (widetkowy) okresla
liczbe turbin wiatrowych, ktére mogg byé wykorzystane w ramach projektu, dajgc tym samym inwestorowi
mozliwosé wyboru optymalnej liczby, mocy jednostkowej turbin oraz ich rozmieszczenia w ramach
obszaru, ktérego granice zostaty wyznaczone Pozwoleniem na Lokalizacje PSzW.

Tabela 6 Ogélne parametry dotyczqce mocy elektrycznej morskiej farmy wiatrowej Baltic Il.

Maksymalna moc zainstalowana morskiej farmy wiatrowe;j 350 MW
Minimalna moc zainstalowana morskiej farmy wiatrowej 169 MW
Maksymalna liczba turbin wiatrowych 44 sztuk
Minimalna liczba turbin wiatrowych 24 sztuki

6 $rednic wirnika (w szczegdlnych
wypadkach dopuszcza sie
zwiekszenie lub zmniejszenie tej
odlegtosci)

Minimalny rozstaw morskich turbin wiatrowych

Maksymalna wysokosé konstrukcji wsporczych morskich turbin 40m
wiatrowych wraz z elementem przejsciowym i innymi obiektami
naziemnymi morskiej farmy wiatrowej powyzej Sredniego
poziomu morza
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Sposéb  uktadania potgczen kablowych pomiedzy | Uktadanie na gtebokoscido 3 mw
poszczegdlnymi morskimi turbinami wiatrowymi a stacjami dnie morskich lub z przyczyn
elektroenergetycznym Srodowiskowych czy
technologicznych uktadanie na dnie
morskim przy zastosowaniu trwatych
zabezpieczen

Minimalna odlegtos¢ pomiedzy Srednim poziomem morza, a 22m
topatg morskiej turbiny wiatrowej w najnizszym potozeniu

Na obecnym etapie realizacji projektu MFW Baltic Il, dysponujgc danymi batymetrii dna morskiego oraz
analizamiinzynieryjnymiwybrano typ fundamentéw do posadowienia morskich turbin to jest monopal. Ten
sam typ fundamentu czyli monopal zostat tokze wskazany dla posadowienia morskiej stacji
elektroenergetyczne).

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Linia kablowa tgczgca MFW Balltic Il z siecig Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) przecina
Polskg WSE, polskie morze terytorialne oraz teren nabrzezny, i ciggnie sie do stacji elektroenergetycznej
zlokalizowanej na lgdzie. Miejsce wyjscia kablowej linii wyprowadzajgcej energie z MFW Baltic Il na lgd,
doktadny przebieg trasy kablowej na Igdzie oraz lokalizacja wewnetrznej (abonenckiej) Igdowej stagji
elektroenergetycznej wchodzgcej w sktad MFW Baltic Il zostang ustalone na dalszym etapie realizacji MFW
Baltic Il. Natomiast miejscem przytgczenia MFW Baltic || do KSE, jak okreslono w umowie o przytqgczenie
nr DS/MFW5/2019/BALTIC Il (,,Umowa o Przytgczenie”) zawartej pomiedzy Spdtkg a Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. (,PSE”), jest odejscie nr [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] od gatezi nr
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] rozdzielnia 400 kV w nowej stacji elektroenergetycznej planowanej w
sqsiedztwie stacji 400/110 kV Stupsk.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Wskaza¢ nalezy, ze na koniec czerwca 2022 roku zakonczyt sie proces wyboru producenta morskiej
turbiny wiatrowej. TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.5 Opis kluczowych parametréw technicznych morskiej farmy wiatrowej Baltic 118
3.5.1 Przygotowanie projektu

Spoétka, ktéra posiada biura w Stupsku i Gdyni oraz Warszawie zostata utworzona w 2007 r. wytgcznie w
celu przygotowania, budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej MFW Baltic Il i jest jedynym
wiascicielem tego projektu. Od samego poczgtku realizacji inwestycji Spétka koncentrowata swoje wysitki
na przeprowadzeniu procesu uzyskiwania dla projektu gtéwnych pozwolen oraz warunkéw przytgczenia
do sieci elektroenergetycznej oraz zarzqgdzaniu ogdlnymi sprawami administracyjnymi oraz
regulacyjnymi .

8 zgodnie z art. 42(1)(5) Ustawy o MFW
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Po uzyskaniu od PSE warunkéw przytgczenia do sieci elektroenergetycznej dla MFW Baltic Il, w grudniu
2020 r. doszto do zawarcia Umowy o Przytgczenie. Zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z PSE,
termin oddania MFW Baltic Il do eksploatacji zostat okreslony na [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA.

Tabela 7 Ogélne informacje dotyczqce projektu

Ogélne informacje dotyczgce projektu

Lokalizacja Morze Battyckie, na pétnoc od Ustki

Odlegtosé od linii brzegowej 55 km

Obszar projektu 41 km?

Srednia predkosé wiatru 9,8 m/s

Gtebokosé wody (Srednia) 42m

Wtasciciel 100% udziatéw nalezy do RWE Renewables International

Participations B.V.

Status/zgody Uzyskane:

» Pozwolenie na Lokalizacje PSZW,

» Pozwolenie na utozenie i utrzymywanie w granicach
morza terytorialnego kabli podmorskich®,

» Uzgodnienie lokalizacji i sposobu utrzymywania
podmorskich kabli w wytgcznej strefie ekonomicznej*°

* Decyzja Srodowiskowa

System wsparcia Prawo do pokrycia ujemnego salda pod Ustawg o MFW (tzw.

Faza 1)

MFW Baltic Il obecnie znajduje sie na etapie przygotowywania. W zwigzku z tym nie jest wykluczone, ze
pewne szczegdty techniczne ulegng zmianie.

Spétka wskazuje, ze:

uzyskane pozwolenia oraz zawarte do tej pory umowy w zwigzku z realizacjg MFW Baltic |l
pozwalajg na okreslenie doktadnej, ostatecznej lokalizacji elementéw infrastruktury farmy na
pozniejszym etapie.

W szczegdlnosci, Pozwolenie na Lokalizacje w sposoéb elastyczny (widetkowy) okresla liczbe turbin
wiatrowych, ktére mogg byé wykorzystane w ramach projektu, dajgc tym samym inwestorowi
mozliwosé wyboru optymalnej liczby, ktéra na obecnym etapie projektu wskazana jest jako
[TAJEMNICA  PRZEDSIEBIORSTWA], mocy jednostkowej turbin  t. [TAJEMNICA

9 Pozwolenie na utozenie i utrzymywanie w granicach morza terytorialnego kabli podmorskich odprowadzajacych energie elektryczng, wydane przez
Urzad Morski w Stupsku, decyzja nr 1/15 z dnia 23.03.2015.

10 Uzgodnienie lokalizacji i sposobu utrzymywania podmorskich kabli w wytgcznej strefie ekonomicznej dla kabli odprowadzajacych energie elektryczng,
wydane przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju, decyzja nr MFWK/1/15, z dnia 16 lutego 2015.
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PRZEDSIEBIORSTWA] oraz ich rozmieszczenia w ramach obszaru, ktérego granice zostaty
wyznaczone Pozwoleniem na Lokalizacje.

=  Umowa o Przytgczenie wprost dopuszcza zmiane typu modelu turbin wiatrowych wchodzgcych w
sktad morskiej farmy wiatrowej, na warunkach okreslonych tamze. Takie zmiany mozliwe sq do
wprowadzenia w ramach parametréow brzegowych MFW Balltic Il okreslonych w uzyskanych dla
tego projektu pozwoleniach i umowach.

= Zuwagina wcigz trwajgcy proces konkretyzowania parametréw projektu oraz wyboru rozwigzan i
technologii, w jokiej MFW Baltic Il bedzie realizowana, mogqg zdarzac sie tymczasowe rozbieznosci
w tym zakresie w poszczegoélnych dokumentach projektowych, wynikajgce z réznego okresu
przygotowania czy uzyskania takich dokumentéw. Jednoczesnie Spdtka potwierdza, ze wszelkie
takie ewentualne rozbieznosci sq konsekwentnie ujednolicane w ramach prac nad rozwojem
projektu. Spétka zastrzega, ze wskazane w ninigjszym dokumencie informacje o rozwigzaniach
technicznych planowanych do wykorzystania przy realizacji MFW Baltic Il mogg w okreslonym
zakresie ulegac¢ zmianie.

3.5.2 Kluczowe parametry techniczne gtéwnych elementéw sktadowych - turbiny wiatrowe

Morska turbina wiatrowa wybrana dla MFW Balltic Il to [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. W tabeli ponizej
przedstawiono podstawowe parametry techniczne turbiny

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

W oparciu o wybrany model turbiny wiatrowej, przeprowadzono szczegdtowg analize najbardziej
odpowiednich i efektywnych kosztowo rodzajéw fundamentéw dla morskich turbin wiatrowych ustalono,
ze stalowe monopale sg najkorzystniejszym rozwigzaniem.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Ponadto, na szczycie fundamentu zostanie dodany element przejsciowy ,,EP” (ang. Transition piece , TP”)
przed zamontowaniem samej turbiny. EP zostanie zainstalowany odrebnie od monopali, przez statki
instalacyjne.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.5.3 Kluczowe parametry techniczne zespotu urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy,
ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego sposobu eksploatacii.

Kluczowe parametry techniczne zespotu urzqdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy

Po okresleniu podstawowego uktadu morskiej farmy wiatrowej (ang. layout), mozliwe bedzie okreslenie
lokalizacji oraz specyfikacji technicznej dla wewnetrznych potgczen pomiedzy turbinami.

Zespot urzqdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy z morskiej farmy wiatrowej obejmuje swoim zakresem
urzgdzenia od zaciskéw strony gdrnego napiecia transformatora znajdujgcego sie na stacji
elektroenergetycznej zlokalizowanej w polskich obszarach morskich do miejsca rozgraniczenia wtasnosci
okreslonego w warunkach przytgczenia.

Do zespotu urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy przynalezy odcinek morski kablowej linii
eksportowej o napieciu 220 kV, odcinek Igdowy kablowej linii eksportowej o napieciu 220 kV, lgdowa stacja
elektroenergetyczna transformujgca napiecie z 220 kV na 400 kV oraz elektroenergetyczna linia
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napowietrzna 400 kV. Zaktadana tgczna dtugosé kablowej linii eksportowej bedzie wynosita okoto
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] km. Bedzie ona tgczyta morskq stacje elektroenergetyczng z Igdowqg
stacje elektroenergetycznq, gdzie nastgpi wyprowadzenie mocy linig hapowietrzng o napieciu 400 kV do
Krajowego Systemy Elektroenergetycznego, Infrastruktura przytgczeniowa bedzie na poziomie
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] i bedzie dostarczac¢ te energie do Igdowego punktu przytgczenia do
sieci PSE w poblizu Stupska, jok opisano w Planie Rozwoju Sieci Przesytowej 2020.

Dtugosé kabli wewnetrznych (siatka potgczen pomiedzy morskq stacjq elektroenergetyczng a wszystkimi
turbinami) bedzie wynosita ok. [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] km.

Z uwagi na trwajgce wcigz prace nad finalizacjg koncepcji w zakresie zespotu urzgdzen stuzqcych do
wyprowadzenia mocy, parametry techniczne okreslonych urzgdzen sqg wcigz ustalane w celu optymalizacii
fazy budowy oraz eksploatacji MFW.

Planowana technologia budowy i planowany sposobdéw eksploatacji MFW Baltic Il

Wszystkie dziatania logistyczne na etapie Budowy MFW Balltic Il bedg obejmowac cztery kampanie,
mianowicie:

= instalacje fundamentéw w tym operacje niezbedne do instalacji Morskiej  Stagji
Elektroenergetycznej,

* instalacje linii kablowe;j,

* instalacje Lgdowej Stacji Elektroenergetycznej oraz

= instalacje turbin.

Kazda kampania bedzie réwniez obejmowac czynnosci pomocnicze, ktére mieszczqg sie w zakresie danej
kampanii. Z uwagi na réznorodnos$é dziatarn do realizacji w ramach catego procesu budowy morskich
elementdéw MFW Baltic Il, potrzebne bedg rézne rodzaje statkéw do przeprowadzenia wszystkich kampanii,
ktorych parametry przedstawione sg w ponizej tabeli, zgodnej ze zmienionym PSzW.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Wszystkie dziatania logistyczne bedqg zgodne zodpowiednimi wymogami, w tym wymogami
Srodowiskowymi i regulacyjnymi, jok réwniez bedq zorganizowane zgodnie z odpowiednim
harmonogramem .

Zaplanowano, ze wiekszo$¢ czynnosci zwigzanych z eksploatacjqg morskiej farmy wiatrowej MFW Baltic Il
bedzie realizowana w Ustce, na okolicznos¢ czego Spdédtka w dniu 7 grudnia 2021 roku zawarta
przedwstepng umowe dzierzawy z Zarzgdem Portu Morskiego w Ustce sp. z o.0. [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA].

Niezaleznie jednak od powyzszego Spétka wyraza nadzieje, ze bedzie mogta zlecac¢ lokalnym
wykonawcom ustugi bezposrednio z portu w Ustce, ktéry zostat wybrany jako port serwisowy. Co wiecej
Spétka prowadzi zaawansowane prace projektowe nad budynkami oraz magazynami bazy serwisowej
(ang. Operation & Maintenance base).

Podjeta decyzja odnosénie do wyboru lokalizacji bazy O&M w Porcie w Ustce w znaczqcy sposdb przyczyni
sie z wieloma korzysciami dla Portu Ustka jok ilokalnej spotecznosci. Budowa bazy serwisowej
zaplanowana jest przed wytworzeniem pierwszej kw/h energii elektrycznej, ajej finalizacja planowa jest
w 2025 roku.
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Celem przygotowanie Spdtka podjeta szereg innych czynnosci zwigzanych z przygotowaniem bazy O&M,
ktore obejmujg zaprojektowanie oraz wykonanie réwniez budynku dla obstugi administracyjnej,
zarzgdzania eksploatacjg oraz konserwagcji i przechowywania czesci zamiennych przez 25-letni okres
eksploatacji MFW Baltic Il.

Budynek bazy O&M bedzie wykorzystywany jako miejsce pracy dla ok. 50 bezposrednio zatrudnionych
lokalnych inzynieréw, pomocy technicznej oraz technikéw serwisowych i zostanie wzniesiony zgodnie
z projektem budowlanym przyjaznym dla $rodowiska. Oprécz tego, Spétka szacuje, ze w wyniku tych
dziatan powstanie ok. 100 dodatkowych miejsc pracy. Caty zakres prac zwigzanych z zaprojektowaniem
budynkéw baozy serwisowej oraz uzyskaniem odpowiedniego pozwolenia na budowe zostat ustalony
ulokalnego wykonawcy Bilfinger Tebodin Poland Sp. z 0.0. Podobnie jok prace projektowe, prace
budowlane w 2024 roku Spétka planuje zleci¢ w catosci lokalnym wykonawcom.

3.6 Planowane terminy kluczowych postepowan 11
3.6.1 Ogodlne zasady budowania strategii planowania kluczowych postepowan

Strategia przyjeta dla projektu MFW Balltic Il zostata przygotowana w taki sposdéb, by z jednej strony
spetni¢ wszystkie wymagania korporacyjne z zakresu bezpieczenstwa, jakosci, etyki, zréwnowazonego
rozwoju, z drugiej strony zas , aby umozliwi¢ udziat w projekcie firmom, ktére dotychczas nie miaty
mozliwosci realizacji dostaw i ustug w projektach MFW.

Baltic Il - Ramowy proces przetargowy

Typ przetargu - niepubliczny, zaproszenie do uczestnictwa
Informacje niepublikowane w TED (przetargi elektroniczne)

WNIOSEK O
UDZIELENIE il L NEGOCJACJE
INFORMACJI

- pogvT RYNKOWY * ZAPROSZENIE DO PRZETARGUN. ., ©orozUMIENIE TECHNICZNE PODPISANIE
* MOZLIWOSCIRYNKOWE . EWAL'UACJA ‘ « UMOWAHANDLOWA KONTRAKTU
* WYBOR KANDYDATOW

RWE Renewables

Rysunek 7 Ramouwy proces przetargowy dla projektu MEW Baltic Il

Na podstawie wnioskdw wyciggnietych z realizacji innych projektéw MFW, RWE zdaje sobie sprawe z tego,
ze warunkami koniecznymi do pobudzenia konkurencji i jednoczesnie zachecenia polskich dostawcédw do

u zgodnie z art. 42(1)(6) Ustawy o MFW
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udziatu w projektach offshore jest odpowiedni dobdér dziatan i narzedzi, ktére spowodujg pobudzenie
potencjatu i cheé zaangazowania sie w projekty MFW, co w konsekwencji bedzie miato wptyw na rozwdéj
lokalnego taAcucha dostaw.

W zwigzku z powyzszym Spoétka podjeta szereg dziatan, majgcych na celu pobudzenie konkurencyjnosci.
Nalezg do nich m.in.:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Poprzez wyzej wymienione dziatania RWE angazuje sie w podniesienie swiadomoséci w zakresie mozliwosci
komercyjnych zaréwno wsréd spotek, ktére sq dostawcami w przedmiotowym sektorze niskoemisyjnego
wytwarzania energii, jak i wsréd tych, ktére majg do tego potencjat, ale jeszcze nie weszty na rynek.

Zacheca do konkurencyjnych postepowan w sprawie zamoéwienia i bardziej otwartej konkurencji w catym
tancuchu dostaw, aby zagwarantowaé mozliwosé sktadania ofert i wygrywania przetargdw jak najwiekszej
liczbie dostawcow.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.6.2 Strategia kontraktowania z wieloma wykonawcami / pobudzanie konkurencyjnosci

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Zamadwienia zostaty podzielony co do zasady w nastepujgcy sposdb:

= Umowa Dostawy Turbiny: producent oryginalnego wyposazenia (OEM) ma dostarczy¢ gondole,
topaty i wieze do haszego portu instalacyjnego

transporti montaz podzespotédw w porcie instalacyjnym i ostateczny montaz i oddanie do uzytku na morzu.
Potencjat dla lokalnego poddostawcy obejmuje m.in.:

= dostarczenie (drugorzednych) podzespotéw stalowych lub elektrycznych,

= wykonanie wstepnego (mechanicznego i elektrycznego) montazu wiezy,

» |okalne ustugi transportu ciezkich tadunkéw i konserwacja

= potencjalnie budowa wiez dla zakontraktowanych morskich turbin wiatrowych (informacja
w 17.02.2022 odnosnie podpisanym MOU (ang. memorandum of understanding) pomiedzy
producentem turbin Siemens Gamesa a Gdanskq fabrykqg GSG Towers.

Spétka okreslita podziat zakresu zamodwien, wskazujgc, iz dostawa turbin nastgpi od producenta
oryginalnego wyposazenia. Dostawa fundamentdédw oraz morskiej stacji elektromagnetycznej nastgpi
w ramach umowy (TIER I). W fazie eksploatacyjnej planuje sie mozliwoéé zawarcia do 30 lokalnych
kontraktow.

Umowa Ustugi Konserwaciji Turbin:

=  Umowa ustugi konserwacji i dostawa czesci zamiennych,
=  Wykorzystanie wtasnego know-how w zakresie obstugi morskich farm wiatrowych.

Potencjat dla poddostawcy obejmuje m.in.:




Strona

RWE OFFSHORE WIND POLAND 32/70
RWE SP Z 0 0 Tytut dokumentu

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
- TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA -

= umowy dtugoterminowe z lokalnymi technikami zawierane w catym 25-cio letnim okresie
eksploatacyjnym MFW Baltic Il .

Umowa Dostawy Fundamentow:

= kluczowy dostawca (Tier ) ma dostarczyé fundamenty monopalowe i elementy przejsciowe do
portu instalacyjnego zlokalizowanego na terenie RP.

Potencjat lokalny poddostawcy obejmuje m.in.:

= Konstrukcje stalowe drugorzedowe, w tym usztywnienia , platformy, relingi, wyposazanie,
transport, podnoszenie ciezkich tadunkdéw i prace montazowe.

Morska Stacja Elektroenergetyczna:

= wybrany generalny wykonawca tj. Chantiers de I'Atlantique jest odpowiedzialny za [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA],
=  ponadto zakres obejmuje [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
Aktywa i sprzet lgdowej stacji elektroenergetycznej (punkt styku z PSE):

= wybrany generalny wykonawca konsorcjum firm GE Energy oraz lokalny dostawca Pile Elbud maja
w swoim zakresie [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA],
=  ponadto zakres obejmuje [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]

Dostawa kabli potgczeniowych (Turbiny a MSE) :

= kluczowy dostawca (wytwdrca kabli )Jdostarczy wewnetrzne kable przesytowe do naszego portu
instalacyjnego na terenie RP,

= wszystkie kable przesytowe bedq zlokalizowane w poblizu placu budowy na morzu i tymczasowo
sktadowane w lokalnym porcie instalacyjnym.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

= ustugi tymczasowego sktadowania, transportu i podnoszenia ciezkich tadunkow.

Dostawa kabli eksportowych (morskich):

= kluczowy dostawca (producent kabli) dostarczy morskie kable eksportowe do portu instancyjnego
zlokalizowanego na terytorium RP,

= zakres zamodéwienia obejmuje takze transport do placu budowy, instalacja i oddanie do uzytku
morskich kabli wyprowadzajgcych,

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

= dostarczenie narzedzii sprzetu,
= ustugi tymczasowego sktadowania i transportu,
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= Kontrole jakosci i wsparcie BHPIOS itp.
Dostawa kabli eksportowych (Ilgdowych):

= kluczowy dostawca (producent kabli) dostarcz Igdowe kable eksportowe do portu instancyjnego
zlokalizowanego na terytorium RP,

= zakres zamowienia obejmuje takze transport do placu budowy, instalacja i oddanie do uzytku
lgdowych kabli wyprowadzajgcych,

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

= dostarczenie narzedzii sprzetu,
= ustugi tymczasowego sktadowania i transportu,
= kontrole jakosci i wsparcie BHPIOS itp.

Umowa Transportu i Instalacji MFW:

= kluczowy dostawca (Tier 1) ma zapewni¢ statkiinstalacyjne, sprzet i zatoge do instalacji turbin oraz
potozenia fundamentéw oraz kabli potgczeniowych .

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.:

= organizacja placu budowy w porcie instalacyjnym , dostarczenie narzedzi i sprzetu dzwigowego.
= |ogistyka portowa wraz z bunkrowaniem paliwa jednostek instalacyjnych
= obstuga celna oraz agencyjna

Port na potrzeby instalacji MFW Baltic .

Poniewaz port instalacyjny bedzie odgrywat istotnqg role w zabezpieczeniu logistyki podczas fazy budowy,
Spétka podjeta na wczesnym etapie realizacji projektu dialog z gtéwnymi polskimi portami. Zaktadany
udziat lokalnych dostawcéw materiatéw i ustug zwigzany z portowymi operacjomi logistycznymi bedzie
mozliwy do osiggniecia pod warunkiem, ze port instalacyjny bedzie gotowy do obstugi tadunkdw
i komponentéw realizowanej farmy wiatrowej. Stan zaawansowania dialogdéw z zarzgdami portéw oraz
operatorami terminali portowych dziatajgcych na ternie tych portéw przedstawione sq w punkcie 3.12.

Potencjat poddostawcy obejmuje m.in.: wszystkie ustugi zwigzane z portem, takie jok wyzywienie,
zakwaterowanie, montowanie konstrukgji stalowych, przetadunek towardéw, magazynowanie i wiele innych.

Dalsze ustugi:
= obstuga wyczarterowanych na $redni i dtugi okres statkéw CTV lub SOV
(ang. Service Operation Vessel) i petne zaopatrzenie dla statkéw,
= dostarczenie narzedzii sprzetu, sktadowanie czesci zamiennych i logistyka
= eksperci (elektrycy, spawacze itp.),
= bunkrowanie/tankowanie statkéw i zaopatrzenie dla okretdw (woda stodka, zywnosgé),
»  wykwalifikowani marynarze do pracy na morzu oraz pracownicy nabrzezu,
* lotnictwo: Igdowisko dla $migtowcodw i ratownictwo $migtowcowe,

Szkolenia: certyfikacja pracownikéw zgodna z wymaganiami GWO, oraz pierwsza pomoc.
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W celu zapewnienia wykonywania prac serwisowych zgodnie z przyjetymi sektorowymi wymaganiami
bezpieczenstwa i higieny pracy, Spdétka bedzie prowadzita cykliczne szkolenia swoich pracownikéw dziatu
eksploatacji zgodnie z wymaganiami Global Wind Organisation, ktére obecnie oferowane sq juz przez
lokalnych dostawcéw ustug.

Szkolenia te dadzg pracownikom Spétki wykonujgcym prace eksploatacyjne konieczng wiedze oraz
wymagane certyfikaty do zapewnienia sobie i otoczeniu bezpieczenstwa podczas pracy na morzu.
Szkolenia te obejmg min.:

podstawowe szkolenie GWO, ktére pozwala zdobyé wiedze z zakresu technik bezpiecznego
podnoszenia i przenoszenia tadunkdw, dziatania w Srodowisku offshore, udzielania pierwszej
pomocy, pracy na wysokosci oraz gaszenia i zapobiegania pozarom.

szkolenia elektryczne potrzebne do eksploatacji i dozoru MFW.

szkolenia Urzedu Dozoru Technicznego dotyczqce obstugi suwnic i wciggarek.

Wspédtpraca na poziomie lokalnych dostawcdw.

Spétka aktywnie nawiqzuje  wspdtprace z lokalnymi i regionalnymi przedsiebiorstwami na jak
najwczesdniejszym etapie, w celu wymiany informacji na temat tego, ktdéry dostawca bytby w stanie
dostarczy¢ MFW Bailtic I, albo bytby gotowy do przygotowania sie we wtasciwym czasie do potencjalnych
kontraktéw. Realizacji celu stuzg m.in. cykliczne dedykowane spotkania z lokalnymi dostawcami, szerzej
opisane w rozdziale 3.8 oraz stworzenie dedykowana bazy dostawcdw. Decyzje co do rozstrzygniecia
przetargdw oraz zawarcia uméw z wybranymi kontrahentami sg uzaleznione od podjecia ostatecznej
decyzji inwestycyjnej

W przypadku fazy eksploatacji przewiduje sig, ze ponad [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] kontraktéw
zostanie zawartych na dostawe materiatéw i ustug niezbednych do zapewnienia nieprzerwanej produkgji
energii elektrycznej na farmie wiatrowej. Przewiduje sig, ze kontrahentami na podstawie tych kontraktéw
bedg polscy dostawcy, wykonujgcy réznorodne funkcje poczynajgc od przeprowadzania obowigzkowych
przeglgddw na morzu urzqdzer o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa, dostawcy materiatéw
zuzywajgcych sie oraz czesci zamiennych dla urzgdzen farmy, dostawcy ustug logistycznych czy o
funkcjach administracyjnych.

Dla zobrazowania mozliwych do osiggniecia efektéw, warto zwréci¢ uwage, ze w przypadku niemieckiej
MFW Arkona o mocy 380 MW , na potrzeby inwestycji pracuje wysoko wykwalifikowany zespét ok. 50
pracownikéw , a takze dodatkowo nawet do 100 oséb zaangazowanych posrednio.

Spoétka uwaza, ze w uzasadnionych przypadkach podziat zakresu zlecenia na kilka kontraktéw daje efekt
w postaci maksymalizacji wartosci dla projektu MFW Balltic Il.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
Przyktady innych analizowanych rozwigzan, ktére mogq przyczynié sie do zwiekszenia konkurencji:

e kable przesytowe i wyprowadzajgce: zlecanie pakietéw zadan réwnoczesnie w celu
umozliwienia uzyskania efektu skali poprzez tgczenie dostaw kabli przesytowych
i wyprowadzajgcych w jeden kontrakt, jednoczesnie nie wykluczajqgc dostawcdw, ktdrzy nie
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majg mozliwosci/zdolnosci w zakresie obu rodzajéw kabli, z postepowania w sprawie
zamdwienia;

podzielenie zamodwienia na morskg stacje elektroenergetyczng na kilka zadon -
zapewnienie wiekszej opcjonalnosci i poszerzenie listy przetargowej w poréwnaniu do tylko
takich dostawcow, ktdérzy mogliby dostarczy¢ zintegrowane rozwigzanie;

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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3.6.3 Procedura wstepnej kwalifikacji oraz kryteria wyboru / Portal dla dostawcéw RWE

Spdtka korzysta zinnowacyjnego rozwigzania ,Portal dla dostawcdéw RWE” (,RWE Supplier Portal”).
Dzieki wykorzystaniu tego prostego w uzyciu narzedzia dostawcy majq réwny i bezposredni dostep
do Spotki oraz mozliwosé zaprezentowania swoich ustug i produktow.

Aby utatwi¢ mozliwie szerokiej grupie potencjalnych dostawcéw ustug i materiotéw kontakt
z zamawiajgcym realizujgcym projekt morskiej farmy wiatrowe MFW Baltic Il, Spétka korzysta
z innowacyjnego rozwigzania ,Portal dla dostawcéw RWE” (ang. ,RWE Supplier Portal”). Dzieki
wykorzystaniu tego prostego w uzyciu narzedzia, dostawcy majq réwny i bezposredni dostep do
RWE oraz mozliwos$¢ zaprezentowania swoich ustug i produktow.

> C @ () httpsy/fewbalticii.rwe.com

Formularz rejestracyjny

Rysunek 11 Formularz rejestracyjny dla lokalnych dostawcéw umieszczony na dedykowanej
stronie projektu MFW Baltic Il
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Rejestracja na Portalu Dostawcdw 2 oraz przejscie procedury wstepnej kwalifikacji, ktérej celem
jest weryfikacja potencjalnych kontrahentéw pod kgtem najbardziej istotnych kryteridw
kwalifikujgcych (patrz nizej), moze byé pierwszym krokiem do nawigzania wspdtpracy ze Spdtkg.

Aby umozliwi¢ podmiotom gospodarczym zainteresowanym nawigzaniem wspdtpracy kontakt
z grupg RWE oraz dotgczenie do grupy potencjalnych dostawcdéw RWE, ponizej przedstawiamy (a)
opis procedury kwalifikacji za posrednictwem Portalu dla dostawcéw RWE oraz (b) informacje na
temat danych weryfikowanych w ramach wstepnej kwalifikacji.

Procedura:

Kwestionariusze do wstepnej kwalifikacji, o ktérego wypetnienie proszeni sq potencjalni dostawcy
rejestrujgcy sie nha Portalu obejmuje m.in. nastepujgce zagadnienia:

Kwestie korporacyjne:

= Ogdlne informacje dotyczgce spdtki

= Podstawowe informacje finansowe na temat sytuacji finansowej

= Certyfikacja/polityka w zakresie zapewnienia jakosci

= Certyfikacja/polityka w zakresie ochrony srodowiska

= Informacje dotyczgce istniejgcych lub potencjalnych naruszen prawa, upadtosci, likwidagcji,
postepowan sgdowych itp.

* Informacje dotyczqce przestrzegania sankcji natozonych przez UE, ONZ oraz USA, a takze
Listy korupcyjnej ONZ

= R&znorodnosé i Réwnosé (Diversity & Equality)

Srodowisko BHP:

*  Formalne zawiadomienia zwigzane ze Srodowiskiem BHP

= Polityki w zakresie Srodowiska BHP

= Certyfikacja OHSAS -System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
(,Occupational Health and Safety Assessment Series”) oraz ISO - Miedzynarodowa
Organizacja Normalizacyjna (,International Organization for Standardization”)

= Obowigzujgce zasady w zakresie oceny zagrozeh i ryzyk

= Programy szkoler/polityka w zakresie Srodowiska BHP

= Przestrzeganie przepiséw w zakresie Srodowiska BHP

Zréwnowazony rozwoj:

= Przestrzeganie przepiséw globalnych aktéw prawnych

= Przestrzeganie ustaw obowigzujgcych w jurysdykcji dostawcy

= Szkolenia i polityka w zakresie przeciwdziatania korupgji

»  Parstwa w ktérych pozyskiwane sq wyroby i ustugi

= Przestrzeganie polityki zréwnowazonego rozwoju zaméwien publicznych RWE (,RWE
Procurement Sustainability Policy”)

12 hitps://fewbalticii.rwe.com/en/Supplier-Registration
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Kwestie techniczne:

= Kwalifikacje techniczne (dla nowych dostawcéw takze badanie kwalifikacji technicznych)

= Certyfikowane systemy zarzqdzania (hp. BHP, zarzgdzanie jakosci, zarzgdzanie procesem
budowy)

= Doswiadczenie operacyjne oraz zasoby

= Dopasowanie do oczekiwanego zakresu oraz technologii

Kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty sq ustalane indywidualnie dla kazdego z przetargdw.
Standardowo, kryteria brane pod uwage do oceny ztozonych ofert uwzgledniaja:

= QOcene finansowq oferty (w tym ceny, oraz innych elementéw finansowych, jak wysokosé
proponowanej odpowiedzialnosci  wykonawcy, sposdéb zabezpieczenia, standing
finansowy, wedtug przyjetego w danym przetargu algorytmu);

= Ocene jokosciowg i techniczng oferty (odstepstwa od zakresu przedmiotowego,
oferowane zasoby);

=  Ocene do$wiadczenia oferenta;

a takze, zobowigzania w zakresie poszukiwania i kontraktowania lokalnego tancucha dostaw.

W zaleznoéci od zakresu i charakteru prac, waga przypisywana okreslonym kryteriom moze sie
rézni¢; mogg takze by¢ brane pod uwage szczegdlne kryteria, nie wskazane wyzej.

Istotnym faktem w odniesieniu do tarcucha dostaw dla obecnie eksploatowanych przez RWE
morskich farm wiatrowych zlokalizowanych zaréwno na Morzu Pétnocnym jakii Morzu Battyckim,
jest korzystanie przez RWE z istniejgcego obecnie w Polsce taricucha dostawcéw urzgdzen i ustug
drugiego rzedu. Jako przyktad mozna poda¢ Energomontaz-Pétnoc Gdynia, nalezgcy do Grupy
Przemystowej Baltic. Energomontaz-Pétnoc Gdynia  joko pierwsza polska firma, joko
podwykonawca rzedu Il wykonata w 2020 roku catq konstrukcje stalowq trafostacji MEW na
projekt MFW Kaskasi, zlokalizowany na Morzu Pétnocnym.

3.7 Planowany dzier pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej z
MFW Baltic Il 3

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.8 Dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci 14
3.8.1 Faza Budowy
3.8.1.1 Misja i strategia Local Content w Polsce

Ze wzgledu na globalny zasieg operacyjny, a takze doswiadczenia wyniesione z innych rynkdéw, RWE
rozumie, jak istotne jest zaangazowanie w budowe lokalnego taricucha dostaw i rozwdj

13 zgodnie z art. 42(1)(7) Ustawy o MFW
14 zgodnie z art. 42(1)(8) Ustawy o MFW

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
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kompetencji na rynkach lokalnych zaréwno w fazie budowy jak i fazie eksploatacji. Ta $wiadomosé
jest jednym zgtéwnych filaréw obecnosci biznesowej RWE w Polsce. Dlatego dziatania RWE
ukierunkowane na budowanie silnego lokalnego tarcucha dostaw ,local content” w Polsce to
zjednej strony dzielenie sie wiedzq i doswiadczeniami, z drugiej strony angazowanie polskich
dostawcéw w realizacje zagranicznych projektéw morskich farm wiatrowych  umozliwiajgc im
osiggniecie znaczgcego wkitadu w rozwdj polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowe;.

Misja local content stata sie podstawqg do stworzenia strategii, ktdéra opiera sie na zapisach Ustawy
o MFW, a takze Rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 15 grudnia 2021 r. w sprawie
wzoru sprawozdan dotyczgcych realizacji planu taricucha dostaw materiatéw i ustug. Do gtéwnych
dokumentdéw stanowigcych podwaline dla budowania strategii w zakresie tancucha dostaw i local
content nalezy takze Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce (Polish Offshore Wind Sector Deal), a takze krajowe polityki sektorowe.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

W celu realizacji zadeklarowanych pozioméw local content, a takze w celu zapewnienia
i pobudzenia konkurencyjnoéci, Spétka podjeta szereg intensywnych dziatan.

Dziatania te polegajg miedzy innymi na:

= wigczeniu polskich spétek bezposrednio na liste oferentéw oraz umozliwieniu szerokiego
dostepu do Portalu dla dostawcdw;

= utrzymywaniu dobrych relacji z polskimi przedsiebiorcami;

= stworzeniu bazy dostawcdéw materiatéw i ustug;

= kampaniach informacyjnych;

=  kampaniach promocyjnych;

= dialogach z dostawcami materiatéw i ustug;

= wspieranie konkurencyjnych proceséw udzielania zamdwieri;

= wspieranie nowych uczestnikéw sektora mew;

= identyfikowanie i usuwanie barier;

= zwiekszanie $wiadomosci mozliwosci handlowych;

= dzielenie sie dobrymi praktykami i uzyskanym doswiadczeniem.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka nie tylko bezposrednio poszukuje wykonawcéw i dostawcéw na
lokalnym rynku dla etapu rozwoju projektu, ale takze wymaga tego samego od swoich gtéwnych
kontrahentoéw (Generalni Wykonawcy; ang. Tier | Supplier) bedgcych odpowiedzialnymi za faze
fabrykacji gtéwnych komponentéw ich logistyke oraz instalacje na morzu i lgdzie.

Zawierajgc kluczowe umowy dla realizacji projektu morskiej farmy wiatrowej MFW Baltic Il, Spétka
zobowigzuje swoich gtéwnych kontrahentéw do wymiany informacji oraz poszukiwania
i zapewnienia udziatu lokalnego w taricuchu dostaw od swoich podwykonawcéw i dostawcow.
Podczas fazy negocjacji Spétka prosi swoich oferentéw o;

* zbadanie mozliwosci zaangazowania w realizacje kontraktu lokalnych przedsiebiorstw;

= przedstawienia szacunkowego poziomu zaktadanego local content;

» przedstawienia istniejgcych na rynku lokalnych dostawcdw materiatéw i ustug i jak tych, ktérzy
mogq po przeszkoleniu spetni¢ wymagania kontraktowe.
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Analizujgc podejmowane przez Spoétke dziatania w obszarze budowania lokalnego taricucha
dostaw w dotychczas realizowanych inwestycjoch MFW nalezy podkresli¢, iz organizacja
systematycznie od 2015 roku wtqcza przedsiebiorstwa z Polski do swojego tancucha dostaw.
Kierunek ten jest kontynuowany przy realizacji MFW Baltic Il. Dziatania te na obecnym etapie
rozwoju lokalnego taricucha dostaw dotyczg géwnie konstrukcji stalowych przeznaczonych na
stacje energetyczne, fundamentéw, kabli Igdowych i podzespotdw elektrycznych dla morskich
turbin wiatrowych. TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.8.1.2 Szczegodtowy opis procedury zakupowej

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.8.1.3 Dialogi z dostawcami materiatéw i ustug

W wykonaniu obowigzku natozonego na Spétke art. 45 ust. 1 Ustawy o MFW, Spétka dotychczas
przeprowadzita cztery (4) dialogi z dostawcami materiatow i ustug. Wszystkie spotkania miaty
formute otwartej rejestracji oraz uczestnictwa. Dialogi byty dostepne dla kazdej firmy i kazdego
przedsiebiorcy, ktéry chce pozyskac¢ wiedze na temat statusu prac w projekcie, nadchodzgcych
przetargdw, wymagan dotyczgcych dostawcdw w zakresie bezpieczenstwa pracy, jakosci,
terminowosci. Tym samym Spdtka spetnita obowigzek wynikajgcy z Ustawy o MFW, art. 45 ust. 2.

Zgodnie z art. 46 Ustawy o MFW informacja o zamiarze przeprowadzenia dialogu z dostawcami
umieszczana zostata na dedykowanej stronie projektu MFW Baltic Il na minimum 30 dni przed
planowanym spotkaniem.

Dodatkowo, dedykowana strona internetowa® projektu MFW Baltic Il zawiera nie tylko najnowsze
informacje na temat biezgcego stanu zaawansowania realizacji prac projektowych, ale daje
mozliwosé bezposrednigj rejestracji lokalnych wykonawcéw w bazie dostawcow.

Budowa tancucha dostaw, a takze stworzenie przestrzeni, ktéra daje mozliwosé polskim
przedsiebiorstwom rozwingé sie w branzy offshore i nawigza¢ wspdétprace z doswiadczonymi
graczami rynku to jeden z filaréw strategii RWE w zakresie local content. W zwigzku z tym Spétka
przyjeta koncepcje poprowadzenia dialogdw réwniez z generalnymi wykonawcami, tak by
lokalnym przedsiebiorcom, zaréwno tym, ktérzy znajq rynek MEW jak i tym ktérzy aspirujg do tego,
by stac¢ sie taki dostawcami, da¢ mozliwo$¢ nawigzania bezposredniej wspdtpracy z generalnymi
wykonawcami.

Pierwszy dialog z dostawcami

Pierwszy dialog z dostawcami miat miejsce w 15 Grudnia 2020 roku. Z uwagi na stan epidemii
COVID-19, spotkanie miato charakter online. [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. Celem
pierwszego spotkania byto zapoznanie dostawcéw z zakresem projektu, statusem prac, strategig
zakupowg, a takze wymaganiomi z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto

15 https://fewbalticii.rwe.com/
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przedstawiono plany na 2021 rok, co pozwolito dostawcom uzyska¢ wiedze dotyczgcg kolejnych
kamieni milowych i planowanych przetargdw.

Gtownym efektem przeprowadzonego pierwszego dialogu z dostawcami materiatéw i ustug byt
wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw w bazie dostawcéw Spdtki oraz zapytania dotyczgce
harmonogramu, zakresu przysztych zamodwien oraz kolejnych dialogéw.

Drugi dialog z dostawcami

Drugie spotkanie z dostawcami materiatdw i ustug odbyto sie w Sopocie 12 Wrzesnia 2021 roku.
Spotkanie miato formute hybrydowqg. [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. Celem drugiego
spotkania byto zapoznanie dostowcéw ze szczegdtami prac wzakresie kazdego pakietu
realizowanego w ramach projektu MFW Baltic Il. Na spotkaniu przedstawione zostaty szczegoty
dla pakietéw projektu MFW Baltic Il: fundamentéw, elektrycznego, turbin, logistycznego,
uzyskiwania pozwolen i decyzji, i O&M.

Aby zapewnié jak najszerszy dostep do wiedzy dla potencjalnych dostawcdw, Spdtka na spotkanie
zaprosita podmioty z ktérymi dotychczas wspdtpracowata oraz partneréw akademickich, ktorzy
podzieli sie swojq wiedzq oraz doswiadczeniem ze wspodtpracy przy realizacji projektéw MFW dla
RWE. Byli to miedzy innymi przedstawiciele: Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, Akademii Morskiej w
Szczecinie, Politechniki Warszawskiej, Portu Gdynia, firmy SPIE.

W efekcie przeprowadzonego dialogu zauwazono obopdine korzysci, zaréwno dla Spotki jak
i dostawcdw materiatéw i ustug, wsrdd ktdrych nalezy wskazaé miedzy innymi:

Dla Spotki:

* mozliwos¢ zbadania potencjatu produkcyjnego, dostepnosci posiadanych kwalifikagji
i kompetencji u dostawcédw oraz istniejgcego parku maszynowego;

=  mozliwosé uzyskania specjalistycznej wiedzy potrzebnej do przeprowadzenia przysztych
postepowan w celu zwiekszenia potencjalnego udziatu polskich dostawcéw w realizacji
prac projektowych;

= potwierdzenie przez dostawcoéw efektywnosci spotkarn prowadzonych w formule
hybrydowej, pozwalajgcej lokalnym dostawcom materiatéw i ustug na networking, a takze
wymiane doswiadczen;

= pozyskanie wiedzy dotyczgcej barier wejscia dla dostawcoéw, ktorzy chcieliby wejsé do
sektora morskiej energetyki wiatrowej;

= dostosowanie specyfikacji przysztych zamoéwien do aktualnych realiéw rynkowych, biorgc
pod uwage dynamike zmian cen surowcéw, ustug, zasobdw ludzkich.

Dla dostawcow:

*  mozliwos¢ pozyskania wiedzy dotyczgcej stanu zaawanasowana prac dla poszczegdlnych
pakietéw

= mozliwos¢ pozyskania wiedzy dotyczgcej wymagan jakosciowych, bezpieczerstwa,
termindw realizacji prac projektowych;
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*  mozliwosé nawigzania bezposrednich kontaktéw handlowych z przedstawicielami Spoétki,
w szczegdblnosci pakiety techniczne oraz dziat zakupdw, czego rezultatem byty odbyte
w czwartym kwartale 2021 roku spotkania indywidualne pomiedzy Spoétkg a dostawcami
materiatéw i ustug

= pozyskanie wiedzy na temat harmonogramu planowanych przetargéw.

Niewgtpliwie jednym z najwazniejszych efektéw przeprowadzonego drugiego dialogu
z dostawcami byto podjecie decyzji o zaproszeniu na kolejne wydarzenia Generalnych Dostawcéw
dla Ilgdowej i morskiej stacji elektroenergetycznej. Koncepcja przyjeta dla kolejnych spotkan byta
bezposredniq odpowiedzig na potrzeby rynku wskazywane przez dostawcdw (Tier Il, Tier lll) dla
ktoérych bezposrednim partnerem przy rozmowach bedg dostawcy Tier |.

Dodatkowo, tak jak w przypadku pierwszego dialogu, odnotowano wzrost liczby wzrost zapytan
dotyczgcych harmonogramu, zakresu przysztych zamowien, kolejnych dialogéw oraz mozliwosci
spotkan B2B.

Trzeci dialog z dostawcami

Trzecidialog zdostawcami miat miejsce 19 Maja 2022 roku w Gdansku i dedykowany byt umowie
na zaprojektowanie oraz budowe Igdowej stacji elektroenergetycznej. W celu umozliwienia
uczestnictwa jak najwiekszej liczby lokalnych dostawcéw dialog odbyt sie w formule hybrydowe).
Celem spotkania byto szczegdétowe omédwienie zakresu prac dla  Igdowej stacji
elektroenergetycznej. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele generalnego wykonawcy,
konsorcjum GE Power sp. z o.0. i PILE ELBUD SA.

Celem dialogu z udziatem generalnego wykonawcy byto:

= zapoznanie potencjalnych dostawcédw materiatéw i ustug z generalnym wykonawcg
lgdowej stacji elektroenergetycznej;

» przedstawienie szczegdtowej informacji o zakresie udzielonego kontraktu;

= szczegdtowe przedstawianie procesu zakupowego realizowanego przez generalnego
wykonawce wtym poszczegdinych etapdéw, wymaganych dokumentéw, platformy dla
dostawcow;

= przedstawienie informacji dotyczgcych  wymogdéw  jakosciowych i procedur
bezpieczenstwa, wymaganych przez generalnego wykonawce;

=  matchmaking, polegajgcy na stworzeniu powigzan kooperacyjnych i realizacji mozliwosci
biznesowych, ktére przyniosg obopdlne korzysci zaréwno dostawcom Tier | jak i Tier Il.

W ocenie Spétki, na podstawie zebranej informacji zwrotnej od dostawcdw uczestniczgcych w
wydarzeniu, zaproponowana forma dialogu (z udziatem generalnego wykonawcy) stanowi
skuteczny sposéb znajdowania, spotykania sie i rozmowy z nowymi potencjalnymi partnerami do
wspotpracy. Uczestniczqcy przedstawiciele, zaréwno Tier | jak i Tier Il oraz Tier Il wymienili sie
informacjami na temat oferowanego obecnie zakresu ustug oraz dostaw, a takze mieli mozliwosé
poznania obecnych oraz przysztych potrzeb generalnego wykonawcy. Mozliwosé poznania
potrzeb generalnego wykonawcy zaréwno zakresie realizacji projektu MFW Baltic 1l jok i
potencjalnie innych projektéw realizowanych w akwenie Polskiej Strefy Ekonomicznej wskazata
lokalnym wykonawcom obszary rozwoju biznesu. W ocenie Spétki, ha podstawie zebranej
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informacji zwrotnej, zaréwno bezposrednio w dniu dialogu jak i na podstawie odbytych po dialogu
spotkan z lokalnymi dostawcami materiatdw i ustug, przeprowadzany dialog techniczny w petni
spetnit oczekiwania Spoétki. Otrzymana informacja zwrotha od uczestnikéw dialogu w
szczegdlnosci potwierdzita wiasciwie wybrang formute dialogu jako mozliwosé bezposredniego
spotkanie z gtéwnym wykonawcqg, zadowolenie dostawcéw z mozliwosci zadawania
szczegdtowych pytan w zakresie realizacji projektu MFW Baltic Il jak i innych projektéow
realizowanych przez generalnego wykonawce. Uczestniczgcy w dialogéw dostawcy wskazali, jako
warto$¢ dodang spotkania, mozliwos¢é nawigzania kontaktéw z uczestniczgcymi w spotkaniu
przedstawicielaomi generalnego wykonawcy, reprezentujgcymi wszystkie obszary realizacji
kontraktu (projektowy, inzynieryjny, zakupowy, handlowy, logistyczny oraz jakosciowy). Zaréwno w
ocenie Spotkijak i na podstawie zebranej informacji zwrotnej cel spotkania zostat osiggniety.

Trzeci dialog z dostawcami zostat podzielony na dwie czesci. W czesci pierwszej zaréwno Spoétka
jak i generalny wykonawca przedstawili prezentacje dotyczqce statusu prac realizowanych
obecnie w projekcie MFW Baltic Il, wymagania dotyczgce bezpieczeristwa i higieny pracy, procesu
kontraktowania oraz jakosci. Kluczowa byta prezentacja generalnego wykonawcy, ktéry w sposéb
szczegdtowy przedstawit wymagania dla poddostawcédw, opowiedziat o procesie zakupowym,
przedstawit zasady zapisania sie do bazy dostawcdéw generalnego wykonawcy.

Drugq czes¢ spotkania stanowity spotkania pakietowe.

Celem spotkan pakietowych byto z jednej strony szczegdétowe przedstawianie wymagan
technicznych dla wybranych paokietow kontraktu, z drugiej strony stworzenie mozliwosci
pozyskania potrzebnej wiedzy, umozliwigjgcej przedsiebiorcom, ktérzy nie majg doswiadczenia
w sektorze morskiej energetyki wiatrowej, ztozenie oferty na podwykonawstwo dla mniejszego
zakresu kontraktu.

Spétka wraz generalnym wykonawcq wybrata cztery pakiety, ktére w sposdb szczegdtowy zostaty
omdwione na spotkaniu:

= prace ogdélnobudowlane;

= roboty drogowe;

= kontrola dostepu i CCTV;

= przektadnikii ograniczniki napie¢ 220 kV i 400 kV.

Koncepcja spotkaniaizaproszenie do rozmdw generalnego wykonawcy, mozliwosé zadania pytan,
a tokze nawigzanie bezposrednich relacji spotkato sie bardzo dobrym przyjeciem przez
poddostawcow.

Czwarty dialog z dostawcami

Kontynuujgc cykl spotkan w ramach kampanii dialogu z potencjalnymi dostawcami ustug
i komponentéw dla projektéw morskich farm wiatrowych, 23 czerwca 2022 roku Spoétka
zorganizowata kolejne spotkanie, tym razem dedykowane budowie oraz instalacji morskiej stacji
elektroenergetycznej. Spotkanie odbyto sie z udziatem Spétki oraz przedstawicieli Generalnego
Wykonawcy - francuskiej stoczni Chantiers de I'Atlantique (CdA).
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Podobnie jak poprzednie spotkania, dialog przyjqgt formute hybrydowq. Celem czwartego dialogu
zdostawcami byto szczegdtowe omodwienia zakresu dla morskiej stacji elektroenergetycznej,
obejmujgcego:

= kompleksowqg fabrykacje konstrukcji stalowych: poktad gtéwny (ang. top side), maszt
komunikacyjny, schody, wtazy,

= dostowe oraz instalacje udZzwigowienia obejmujgcqg dzwig gtéwny oraz  zurawik
pomocniczy

= dostawe oraz instalacje systemoéw elektrycznych i komunikacyjnych oraz systemoéw
bezpieczenstwa

= dostawe oraz instalacje systemdw pomocniczych, obejmujgcych generator awaryjny oraz
system przeciwpozarowy PPOZ.

Ponadto, tak jak w przypadku trzeciego spotkania z dostawcami, celem dialogu z udziatem CdA
byto:
= zapoznanie dostawcdw z generalnym wykonawcg

* przedstawienie szczegdtowej informacji o zakresie prac generalnego wykonawcy

* przedstawianie procesu zakupowego realizowanego przez generalnego wykonawce w
tym poszczegdlnych etapdw, wymaganych dokumentoéw, platformy dla dostawcéw

= przekazanie informacji dotyczqgcych jakosci i bezpieczenstwa, wymaganych przez
generalnego wykonawce

*  matchmaking, polegajgcy na stworzeniu powigzan kooperacyjnych i realizacji mozliwosci
biznesowych, ktére przyniosg obopdine korzysci zaréwno dostawcom Tier | jak i Tier Il.

Tym razem producenci oraz dostawcy ustug w obszarze energetyki oraz przemystu morskiego
mieli unikatowg mozliwosé pozyskania szczegdtowych informacji na temat realizacji morskiej stacji
transformatorowej, wchodzqcej w sktad infrastruktury technicznej morskiej farmy wiatrowej MFW
Baltic Il.

Podczas spotkania przedstawione zostaty szczegdty dotyczgce m. in.:

= sposobu budowania tancucha poddostawcéw oraz jego struktury;

= harmonogramu kontraktu;

=  wymagan technicznych oraz kompetencyjnych, stawianych potencjalnym poddostawcom;
* mechanizmu kontraktacji dostaw;

Ponadto przedstawiony zostat biezqcy stan realizacji projektu oraz jego aktualny harmonogram.

Spotkanie odbyto sie w formule otwartego dialogu, realizowanego na partnerskich zasadach,
umozliwigjgcego swobodng wymiane informacji oraz pozyskanie bezcennych kontaktéw i relagji
pomocnych w skutecznym wejsciu do sektora offshore wind.

Na spotkaniu w sposéb szczegdtowy zostaty omdwione nastepujgce pakiety:

= Konstrukcje stalowe (ang. secondary steel): schody, drabiny, porecze, platformy, kraty/podtogi
techniczne, wtazy, zbiorniki, maszty;
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* Praca zwigzane z montazem oraz instalacjg: spawanie, powtoki malarskie, montazowe prace
elektryczne, rusztowania, prace na wysokosciach;

= Paokiet elektryczny: systemy popoz., UPS, systemy komunikacyjne, stacjo pogodowa,
nagtosénienie, CCTV, instalacja elektryczna wraz z oswietleniem;

» UdZzwigowienie: dZzwigi, suwnice, zurawiki.

Kluczowy z punktu widzenia polskich dostawcdw byt udziat generalnego wykonawcy stacji morskiej
stacji elektroenergetycznej Chantiers de 'Atlantique, ktéry ma duze doswiadczenia we wspdtpracy
z polskimi dostawcami i wcigz poszukuje partnerdw na rynku polskim, co kilkukrotnie zostato
podkreslone na spotkaniu przez przedstawicieli Chantiers de I'Atlantique.

Kolejnymi istotnymi punktami spotkania byty prezentacje generalnego wykonawcy.
Przedstawiciele Chantiers de 'Atlantique w sposéb bardzo szczegétowy opowiedzieli o planach
rozwojowych na przyszto$é, wskazujgc w ten sposdb polskim dostawcom mozliwe obszary
wspotpracy. Ponadto w sposéb bardzo szczegdtowy zostat omdwiony caty proces zakupdw.
Dostawcy dowiedzieli sie jakie sg kolejne kroki w procesie, jokie dokumenty sg wymagane, jakie
wymagania pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa nalezy spetnié, jokie certyfikaty sq niezbedne,
by mieé¢ szanse na zawigzanie wspotpracy, jakie audyty sg obowigzkowe. Przedstawiciele
odpowiedzieli réwniez na liczne pytania, ktdére padty z sali.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
3.8.2 Faza Eksploataciji

W fazie eksploatacji Spétka planuje kontynuacje podjetych dziatan, majgcych na celu pobudzenie
i wzrost konkurencyjnosci. Do gtéwnych dziatan, ktére Spédtka zamierza realizowaé w fazie
eksploatacji, podobnie jok w fazie budowy, nalezq:

= wspieranie konkurencyjnych proceséw udzielania zamdwien;

= wspieranie nowych uczestnikdw;

e identyfikowanie i usuwanie barier;

e zwiekszanie $wiadomosci mozliwosci handlowych;

= dzielenie sie dobrymi praktykami i uzyskanym doswiadczeniem;

= wigczanie polskich spétek bezposrednio na liste oferentéw oraz umozliwieniu szerokiego
dostepu do Portalu dla dostawcdw;

= utrzymywanie dobrych relacji z polskimi przedsiebiorcami;

= stworzenie bazy dostawcdw materiatéw i ustug, niezbednych w fazie eksploatacji;

= kampanie informacyjne;

e dialogi z dostawcami materiatéw i ustug.

Okreslenie szczegdtéw oraz harmonogramu dziatan bedzie mozliwe blizej rozpoczecia fazy
eksploatacji. Takie podejscie pozwoli na okreslenie konkretnych potrzeb dostawcéw, dopasowanie
dziatan, a takze dostosowanie narzedzi i metod, tak by maksymalnie wesprzeé konkurencyjnosé
na polskim rynku.
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3.9 Udziat polskich podmiotéw w naktadach inwestycyjnych ¢

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWAIL W wielu przypadkach, do realizacji dostaw i ustug wybrane
zostaty polskie firmy lub konsorcja. Przyktadem takim jest kontrakt na prace dla Igdowej stacji
elektroenergetycznej, realizowany przez konsorcjum GE Power i PILE Elbud S.A., gdzie jedng ze
stron konsorcjum jest firma polska.

Jednoczesnie Spdtka nie tylko bezposrednio poszukuje wykonawcéw i dostawcdw na lokalnym
rynku, ale takze wymaga tego samego od swoich gtéwnych kontrahentéw. [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA]. Strategia zapewnia mozliwosé uzyskania gwarantowanego polskiego
udziatu w tancuchu dostaw przy jednoczesnym zachowaniu priorytetu dostarczenia konsumentom
nisko kosztowej odnawialnej energii elektryczne;.

3.9.1 Aktualny udziat lokalny dostawcdw w fazie budowy

Zgodnie z Ustawg o MFW, kluczowe postepowania na wybdr dostawcéw materiatéw i ustug
prowadzone sq zgodnie ze wskazanym podziatem ponoszonych naktadéw inwestycyjnych tj.:

= Faza budowy, zawierajgce;:

o naktady poniesione na przygotowanie inwestycji (ang. DEVEX), od momentu
rozpoczecia inwestycji do podjecia ostatecznej decyzji inwestycyjnej(ODI) naktady
poniesione po ODI przeznaczone na zakup infrastruktury MFW, jej budowe w czesci
morskiej i lgdowej oraz uruchomienie i przytqgczenie do KSE (ang. CAPEX)

= Faza eksploatacji z ponoszonymi przysztymi kosztami utrzymania oraz eksploatagji
infrastruktury MFW (ang. OPEX).

Ponizszy rysunek przedstawia planowany cykl zycia projektu MFW Baltic || w podziale na fazy
inwestycyjne

16 zgodnie z art. 42(1)(9) Ustawy o MFW.
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Planowany cykl zycia projektu MFW Baltic I

FAZA BUDOWY > FAZA EKSPOLATACJI LIK;,?EQC l
DEVEX CAPEX
Ostateczna Decyzja  Ropoczecie eksploatacji Zakonhczenie eksploatacji
Inwestycyjna start produkcji energii Koniec produkgji energii
‘ 25lat

< »
< >

Rysunek 13 Cykl zycia projektu MFW (opracowanie wtasne)

Kontynuujgc dziatania w ramach fazy budowy projektu morskiej farmy wiatrowej MFW Baltic |,
Spétka kontynuuje od wczesnego etapu przygotowania inwestycji, zintensyfikowane dziatania
majgce na celu wypetnianie deklaracji odnosnie do okreslonego udziat lokalnych dostawcdw ustug
i materiatéw na rzecz realizowanego przedsiewziecia zaréwno dla fazy budowy [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA]

[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Przyjety model procedury przetargowej w sposoéb bezposredni stuzy efektywnej realizacji
kontraktu, generacji zatrudnienia polskich pracownikéw oraz dzielenia sie w praktyczny sposéb
wiedzqg sektorowg, co sprzyja podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadry lokalnej,

Oprécz wyzej wymienionych kontraktéw z polskimi partnerami, szereg planowanych zamadwien
stwarza potencjat zaangazowania polskich przedsiebiorcéw nie tylko w charakterze
bezposrednich wykonawcdw, ale takze jako liderzy konsorcjum czy bezposredni podwykonawcy
generalnego wykonawcy z wyraznie wynegocjowanymi zasadami wspdtpracy obejmujgcymi
dzielenie sie wiedzg pomiedzy partnerami oraz Spoétki. Jest to wynikiem:

= wiqgczenia polskich dostawcdw oraz wytwércédw bezposrednio na liste oferentdw oraz
umozliwienia szerokiego dostepu do Portalu dla dostawcéw RWE; zaréwno dla projektu
MFW Baltic Il, przysztych projektéw w Polsce jok i obecnie realizowanych projektéw RWE
w akwenie Morza Battyckiego oraz Morza Péthocnego

= utrzymywania dobrych relacji z polskimi przedsiebiorcami, ktérym RWE udzielata
zamodwien w przesztosci oraz udziela w chwili obecnej dla projektéw MFW realizowanych
po za granicami RP np. projekt morskiej farmy wiatrowej ,Kaskasi” (oudowa catosciowej
konstrukcji stalowej morskiej stacji elektroenergetycznej przez Energomontaz-Pétnoc
Gdynia).
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Dzieki przyjetym rozwigzaniom, krajowy udziat staje sie istotng czescig tgcznego taricucha dostaw
zaréwno dla projektu MFW Baltic Il jak i innych obecnie realizowanych przez RWE projektéw MFW
w Europie.

Jednoczes$nie dzieki strukturze wielu kontraktéw oraz uzyskanemu dzieki temu elementowi
zwiekszonej konkurencji, zapewniona zostanie zasada minimalizowanego kosztu dla odbiorcy
energii elektrycznej. Podejscie to daje réwniez polskim spdtkom mozliwosé zdobycia przysztych
referencji pozwalajgc im zyskaé cenne doswiadczenie w konkurowaniu na  rynku
miedzynarodowym.

Ponizsza tabela podsumowuje udzielone kluczowe zamdwienia oraz planowane zamdwienia,
z udziatem w ich realizacji lokalnych dostaw materiatéw i ustug dla fazy budowy MFW Baltic Il (
Devex + Capex) w tym dedykowane zamdwienia dla morskiej farmy wiatrowej (turbiny, kable
przytqgczeniowe, kable eksportowe, morska stacja elektroenergetyczna) oraz zespdt urzqdzen
stuzgcych  do  wyprowadzenia mocy (lgdowy kabel eksportowy, Igdowa stacja
elektorenergetyczna).

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.9.2 Potencjalny udziat lokalny w eksploatacji

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.10 Inicjatywy dotyczgce badan i rozwoju oraz innowacyjnosci '’

Celem innowacji wspieranych przez RWE jest zwiekszenie wydajnosci i przewidywalnosci produkgji
energii, obnizenie kosztéw jej produkcji, ograniczenie ryzyka i wptywu na $rodowisko. RWE
systemowo usprawnia wdrazanie innowacyjnych dziatan za posrednictwem centralnego dziatu
innowagji technicznych, dzieki ktéremu innowacje i redukcja LCOE stanowig podstawowy element
kazdego projektu. Tylko w ten sposdb mozna zagwarantowad, ze rozwdj przemystu nie spowolni,
awrecz przeciwnie, bedzie wstanie nadgzyé za rosngcym popytem na produkcje energii
odnawialne;j.

Ponizej wskazano kilka wybranych innowacyjnych inicjatyw realizowanych przez RWE:

= Projekty PISA (Pile Soil Analysis,) Synthetic Coring (SynCore) i 4D Seisimic on Piles (SOP)
majgce na celu analize wptywu warunkéw gruntowych na wymagania projektowe, warunki
budowy i zywotnos¢ morskiej farmy wiatrowej oraz mozliwosci optymalizacji badan
geotechnicznych, Projekt OWA VERBATIM (Weryfikacja oceny wyboczenia i zachowania w
duzych monopalach) pozwalajgcy na ocene ryzyka wyboczenia pala podczas instalagji,
zwtaszcza podczas uderzania w gtazy podczas instalacji, ktére jest jednym z czynnikéw
decydujgcych o weryfikacji nosnosci konstrukcji, Koncepcja monopala z kotnierzem
stalowym, wdrozona joko pierwsza przez RWE na MFW Kaskasi na niemieckim Morzu
Pétnocnym opierajgca sie na zastosowaniu stalowego kotnierza wokét podstawy
fundamentu w celu zwiekszenia wytrzymatosci konstrukgji, Innowacyjna metoda instalagji
fundamentéw z zastosowanie wibro-palowania w celu zmniejszenia wptywu budowy farm

17 zgodnie z art. 42(1)(10) Ustawy o MFW




Strona

RWE OFFSHORE WIND POLAND 45/70
RWE

SP Z O O Tytut dokumentu

PLAN tANCUCHA DOSTAW MATERIALOW | USLUG
- TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA -

wiatrowych na s$rodowisko naturalne, wszczegdlnosci redukcji poziomu hatasu
podwodnego, Projekt OWA GloBE (Global Blockage Effect in Offshore Wind) analizy efektu
wzajemnego blokowania turbin (tzw. ,blockage effect”) przyczyniagjgcym sie do
zmnigjszenia niepewnosci zwigzanej z modelowaniem prognoz wydajnosci energetycznej,
a tym samym obnizenia koricowego kosztu energii elektrycznej, Projekty analizy
bioréznorodnosé i optymalizacji badan srodowiskowych (projekt FISH-OWF, OWFSOMM
(Offshore Wind Strategic Monitoring and Research Forum) i ORJIP (Offshore Renewables
Joint Industry Programme)Projekt TSA - termicznego zabezpieczenia powtoki malarskiej
dla fundamentdw turbin tj. monopali (ang. Thermal Sprayed Aluminum)

= Projekt podgrzewanych platform wejsciowych do turbin dla serwisantéw w celu
zwiekszenie bezpieczenstwa podczas pory zimowej ( ang. Heated boatlanding )

Ponadto, realizacja projektu MFW Baltic Il wpisujgca sie w szerszy, globalny trend rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej, moze mie¢ pozytywny wptyw na generowanie synergii zinnymi rodzajami
innowacyjnych dziatalnosci w sektorze energetycznym. W tym wzgledzie, strategia ws. integracji
systemu energetycznego jasno podkresla, ze ,(..) badania naukowe i innowacje bedq kluczowym
czynnikiem umozliwiajgcym tworzenie i[wykorzystywanie nowej synergii w systemie
energetycznym” 8,

Przyktadami tego rodzaju synergii jest tgczenie morskich farm wiatrowych zinstalacjami
stuzgcymi do magazynowania energii oraz produkcji tzw. zielonego wodoru. Synergie te tworzq
innowacyjne rozwigzania wpisujgce sie w unijne cele dotyczgce zapewnienia odbiorcom dostepu
do czystej, taniej oraz bezpiecznej energii elektrycznej jak réwniez priorytety zwigzane z budowq
inteligentnego i zintegrowanego systemu elektroenergetycznego tqczqcego rézne rodzaje
dziatalnosci.

Zgodnie zapisami Strategii Wodorowej UE priorytetem jest rozwdj produkcji wodoru odnawialnego
zwykorzystaniem gtéwnie energii wiatrowej i stonecznej. Woddr odnawialny jest wariontem
najbardziej zbieznym z dtugoterminowym celem UE w zakresie neutralnosci klimatycznej oraz
z dgzeniem do osiggniecia zerowego poziomu emisji zanieczyszczen, a takze najbardziej spdjnym
ze zintegrowanym systemem energetycznym. Wybér wodoru odnawialnego wynika z wiodgcej roli
europejskiego przemystu w produkgcji elektrolizeréw. Dzieki temu w UE powstang nowe miejsca
pracy, nastgpi wzrost gospodarczy oraz bedzie sie wspierac¢ racjonalny pod wzgledem kosztéw
zintegrowany system energetyczny. W czasie przed 2050 r. wodér odnawialny powinien by¢
stopniowo wprowadzany na duzg skale réwnolegle do rozwoju nowej produkcji energii ze zrédet
odnawialnych, w miare rozwoju technologii i obnizania kosztéw produkcji.

W zakresie szczegdtowych celdéw wyznaczonych przez Komisje Europejskq, Strategia Wodorowa
przewiduje osiggniecie w perspektywie 2030 r. poziomu 40 GW mocy elektrolizeréw zasilanych
energig ze zrédet odnawialnych, ktére mogg wyprodukowaé nawet 10 milionéw ton wodoru
odnawialnego w UE .

Czysty woddr bezposrednio wpisuje sie réwniez w unijne cele dotyczgce dekarbonizacji gospodarki
oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Wodér moze by¢ bowiem sukcesywnie zastepowac

18 Strategia ws. integracji systemu energetycznego, s. 24.
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paliwa kopalne w niektérych wysokoemisyjnych procesach przemystowych, np. w przemysle
stalowym lub chemicznym, co skutkuje zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych i dalszym
wzmocnieniem konkurencyjnosci unijnej gospodarki. Czysty woddr bedzie moégt by¢ takze
wykorzystywany w transporcie, sektorze cieptowniczym oraz jako nosnik energii.

RWE stawia na synergie pomiedzy technologiami morskich farm wiatrowych asystemami
elektrolizy i produkgji zielonego wodoru. Przyktadami sq realizowane prze RWE projekty jok stacje
wytwarzania wodoru AquaVentus na Morzu Péthocnym, inicjatywa GET H2 - projekt Nucleus
polegajgcy na pierwszej publicznie dostepnej infrastrukturze wodorowej w niemieckim Lingen czy
projekt H2opZee.

3.10.1 Inicjatywy dotyczqgce badan i rozwoju oraz innowacyjnosci w fazie budowy

Strategia innowacyjnoéci RWE opracowana na potrzeby fazy prac przygotowawczych i budowy
oraz O&M morskiej farmy wiatrowej Baltic |l zaktada proces ewolucji niz podejmowanie
radykalnych krokéw w zakresie technologii i ryzyka, dgzgc do wykorzystania innowacji i czynnikéw
sprzyjajgcych redukcji kosztéw we wszystkich obszarach, a jednoczesnie ogdlnie do osiggniecia
technicznych i ekonomicznych ulepszen.

Program tworzenia wartosci RWE:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
3.10.2 Inicjatywy dotyczgce badan i rozwoju oraz innowacyjnosci w fazie eksploatacji

R&D polega na nieustannym wsparciu etapu eksploatacji kazdego aktywa wytwérczego RWE,
takiego jok morska farma wiatrowa Baltic Il. Jako wiodgcy wytwdrca energii elektrycznej
w Niemczech i jeden z najwiekszych w Europie, RWE musi sprosta¢ wysokim wymaganiom.
Oczekuje sie, ze Spdtka bedzie w przysztosci zapewniaé bezpieczne dostawy energii elektrycznej,
oferujgc najlepszq jakosé w stosunku do ceny przy jednoczesnej redukcji emisji dwutlenku wegla
dzieki wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Nasze zespoty ds. badan i rozwoju stojg zatem przed wieloma trudnymi wyzwaniami.
Jako samodzielny zarzqdca wiasnych aktywdw wytwoérczych, nieustannie udoskonalamy nasze
podejscie i metody w celu osiggniecia najlepszych rezultatéw w zakresie efektywnosci.
Wspotpracujemy z naukowcami oraz inzynierami nad znalezieniem odpowiedzi na najnowsze
pytania z zakresu nowoczesnego wytwarzania energii elektrycznej, opracowujgc jednoczesnie
koncepcje dostaw energii jutra. Naszym celem jest wykorzystywanie technologii umozliwiajgcych
zachowanie réwnowagi pomiedzy optacalnosciq, bezpieczeristwem dostaw energii i ochrong
Srodowiska naturalnego na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku energii.

W celu utrzymania takiej najlepszej réownowagi, RWE chetnie skorzysta z technologii przysztosci w
zakresie eksploatacji, na potrzeby zwiekszenia dyspozycyjnosci i niezawodnosci turbiny oraz
urzqdzen stuzgcych do wyprowadzania mocy. Obecne i planowane morskie farmy wiatrowe sqg
eksploatowane dzieki wydajnym i innowacyjnym strategiom eksploatacji i rozwigzaniom w zakresie
dostepnosci. Pojawidjgce sie na rynku technologicznie ulepszone jednostki ptywajgce w nowych
konstrukcjach, w istotny sposdb przyczynity sie do poprawy dostepnosci turbin wiatrowych, dzieki
utatwieniom w zakresie transportu technikéw, czesci i sprzetu z bazy eksploatacyjnej i ich
pdzniejszego bezpiecznego przemieszczania pomiedzy okretem a obiektami morskimi.
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3.11 Inicjatywy na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich i podnoszenia kwalifikacji zawodowych *°
3.11.1 Faza budowy

Jedng z gtéwnych podstaw budowania strategii local content w Polsce sq krajowe polityki
sektorowe. Szczegdtowe zasady prowadzenia sektorowych polityk gospodarczych zostaty
uregulowane na poziomie dedykowanych aktéw ustawodawczych okreslajgcych zaréwno
strategiczne cele paristwa polskiego w ramach poszczegdlnych polityk jak réwniez formy i srodki
ich osiggniecia.

W tym wzgledzie, ha poziomie systemowym, zasady prowadzenia polskiej polityki rozwoju okresla
ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (dalej: ,Ustawa
Rozwojowa”).

Zgodnie z art. 2 Ustawy Rozwojowej, przez polityke rozwoju rozumie sie zespdt wzajemnie
powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
i zrwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej,
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej,
regionalnej lub lokalne;j.

Ustawa rozwojowa okresla réwniez katalog strategii rozwoju, ktére na poziomie krajowym
obejmujg:

1) $redniookresowq strategie rozwoju kroju joko dokument bedqgcy podstawg planowania
w zakresie rozwoju kraju; oraz

2) inne strategie rozwoju (tj. strategie sektorowe), rozumiane joko dokumenty okreslajgce
podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju, odnoszgce sie do sektoréw, dziedzin,
regiondéw lub rozwoju przestrzennego.

W dniu 14 lutego 2017 r. Rada Ministréw przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
doroku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) (dalej: ,SOR”) stanowiqgcej aktualizacje Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020 przyjetg przez rzgd w 2012 r. na podstawie
Ustawy Rozwojowe;.

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest strategicznym instrumentem zarzqdzania
politykg rozwoju realizowang przez instytucje panstwa. W szczegdélnosci przedstawia ona cele do
realizacji w horyzoncie roku 2020 i 2030, okresla wskazniki ich realizacji, wskazuje sposéb ich
osiggania oraz okresla najwazniejsze projekty stuzqce realizacji tych celéw. Zgodnie z SOR,
wdrazanie tych projektéw oraz stopien realizacji celéw rozwojowych, okreslony wskaznikami,
bedzie przedmiotem rozbudowanego systemu monitoringu i ewaluagji.

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wyodrebnia trzy (3) podstawowe cele szczegdtowe,
ktorych osiggnieciu majg stuzy¢ dziatania w niej okreslone:

1 zgodnie z art. 42(1)(11) Ustawy o MFW
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a) Celszczegdtowy | - Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé
organizacyjng;

b) Cel szczegdtowy Il - Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony;

c) Cel szczegdtowy Il - Skuteczne paristwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu
spotecznemu i gospodarczemul.

W ramach drugiego ze strategicznych celéw jakim jest spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony rozwdj, Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazuje szereg
szczegdtowych dgzen koniecznych do jego zapewnienia. Jednymi z nich sqg m.in. wzrost i poprawa
wykorzystania potencjotu kapitatu ludzkiego na rynku pracy , zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujgcy indywidualne potencjaty poszczegdlnych terytoriéw oraz wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych.

Po pierwsze, morska energetyka wiatrowi stanowi jedng z najbardziej innowacyjnych gatezi
przemystu kreujgcg popyt na specjalistyczne kwalifikacje zawodowe. Tym samym jej rozwdj na
polskich obszarach przystuzy sie do wzmochienie kapitatu ludzkiego poprzez stworzenie
zapotrzebowania na specjalistdbw w branzy energetycznej, elektronicznej, elektrotechnicznej
budowlanej, inzynierii morskiej i lgdowej. Ponadto, realizacja Przedsiewziecia bedzie posrednio
pozytywnie wptywaé na rozwdj szkolnictwa oraz polskich uczelni wyzszych. Wszystkie te czynniki
bedg mie¢ pozytywny wptyw na wzmocnienie i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy w Polsce, przyczyniajgc sie do zmniejszenie bezrobocia oraz
powstawania dobrze ptatnych miejsc pracy opartych na specjalistycznej wiedzy i kompetencjach.

Po drugie, rozwéj MFW Baltic Il bedzie wymagaé powstania i wykorzystania szerokiego tancucha
dostaw w zakresie zaawansowanych produktéw przemystowych oraz ustug. Wskazany tancuch
dostaw bedzie opierat sie duzej mierze na polskich producentach i zaktadach przemystowych
przyczyniajgc sie do rozwoju i poprawy potencjatu polskiej gospodarki. Ponadto, rozwéj morskiej
energetyki wiatrowej bedzie stanowi¢ znaczgcy czynnik stymulujgcy rozwéj pétnocnych obszardéw
Polski m.in. w zakresie rozwoju infrastruktury portowej, instalacji obstugujgcych budowe oraz
utrzymanie inwestycji realizowanych na polskich obszarach morskich oraz lokalnych ustug
Swiadczonych na rzecz inwestora i podwykonawcéw realizujgcych Przedsiewziecie. Czynniki te
bedg mie¢ pozytywny wptyw na zréwnowazony rozwdj Polski oraz wzmacnianie przewag
konkurencyjnych polskiej gospodarki w szczegdlnosci w regionach nadmorskich oraz na
obszarach, na ktérych zlokalizowane sq zaktady przemystowe zapewnigjgce komponenty
niezbedne do budowy i eksploatacji Przedsiewziecia.

Ponadto, Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazuje réwniez obszary wptywajgce na
osiggniecie powyzszych celéw szczegdtowych, obejmujgce:

a) kapitat ludzkiispoteczny;
b) cyfryzacje;

c) transport;

d) energie;

e) Srodowisko; oraz

f) bezpieczenstwo narodowe.

)
)

W ramach obszaru ,Kapitat ludzki i spoteczny” SOR wskazuje jako jeden z podstawowych celéw
poprawe jokosci kapitatu ludzkiego. W tym wzgledzie SOR zaznacza, ze ,kapitat ludzki o wysokich
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kompetencjach i kwalifikacjach dostosowanych do wyzwar zmieniajgcej sie rzeczywistosci stanowi
jeden z nieodzownych warunkéw szybkiego rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
obywateli. Kluczowe jest pomnazanie i wykorzystywanie potencjatu wiedzy, umiejetnosci
i kreatywnosci, ktoéry pozwala na realizacje aspiracji zawodowych, umozliwia adaptacje do ciggle
pojawiajgcych sie zmian w gospodarce oraz jest niezbedny dla tworzenia nowych, innowacyjnych
rozwigzan”, 2°

Tak jak juz podano, realizacja MFW Baltic Il bedzie mie¢ bezposredni i posredni wptyw na poprawe
jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce poprzez wykreowanie popytu na zaawansowane kompetencje
i kwalifikacje zawodowe w obszarach niezbednych do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.
Specjalistyczna wiedza i umiejetnosci, ktére sq konieczne zaréwno na etapie planowania, budowy
jak i eksploatacji MFW Baltic Il bedg trwale wptywaé na zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikéw. Miejsca pracy wygenerowane przez MFW Balltic Il bedg co do zasady dobrze ptatne
oraz innowacyjne. Tym samym, bedq sie one réwniez przyczynia¢ do konkurencyjnosci polskiego
rynku pracy oraz stymulowaé rozwéj edukaciji i szkolnictwa wyzszego.

Budowa kompetencji w sektorze morskiej energetyki wiatrowej to jeden z kluczowych aspektéw
budowy local content w Polsce. Aby zapewni¢ odpowiednie kadry dla obecnie
realizowanych i przysztych projektéw, Spétka podjeta szereg dziatar, majgcych na celu budowe
i rozwdj kompetencji, ktére zostaty opisane w niniejszym rozdziale.

Bardzo istotny jest fakt, ze dziatania Spdtki skierowane sq do réznych grup wiekowych, to jest: do
dzieci, mtodziezy i studentéw, tak by zagwarantowaé ciggtosé ksztatcenia. Dziatania na tak
szerokq skale w istotny sposéb przyczyniajq sie do rozwoju umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, a takze majq realny wptyw na budowe silnego sektora offshore w Polsce.

3.11.1.1 Wspdtpraca z uczelniami i instytucjami naukowymi.

Przygotowanie, budowa i eksploatacja MFW wymaga nowych kompetencji w Polsce. W ramach ich
budowy Spétka podpisata umowy z nastepujgcymi szkotami wyzszymi i instytucjami naukowymi:

= Uniwersytet Morski w Gdyni;

= Akademia Morska w Szczecinie;

= Uniwersytet Gdanski;

= Morski Instytut Rybacki

* Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk

= Parstwowy Instytut Geologiczny - Panistwowy Instytut Badawczy

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

W rezultacie zawartych z Akademig Morskg w Szczecinie, Uniwersytetem Gdanskim czy
Uniwersytetem Morski w Gdyni umoéw ksztattuje sie Swiadomosé dotyczgca potencjatu sektora
morskiej energetykéw wiatrowej w Polsce.

Ponizej przedstawiono szczegdtowy zakres wspdtpracy dla kazdej z uczelni:

20 Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.),s. 27 3.
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3.11.1.2 Program Working Students

Odpowiadajgc na ambitne plany istrategie w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, Spétka jako podmiot odpowiedzialny spotecznie uruchomita program Working
Students.

Gtoéwnym celem programu Working Students jest z jednej strony przygotowanie studentéw do
pracy w branzy offshore, poprzez zdobycie doswiadczenia juz na bardzo wczesnym etapie kariery
zawodowej, z drugiej rozwdj] kompetencji miekkich, takich jok: efektywna komunikacja,
umiejetnos$¢ pracy zespotowej, komunikatywnosé, kreatywnosé czy asertywnosé, w dzisiejszych
czasach okreslanych jako kompetencje przysztosci.

Po szczegdtowej analizie wewnetrznych inicjatyw, a takze po zebraniu informacji zwrotnej od
studentéw na temat najwiekszych barier wejscia na rynek pracy, Spétka podjeta decyzje
owdrozeniu programu, ktéry pozwoli mtodym ludziom na zdobycie pierwszego powaznego
doswiadczenia zawodowego. Okazato sie bowiem, ze najwiekszg barierg wejscia na rynek pracy
jest brak doswiadczenia, ktére wymagane jest przez pracodawcdéw. Z licznych rozmow, ktére
zostaty przeprowadzone ze studentami wynikato, ze miesieczne lub dwumiesieczne staze i praktyki
nie zawsze spetniajq swojg role. Gtéwnym czynnikiem negatywnym w takiego typu dziataniach jest
zbyt krétki czas spedzony w danej organizacji. Spétka odpowiadajgc na bezposrednie potrzeby
studentdw zdecydowato o wdrozeniu minimum szes$ciomiesiecznego programu stazowego,
zadaniem ktdrego jest przekazanie mtodym ludziom niezbednej wiedzy i zdobycie doswiadczenia,
a co za tym idzie szansy na szybkie znalezienie pracy w branzy offshore.

Drugim istotnym aspektem podkreslanym przez studentéw podczas rozméw byt problem
z ostatecznym okresleniem preferencji w zakresie wykonywania zawodu, tgczgcy sie bezposrednio
zbrakiem mozliwosci poznania faktycznie wykonywanych obowigzkéw na poszczegdlinych
stanowiskach i w poszczegdinych obszarach. Spétka joko organizacja otwarta na potrzeby
mtodych ludzi daje mozliwosé pracy w réznych obszarach organizacyjnych firmy. Odpowiedzig na
potrzebe studentéw jest mozliwosé zmiany obszaréw i sprawdzenia siebie na roznych
stanowiskach w poszczegdlnych pakietach projektu MFW Baltic Il.

Podejscie do programu jest na tyle innowacyjne, ze otwiera $ciezke rozwoju nie tylko dla oséb
z wyksztatceniem technicznym, ale réwniez dla oséb bez takiego wyksztatcenia. Jest to ogromna
szansa na rozwdj kompetencji wérdd studentdw kierunkdw nietechnicznych, ktérzy widzg swojq
przyszto$¢ w branzy offshore, jednak napotykajg na swojej drodze bariery wejscia wynikajgce
z braku odpowiedniego wyksztatcenia. Dlatego program Working Students skierowany jest do
0s6b bez doswiadczenia zawodowego, ale z duzym potencjatem rozwojowym, ktdére pod okiem
doswiadczonych pracownikéw Spétki, bedg mogty rozwija¢ swoje umiejetnosci i zdobywaé cenne
doéwiadczenia. Praca w sektorze energetyki offshore wymaga wielu pracownikéw o bardzo
zréznicowanych kompetencjach, w tym posiadajgcych silnie rozwiniete kompetencje miekkie.

W zwigzku z powyzszym, na obecnym etapie, poza kompetencjomi technicznymi, widzimy
konieczno$¢ zadbania miedzy innymi o ponizsze obszary:

= zarzqdzanie projektami;
= zarzadzanie jokoscig;
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= kontraktacjg;
= stakeholder management- wspdtpraca interesariuszy rynku
» Jocal content-budowa silnego lokalny taricucha dostaw materiatéw oraz ustug.

Kolejnym waznym aspektem programu Working Students jest jego strategiczny charakter.
To znaczy nacisk stawiany jest na integralnos¢ zespotowq. Oznacza to, ze studenci biorgcy udziat
w programie Working Students stajg sie petnoprawnymi cztonkami zespotéw, w ramach ktérych
bedg odbywaé staz. Zapewni to zdobycie ogromnej wiedzy i doswiadczenia poprzez udziat
w spotkaniach zespotowych, dyskusje na temat wypracowania konkretnych rozwiqzan, brania
odpowiedzialnosci za wykonane dziatania oraz realny wptyw na dziatanie zespotu.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Nalezy podkresli¢, ze wszyscy studenci, biorgcy udziat w programie Working Student dostajg
wynhagrodzenie za wykonywang prace.

Istothnym aspektem Programu Working Student sq korzysci zaréwno dla studentéw jak i dla RWE.
Ponizej lista korzysci, ktére RWE wskazuje jako najbardziej kluczowe:

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.11.1.3 Umowy tréjstronne

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Przyktadem takiej inicjatywy jest zawigzanie tréjstronnej wspdtpracy pomiedzy Spoétkg, Siemens
Gamesa, Akademig Morskg w Szczecinie, dotyczqcej wspdlnej edukacji studentéw. Umowa Stron
obejmuje réwniez badanie mozliwosci wspdtpracy przy niektdérych projektach badawczych.
Podpisanie porozumienia z firmami, ktére stanowiq $wiatowq czotéwke branzy energetyki
wiatrowej, kreuje mozliwosé rozwoju i korzysci. Strony, wspdtpracujgc dydaktycznie, majg szanse
stworzy¢ praktyczny program ksztatcenia, w ramach ktérego pracownicy Spétki oraz Siemens
Gamesa podzielg sie wiedzq i doswiadczeniami w zakresie nowoczesnych technologii. Wspoétpraca
to réwniez szansa na transfer wiedzy naukowcéw w strone Spétki i Siemens Gamesa. Wspdine
przedsiewziecia poszerzg mozliwos¢ wykonywania czy wykorzystania wytworzonej w Akademii
Morskiej aparatury badawczej oraz weryfikowania koncepcji naukowych w terenie, na farmie
wiatrowej. To wazne z perspektywy wyszkolenia kadry o najwyzszych, liczgcych sie w kazdym
zakgtku $wiata kompetencjach.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Celem wsparcia realizacji projektu MFW Baltic Il firmy RWE oraz innych, przysztych projektéw
offshore, w nowym centrum Siemens Gamesa Baltic Sea Offshore Execution (Realizacji Projektow
Offshore na Morzu Battyckim) pracowaé bedzie ponad 150 ekspertéw. Specjalisci zatrudnieni w
tej jednostce bedg zajmowac sie takimi obszarami, jok: dziatania przedmontazowe, zarzqdzanie
projektem, zarzqdzanie budowq, uruchamianie morskich farm wiatrowych w Polsce i wielu innych
krajach. Gdarsk bedzie gtéwng lokalizacjg biura, a pierwsze rekrutacje juz sie rozpoczety. Wraz z
istniejgcym w Polsce 20-osobowym zespotem Siemens Gamesa Offshore Sales, bedzie to
najwieksza tego typu operacja w branzy morskiej energetyki wiatrowej w naszym kraju.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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3.11.1. 4 Wspotpraca ze szkotami

RWE bedqc jedng z wiodgcych na swiecie firm zajmujgcych sie energig odnawialng, realizujgc
swojg wizje bycia odpowiedzialnym wytwoércg energii i dgzeniem do neutralnosci klimatycznej
rozumie jok wozne jest rozwijanie spotecznej Swiadomosci ekologicznej, zwtaszcza wsrdd
najmtodszych pokolen.

Dlatego tez, w rejonie planowanych inwestycji infrastruktury eksportowej z MFW Baltic ll, podjeto
dziatania majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci dzieci i mtodziezy zwigzanej z wykorzystaniem
odnawialnych  Zrédet do wytwarzania energii oraz promowania postawy szacunku
i wspotodpowiedzialnosci za stan srodowiska przyrodniczego.

Do gtéwnych celdéw realizowanych inicjatyw nalezg:

» uswiodomienie uczestnikom potrzeby i koniecznosci dywersyfikacji produkcji energii
w kierunku wykorzystania odnawialnych Zrédet takich jok energia z wiatru czy energia
stoneczna oraz koniecznosci ograniczenia produkcji CO? poprzez odejscie od tradycyjnych
i wyczerpywalnych Zrédet (paliw kopalnych)

= ksztattowanie postawy wspdtodpowiedzialnosci za Srodowisko, w ktérym zyjemy

= zwrdcenie uwagi na aspekt srodowiskowy na kazdym etapie realizacji inwestycji OZE na
przyktadzie inwestycji w MFW

= zdobycie wiedzy na temat sposobu dziatania i wytwarzania energii OZE na przyktadzie
funkcjonowania turbin wiatrowych

= przedstawienie perspektyw rozwoju sektora OZE w Polsce i mozliwosci zatrudnienia
w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy (szkoty ponadpodstawowe)

= zwiekszenie rozpoznawalnosci RWE na poziomie lokalnym.

W ramach pierwszego etapu tej inicjatywy, w listopadzie i grudniu 2021 roku, we wspdtpracy
zlokalng firmg z branzy edukacyjnej ze Stupska (,Coolturka” EDU FUN Marta Nowakowska),
przeprowadzono cykl warsztatdw na temat energetyki odnawialnej wsrdd ucznidw szkoét
podstawowych wojewddztwa pomorskiego tj.

- Szkole Podstawowej im. por. Witolda Dziegielewskiego w Zaleskich (Gmina Ustkal],
- Szkole Podstawowej im. Wincentego Witosa w Bierkowie (Gmina Stupsk],

- Morskiej Szkole Podstawowej im. Aleksandra Doby w Gdansku. TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA.

Zajecia prowadzone byty w module 90 minutowym i sktadaty sie z czesci teoretycznej oraz
warsztatdédw praktycznych.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Majgc na uwadze konieczno$¢ budowania kompetencji dla obecnych, ale takze przysztych
projektéw, Spdtka ze swoimi inicjatywami dociera do réznych grup wiekowych. Dlatego w dniach
6 - 8 czerwca 2022 roku zostaty przeprowadzone zajecia w technikum budowlanym w Ustce,
anastepnie w dniach 13-14 czerwca 2022 roku w technikum elektrycznym w Stupsku, w
odpowiednio dostosowanym pod kgtem starszej mtodziezy scenariuszu lekcji, wzbogaconym o
wykorzystanie dodatkowych, nowoczesnych materiatéw dydaktycznych takich jok wirtualne
rzeczywistosé (ang. virtual reality), gogle 3D oraz , modele przestrzenne morskiej farmy wiatrowej
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wraz z infrastruktura wyprowadzajgcq energie elektryczng. Wazny element zaje¢ dedykowanych
mtodziezy szkét Srednich stanowi przedstawienie perspektyw rozwoju sektora morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce, a co za tym idzie mozliwosci zatrudnienia na rynku pracy dedykowanemu tej
rozwijajgcej sie gatezi gospodarki.

W szkotach srednich przedstawiany takze projekty realizowane na polskim Morzu Battyckim w
chwili obecnej jok i w dalszej perspektywie. Rozmawiano na temat rynku pracy, poszukiwanych
przez pracodawcdw kompetencjach (technicznych i nietechnicznych), mozliwosciach jokie daje
branza offshore a takze praca w energetyce odnawialnej na lgdzie.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

W celu uatrakcyjnienia lekki i wykorzystania maksymalnie zainteresowania i potencjatu ucznidéw,
zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem réznych materiatéw dydaktycznych:

= turbina wiatrowa 300 W, 12V,

= panele solarne

= oSwietlenie i kable

= multimetry

= stacja meteo

= modele generatora sity wiatru

= stacja meteo

= Narzedzia (gogle Google VR (ang. vitrual reality)
= makieta morskiej farmy wiatrowej

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Kluczowe z perspektywy Spotki jest spojrzenie na wnioski, ktére mozna wyciggngé z dotychczas
przeprowadzonych lekcji zaréwno w szkotach podstawowych jak i srednich, gdyz bedg one
wyznaczaty kierunek kolejnych inicjatyw edukacyjnych. TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

3.11.1.5 Dziatalnosé spoteczna

Spdétka w 2022 roku na obecnym etapie realizacji projektu jest juz strategicznym partnerem
trzech (3) cyklicznych wydarzen wakacyjnych organizowanych cyklicznie w Ustce, sq to:

=  Festiwal Wiatru Columbus (23.07.2022),
=  Dozynki Rybne (13-15.08.2022)
= Dozynki Rolnicze (08.2022)

Podczas Festiwalu Wiatru Columbus Spétka jaoko jeden z wystawcdw zorganizowat stoisko na
terenie Portu Ustka. Mieszkarncy oraz turysci odwiedzajgcy stoisko mieli mozliwosé uzyskania
informacji na temat prowadzonego projektu budowy morskiej farmy wiatrowej MWF Baltic I,
wptywu morskiej energetyki wiatrowej na polski system elektroenergetyczny oraz zmian jakie zajdg
w miescie w zwigzku z budowq w porcie w Ustce bazy serwisowej , wspierajgcej eksploatacje farmy
MFW Balltic Il. W ciggu dnia dzieci oraz mtodziez miaty szanse wziq¢ udziat w konkursach, w ktérych
do wygrania byty liczne nagrody rzeczowe. Dodatkowo, précz biezgcego informowania na temat
projektu MFW Baltic Il, zespdt Spdtki przeprowadzit warsztaty edukacyjne na temat odnawialnych
Zzrédet energii przy wykorzystaniu dwéch modeli farm wiatrowych oraz zestawdw wirtualnej
rzeczywistosci. Dzieki zastosowaniu technologii wirtualnej rzeczywistosci uczestnicy warsztatéw
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mogli zobaczy¢ wizualizacje morskiej farmy wiatrowej oraz odbyé wirtualny spacer po konstrukgji
turbiny wiatrowe;.

Ze wzgledu na duzy sukces programu realizowanego w trakcie Festiwalu Wiatru Columbus, bedzie
on powielony podczas Dozynek Rybnych oraz Dozynek Rolnych.

3.11.1.6 Porozumienie sektorowe i rada koordynacyjna

Spdétka jako wytwdrca energii elektrycznej z duzym doswiadczeniem i wiedzg z zakresu morskiej
energetyki wiatrowej intensywnie angazuje sie w rozwdj polskiego sektora offshore wind czego
wyrazem byto podpisanie w dniu 15 wrzesnia 2021 roku ,,Porozumienia sektorowego na rzecz
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce” (ang. ,,Polish Offshore Wind Sector Deal”). Nalezy
podkresli¢, ze podpisanie Porozumienia Sektorowego byto kamieniem milowym nie tylko dla
polskiej gospodarki, ale stanowito réwniez istotny krok dla budowy strategii local content Spétki na
najblizsze lata, wyznaczajgc kierunki dziatalnosci w zakresie budowy lokalnego tancucha dostaw,
rozwoju kompetencji, podnoszenia kwalifikacji zawodowych, tworzenia nowych miejsc pracy,
atakze angazowania sie wrozwdj innowacyjnosci. Spdtka, podpisujgc porozumienie, z petng
odpowiedzialnosciq przyjeto na siebie wszystkie zawarte w umowie stron deklaracje. Tak jak
podkreslono w rozdziale 3.8.1.1, Spdétka do realizacji zarédwno zobowigzan jak i deklaragji
podchodzi z takim samym zaangazowaniem.

Spdétka zdaje sobie sprawe z tego, ze tak duze inwestycje jok budowa farm wiatrowych na morzu
bedg wymagaty zaangozowania wielu branz oraz przedsiebiorstw, ktére mogg i powinny wzigé
czynny udziat w budowaniu taricucha dostaw dla morskich farm na Battyku. Dlatego w prace na
rzecz sektora morskiej energetyki wiatrowej w ramach podpisanego porozumienia Spdtka
wskazata silne przedstawicielstwo firmy dla kazdej z szesciu grup roboczych. Wszystkie wskazane
osoby aktywnie dziatajqg i biorg czynny udziat w pracach dla swojej grupy. Przyktadem moze by¢
prezentacja dotyczqca zrealizowanych inicjatyw edukacyjnych na spotkaniu grupy roczej nr. 5
(kompetencje spoteczne) grupy roboczej, ktéra odbyta sie w dniu 1 lipca 2022 roku na
Uniwersytecie Gdariskim.

Warto réwniez podkresli¢, ze Spdtka ma swojego przedstawiciela w Radzie Koordynacyjne;.
3.11.2 Foza Eksploatacji

Poniewaz prowadzone w fazie budowy inicjatywy edukacyjne spotkajqg sie z pozytywnym odbiorem
adresatéw projektéw edukacyjnego, w fazie eksploatacji planowane jest ich rozszerzenie poprzez

zwiekszanie liczby godzin spotkan oraz rozszerzenie grona adresatéw o nowe szkoty z regionu
zaréwno wojewddztwa pomorskiego jak i zachodniopomorskiego.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
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3.12 Wyniki wstepnego dialogu z zarzgdami portéw morskich oraz operatorami terminali 2*

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
3.12.1 Port instalacyjny

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
3.12.2 Port serwisowy (O& M base)

W 2021 roku Spétka wybrata Ustke joko port serwisowy dla projektu MFW Baltic Il w zwigzku z czym
Spétka w dniu 7 grudnia 2021 roku zawarta przedwstepng umowe dzierzawy z Zarzgdem Portu
Morskiego w Ustce sp. z 0.0. TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Réwnolegle prowadzone sq prace nad przygotowaniem ostatecznego projektu budowlanego
bazy. RWE Offshore Wind Poland zleca owe prace spdtce Bilfinger Tebodin Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku.

Wraz z wyborem lokalizacji portu serwisowego Spdtka wspdtpracuje z wiadzami Miasta Ustki oraz
portu w Ustce na rzecz maksymalizacji poziomu tzw. local content przy realizacji bazy oraz
nastepnie jej funkcjonowaniu przez caty cykl zycia projektu, tj. 25 lat.

2 zgodnie z art. 42(1)(12) Ustawy o MFW
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Rysunek 15 Wstepna koncepcja portu serwisowego (O&M base ) w porcie w Ustce dla projektu

MFW Baltic Il .

3.13 Tworzenie miejsc pracy 22

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Zatrudnieni pracownicy pracujq obecnie realizujgc gtdéwnie zadania przygotowania projektu

w obszarach inzynieryjnym i administracyjnym.

2 zgodnie z art. 42(1)(13) Ustawy o MFW
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Spotka w Polsce dedykowana sektorowi Offshore
RWE Offshore Wind Poland Sp. z 0.0. - pracodawca z wyboru

Nasza organizacja Rozwo) dziatalnosci — wiece) Co nas wyréznia
szans rozwoju dla nowych

kandydatéw

é&ﬁ\ Morskie farmy wiatrowe, ogg Zarzqdzanie projektem @é Migdzynarodowe,
lgdowe farmy wiatrowe, zroznicowane | przyjazne

fotowoltaika . . Srodowisko pracy
@ Zarzgdzanie zezwoleniami

~ 90 zatrudnionych . @ Mozliwosé wziecia udziatu
pracownikéw .fh Operacije 2\ transformacji sektora
energetycznego
@ 8 réznych lokalizacji &y Pozycje wspomagajqce ﬁ . -
zanse na rozwdj
;?é Working Students

Rysunek 16 Charakterystyka RWE Offshore Wind Poland Sp. z o.o. (opracowanie wtasne)

Dodatkowo, przy realizacji projektu Spétka korzysta z szerokiego zakresu polskich dostawcéw
ustug, takich jok: kancelarie prawne, wsparcie w obszarze IT, dostawy materiatéw biurowych,
ustugi transportowe i zarzgdzanie podrézami stuzbowymi pracownikéw, ustugi sprzgtajgce, etc.

Majgc na uwadze przyszte fazy realizacji projektu MFW Baltic Il tj. produkcji komponentdéw oraz
instalacji MFW, plany etatowe dla polskich pracownikdéw zatrudnionych podczas realizacji tych faz
projektu przewidujg dalszy dynamiczny wzrost zatrudnienia polskich specjalistéw.

3.13.1 Faoza Budowy

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Dla etapu prac budowy role i obowigzki sg czesciowo state, inne podlegajg znacznym zmianom
w zaleznosci od wymogoéw projektu na danym etapie realizacji: prace inzynieryjne, zamaoéwienia,
budowa i montaz, prace po zamknieciu projektu.

Ponadto baza serwisowa O&M dla morskiej farmy wiatrowej MFW Balltic |l bedzie znajdowac sie
w Porcie Ustka , a czynnoéci zwigzane z biezgcq obstugq i serwisowaniem farmy bedgq realizowane
przez personel bezposrednio z Polski. Zespdt, ktéry bedzie obstugiwat i prowadzit inwestycje MFW
Baltic II, bedzie miat siedzibe w Ustce i przez 25 lat bedzie tworzyt miejsca pracy wymagajgce
wysokich kwalifikacji. W okresie eksploatacji MFW Bailtic Il polscy dostawcy bedq kontraktowani we
wszystkich tych obszarach, wktérych bedzie to mozliwe, z zachowaniem zasad zdrowej
konkurencji

W przypadku bardzo poréwnywalnej MFW Arkona, RWE (385 MW, Morze Battyckie) dla
przygotowania i budowy stworzono ok. 400 posrednich miegjsc pracy, skutecznie przyczyniajgc sie
do przygotowania i budowy lokalnej infrastruktury portu sktadowania tymczasowego
i eksploatacyjnego, jok réwniez w obszarze zezwolen, jokosci, logistyki czy wstepnego montazu.
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Warto réwniez zauwazyé, ze oprécz stworzenia matych i srednich przedsiebiorstw wokét portu
bazowego sita gospodarcza (nabywcza) ok. 400 pracownikdéw pracujgcych na placu budowy
bedzie miata znaczgcy pozytywny wptyw na gospodarke w regionie.

Ponizej Spétka stara sie przedstawi¢ przyktadowe opisy prac, ktérych wykonawcy bedq lub mogg
by¢ pozyskiwani w Polsce, lub stanowiska istniejgce w ramach struktury RWE w czasie realizacji
projektu.

Menedzerowie ds. zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska (HSE)

Zaokres pracy Menedzera ds. zdrowia, bezpieczehstwa i $rodowiska (HSE) obejmuje
opracowywanie, wdrazanie i promowanie wymogoéw w zakresie Systemu Zarzgdzania HSE na
potrzeby inwestycji budowlanej. Wdrozenie Systemu Zarzgdzania HSE w celu uzyskania
zharmonizowanego podejscia w kwestiach zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska dla wszystkich
obiektéw. Zapewnienie uwzglednienia obowigzujgcych w Polsce wymogdw prawnych w zakresie
zdrowia, bezpieczenstwa i sSrodowiska m.in. poprzez wspdtprace z organami regulacyjnymi oraz
regularnej oceny stanu zgodnosci z przepisami. Proaktywne wspieranie bezposrednich
przetozonych izespotu operacyjnego MFW w wypetnianiu ich obowigzkéw w zakresie zdrowia,
bezpieczenstwa i srodowiska poprzez doradzanie w kwestiach technicznych, organizacyjnych
i proceduralnych jak réwniez w zakresie zgodnosci z polskimi przepisami dla sektora morskiej
energetyki wiatrowej. Rozwijanie i promowanie najwyzszej jakosci kultury w obszarze zdrowia,
bezpieczenstwa i sSrodowiska w catym portfelu morskich farm wiatrowych.

Menedzerowie ds. harmonogramoéw

Zakres pracy oséb opracowujgcych harmonogramy obejmuje przygotowanie iuaktualnianie
wspdlnego Harmonogramu Ramowego dla projektu MFW Baltic Il iwszystkich pakietow
obejmujgcych etapy prac inzynieryjnych, zaméwien, budowy, uruchomienia i instalacji, a takze
wspieranie zespotu projektowego w dziataniach z zakresu zapewnienia jokosci, przeciwdziatania
ryzyku lub ograniczania ryzyka oraz analizy oddziatywania w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem.

Menedzerowie jakosci (QA/QC)

Zakres obowigzkéw menedzera jokosSci obejmuje planowanie, opracowywanie, wdrazanie
i utrzymywanie systemu jakosci celem wspierania pakietéw i proceséw w ramach projektu. Zakres
ten obejmuje wspieranie wszystkich pakietéw i innych funkcji w ramach projektu MFW Baltic |l
w kwestiach jakosci oraz wspdtprace z centralnym biurem ds. zapewnienia jakosci.

Pakiet Turbiny Morskie (ang. Wind Turbine Generator) : InZynierowie i menedzerowie
kontraktu

Petnoetatowi pracownicy RWE, ktérych zakres obowigzkéw obejmuje miedzy innymi :

e przygotowanie prac projektowych w zakresie wyboru najbardziej optymalnego typu
morskiej turbiny wiatrowej,

e zapewnienie inzynieryjnego wsparcia technicznego projektantom prototypowych turbin
wiatrowych.

e prowadzenie analiz przyczyn zrédtowych, awarii komponentéw i wiez turbiny wiatrowej
w celu zapewnienia optymalnej eksploatacji MFW

e nadzorowanie pracy podwykonawcdw budujgcych farme wiatrowg,
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rekomendowanie zmiany procesdw lub infrastruktury w celu poprawy wydajnosci turbin
wiatrowych, zmniejszenia kosztéw operacyjnych

zapewnienie zgodnosci wybranego modelu morskiej turbiny wiatrowej z  lokalnymi
przepisami prawa budowalnego oraz wymaganiami technicznymi

zamowienie, negocjowanie kontraktu dostawe oraz instalacje morskich turbin
wiatrowych,

monitorowanie procesu kontroli jako$ci podczas procesu produkgji,

nadzoér nad dostawaq, nadzdér nad instalacjg, uruchomieniem i ruchem prébnym turbin.

Pakiet elektryczny: Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Petnoetatowi pracownicy RWE, oraz konsultanci zewnetrzni Swiadczgcy ustugi na rzecz realizacji
projektu, ktérych zakres obowigzkédw obejmuje miedzy innymi :

projektowanie morskiej i lgdowej infrastruktury przesytowej (morska i lgdowa stacja
elektorenergetyczna, kable eksportowe oraz przytgczeniowe)

udzielanie wsparcia w obszarze zamodwien, negocjacji kontraktéw na dostawe
kompleksowej infrastruktury przesytowej energii elektryczne;j.

zarzgdzania kontrolg produkcji, dostaw, transportu Igdowego i morskiego,

nadzoru nad instalacjg, uruchomieniem i ruchem prébnym morskiej stacji
elektroenergetycznej oraz dostawy kabli potgczeniowych miedzy turbinami,

planowania iprojektowania wyposazenia elektrycznego elementu przejsciowego
fundamentu turbiny wiatrowe;j.

zapewnienie przestrzegania kodeksu sieci przez morskg farme wiatrowg zgodnie
z wymaganiami OSP dla sieci.

spetnienie wymogodw technicznych oraz lokalnego prawa budowlanego na lgdzie i morzu

Pakiet Fundamentéw : Inzynierowie i menedzerowie kontraktu

Petnoetatowi pracownicy RWE, oraz konsultanci zewnetrzni Swiadczgcy ustugi na rzecz realizacji
projektu, ktérych zakres obowigzkdw obejmuje miedzy innymi:

catosciowq integracje projektu doboru typu fundamentu dla morskich turbin wiatrowych
oraz stacji elektroenergetycznych wraz ich finalng produkcjq oraz instalacjg na morzu,
zarzqdzanie przeprowadzeniem kampanii badania dna morskiego ( odwierty),

zapewnienie spetnienia wymogdéw normy i standardéw dotyczgcych morskiej energetyki
wiatrowej oraz wymagan lokalnego prawa budowlanego na morzu,

dobdér materiatéw stalowych oraz spawalniczych,

zapewnienie doboru systemu ochrony przed korozjq,

nadzorowanie procesu projektowania elementéw posrednich fundamentu ($rub, kotnierzy)
nadzorowanie badania obcigzen srodowiskowych wywotanych przez fale i prgdy morskie,
zarzqdzanie procesami transportu i instalacja, obstugi i konserwacji fundamentéw.

przygotowywanie raportéw inzynierskich i notatek dokumentujgcych analizy inzynierskie

Pakiet Logistyka morska i lgdowa : Inzynierowie i menedzerowie kontraktu
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Petnoetatowi pracownicy RWE, oraz konsultanci zewnetrzni $wiadczqcy ustugi na rzecz realizacji
projektu, ktérych zakres obowigzkdédw obejmuje miedzy innymi:

e funkcje wspierajgce zwigzane z zarzqgdzaniem i koordynowaniem wszystkich etapéw (EPCI)
dziatan w obszarze morskiego transportu (ang. Transport & installation”) oraz operacji
instalacji morskich takich jok: instalacja fundamentéw (monopale i elementy przejsciowe),
instalacja kabli pomiedzy turbinami oraz turbin wiatrowych (wieza, gondola i piasta, topaty)
a takze fundamentu podstacji, oraz wsparcie/nadzoér nad instalacjq turbin,

e zarzgdzanie procesem wyboru lokalizacji portu serwisowego oraz portu instalacyjnego,

e zarzgdzenie procesem przygotowania projektu, nadzoru nad budowq i eksploatacjq bazy
serwisowej w porcie serwisowym,

e zarzgdzaniem operacjami logistycznymi i eksploatacyjnymi w porcie serwisowym , takie
jak planowanie, hegocjowanie umodw, mobilizacja i demobilizacja statkéw

Technicy serwisowi (wszystkie pakiety)

Technicy serwisowi gtéwnych komponentéw zapewniajg wsparcie w zakresie budowy, inspekgji
wszystkich odpowiednich komponentéw gtéwnych i pozostatej infrastruktury farmy wiatrowej.

Ponadto RWE utworzy duzq liczbe nowych miejsc pracy w ramach RWE, w obszarach takich jak
administracja zespotu, zarzgdzanie interesariuszami, zarzgdzanie zgodami, wsparcie handlowe,
eksperci w zakresie systemodw informacji przestrzennej (GIS).

3.13.2 Faza Eksploatacii

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

Ponizej Spoétka przedstawia wykaz i opis bezposrednich miejsc pracy, ktére majqg zostaé utworzone
na etapie O&M w projekcie realizacji morskiej farmy wiatrowej MFW Baltic Il wytgcznie dla
gruntownie wyszkolonych i wysoce wykwalifikowanych pracownikéw. Podane informacje nalezy
traktowaé jako wstepne i orientacyjne (szacunkowa liczba odpowiednich pracownikdéw podana jest
w hawiasach).

l.Inzynierowie i pracownicy administracyjni MFW

Specjalista ds. eksploatacji turbin wiatrowych (WTG)

Specjalista ds. eksploatacji turbin wiatrowych jest pierwszym punktem kontaktu dla zespotu ds.
eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcéw) w zakresie wszystkich zagadnien
technicznych w ramach biezgcej eksploatacji turbin wiatrowych. Ponadto specjalista ds.
eksploatacji turbin wiatrowych jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegodtowych
koncepcji w przedmiocie konserwacji i naprawy turbin wiatrowych w MFW. Nadrzednym celem jego
pracy jest maksymalizacja sprawnosci energetycznej turbin wiatrowych przy jednoczesnej
minimalizacji kosztéw ich eksploatacji. Do jego obowigzkéw nalezy réwniez stata optymalizacja
codziennych procedur i strategii konserwacji w scistej wspdtpracy z zespotem ds. eksploataciji
obiektu.

Specjalista ds. eksploatacji wyposazenia uzupetniajgcego

Specjalista ds. eksploatacji wyposazenia uzupetniajgcego (BoP) jest pierwszym punktem kontaktu
dla zespotu ds. eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcdw) w zakresie wszystkich
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zagadnien technicznych w ramach biezgcej eksploatacji pomocniczej infrastruktury morskiej dla
turbin wiatrowych, takiej jak fundamenty na morzu, kable potgczeniowe pomiedzy turbinami
wiatrowymi oraz w zakresie logistyki morskiej. Ponadto specjalista ds. eksploatacji wyposazenia
uzupetniajgcego (BoP) jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegdtowych koncepgji
w przedmiocie konserwacji i naprawy fundamentéw i kabli potgczeniowych w morskiej farmie
wiatrowej. Do jego obowigzkéw nalezy réwniez stata optymalizacja codziennych procedur
i strategii konserwacji w cistej wspdtpracy z zespotem ds. eksploatacji obiektu.

Specjalista ds. eksploatacji instalacji elektrycznych

Specjalista ds. eksploatacji instalacji elektrycznych jest pierwszym punktem kontaktu dla zespotu
ds. eksploatacji obiektu (w tym zewnetrznych wykonawcéw) w zakresie wszystkich zagadnien
technicznych w ramach biezqcej eksploatacji instalacji elektrycznej, gtéwnie morskiej stagji
elektroenergetycznej oraz przytgczenia do sieci. Ponadto Specjalista ds. eksploatacji instalacji
elektrycznych jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie szczegdtowych koncepcji
w przedmiocie konserwacji i naprawy stacji elektroenergetycznej w morskiej farmie wiatrowej.
Petni funkcje Kierownika ds. technicznych oraz upowaznionego cztonka personelu wyzszego
szczebla ds. stacji elektroenergetyczneji odpowiada za technikéw serwisowych, ktérzy zajmujq sie
konserwacjq stacji elektroenergetycznej. Do jego obowigzkdw nalezy réwniez stata optymalizacja
codziennych procedur i strategii konserwacji w $cistej wspdtpracy z zespotem ds. eksploatacji
obiektu.

Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska (HSE)

Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska (HSE) jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie
i promowanie wymogoéw Systemu Zarzgdzania HSE RWE dla morskiej farmy wiatrowej. Do jego
zadan nalezy takze wdrozenie Systemu Zarzqdzania HSE RWE w celu harmonizacji zadan
w obrebie réznych obiektéw w zakresie zagadnierh BHP i ochrony $rodowiska oraz zapewnienie
przestrzegania wymogdw w zakresie BHP i ochrony $rodowiska przewidzianych przepisami
polskiego prawa, w tym m.in. poprzez kontakty z organami regulacyjnymi oraz systematyczne
inspekcje z zakresu zgodnosci z przepisami BHP i ochrony srodowiska. Ponadto Kierownik ds. BHP
i ochrony srodowiska odpowiada za proaktywne wsparcie zarzgdzania liniowego oraz zespotu
ds. eksploatacji MFW w realizowaniu przez nich obowigzkéw z zakresu BHP i ochrony srodowiska,
doradztwo techniczne, organizacyjne i w zakresie procedur, jok réwniez doradztwo w zakresie
zgodnosci z regulacjami obowigzujgcymi w branzy morskiej energetyki wiatrowej, a takze
opracowanie i promowanie wysokiej kultury BHP i ochrony srodowiska w obrebie niemieckiego
portfela morskich farm wiatrowych.

Zesp6t ds. administracyjnych

Zespdt ds. administracyjnych zapewnia wsparcie zespotowi ds. morskiej farmy wiatrowej
w zakresie wszystkich procedur administracyjnych (np. zokupdw), jest odpowiedzialny za
uruchomienie obiektu eksploatacji i wszelkie sprawy administracyjne zwigzane z budynkami
w obiekcie eksploatacji oraz za opracowanie tancucha logistycznego prowadzgcego do obiektu
eksploatacji oraz organizacje wiekszych spotkan lub wydarzen.

ll.Personel odpowiedzialny za konserwacje MFW

Koordynator ds. konserwaciji
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Koordynator ds. konserwacji odpowiada za wydajng eksploatacje wszystkich aktywow
technicznych MFW poprzez zapewnienie najwyzszego poziomu dostepnosci iwytwarzania.
Koordynator ds. konserwacji petni funkcje Kierownika ds. technicznych oraz upowaznionego
cztonka personelu wyzszego szczebla odpowiedzialnego za catosé aktywdw i za planowanie prac
na morzu i odpowiednich czynnosci po ich wykonaniu.

Koordynator magazynu

Koordynator magazynu jest odpowiedzialny za zarzqgdzanie magazynem w celu zapewnienia
niezaktdconej eksploatacji MFW. Ponadto do jego obowigzkéw nalezy przygotowanie prac na
morzu oraz przeprowadzenie wszelkich koniecznych czynnosci po ich wykonaniu, a takze
zabezpieczenie i koordynacja przeptywu towaréw i logistyki.

Technik serwisowy (kierujgcy zespotem ds. konserwaciji)

Technik serwisowy (kierujgcy zespotem ds. konserwacji) jest odpowiedzialny za konserwacje,
kontrole i naprawy (czesciowo pod nhadzorem) WTG i innych elementéw infrastruktury MFW w celu
zapewnienia, ze eksploatacja aktywéw odbywa sie w sposdb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny,
maksymalizujgc warto$¢ gospodarczqg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci
z przewidzionymi wymogami. Jako osoba kierujgca zespotem ds. konserwacji jest on
odpowiedzialny za zarzgdzanie zadaniami z zakresu konserwacji wykonywanymi przez technikdéw
nizszego szczebla

Technik serwisowy (ds. konserwacji)

Technik serwisowy (ds. konserwagji) jest odpowiedzialny za konserwacje, kontrole i naprawy (pod
nadzorem) WTG i innych elementéw infrastruktury MFW w celu zapewnienia, ze eksploatacja
aktywéw odbywa sie w sposéb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny, maksymalizujgc wartosé
gospodarczg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z przewidzianymi
wymogami.

Technik serwisowy (specjalista ds. diagnostyki)

Technik serwisowy (specjalista ds. diagnostyki) samodzielnie dokonuje konserwacji oraz
przeprowadza kontrole i naprawy WTG iinnych elementéw infrastruktury MFW w celu zapewnienia,
ze eksploatacja aktywéw odbywa sie w sposéb bezpieczny, wydajny iekonomiczny,
maksymalizujgc warto$é gospodarczqg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci
z przewidzianymi wymogami. Jako pracownik wysoce wyspecjalizowany i posiadajgcy
umiejetnosci w zakresie diagnostyki, technik serwisowy bedqcy specjalistg ds. diagnostyki zajmuje
sie wykrywaniem wad lub usterek i dokonuje napraw okreslonych i kluczowych elementéw morskiej
farmy wiatrowej. Jako pracownik techniczny wyzszego szczebla jest on odpowiedzialny za
zarzgdzanie zadaniomi z zakresu konserwagcji i diagnostyki wykonywanymi przez technikéw
nizszego szczebla.

Technik serwisowy (diagnostyk)

Technik serwisowy (diagnostyk) samodzielnie dokonuje konserwacji oraz przeprowadza kontrole
inaprawy WTG i innych elementdw infrastruktury MFW w celu zapewnienia, ze eksploatacja
aktywoéw odbywa sie w sposdb bezpieczny, wydajny i ekonomiczny, maksymalizujgc wartosé
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gospodarczg przedsiewziecia z jednoczesnym zapewnieniem zgodnosci z przewidzianymi
wymogami. Jako pracownik techniczny wyzszego szczebla jest on odpowiedzialny za zarzqdzanie
zadaniami z zakresu konserwacji i diagnostyki wykonywanymi przez technikéw nizszego szczebla.

Przewiduje sie, ze na potrzeby przeprowadzenia przytgczenia do sieci i eksploatacji morskiej stacji
elektroenergetycznej zaangazowany zostanie dodatkowy zespdt skiadajgcy sie z jednego
specjalisty ds. eksploatacji instalacji elektrycznych i czterech technikdéw serwisowych.

Ponadto Spétka planuje state zaangazowanie studentdw pracujgcych oraz praktykantéw. Razem
z serwisem sprzgtajgcym i personelu ds. obstugi obiektu realistyczne jest zatrudnienie w obiekcie
ok. 50 pracownikéw.

Spoétka posrednio tworzy znaczng liczbe nowych miejsc pracy u lokalnych poddostawcoéw, ktére
bedg angazowane do wykonywania poszczegdlnych zadar z zakresu konserwagji, takich jak prace
wysokosciowe, ochrona antykorozyjna i naprawy, prace mechaniczne i elektryczne oraz inspekcje
instalacji zlokalizowanych na dnie morskim.

Szacuje sie, ze w obszarze obstugi eksploatacji (O&M), w wyniku realizacji projektu MFW Baltic Il
powstanie ok. 100 - 120 miegjsc pracy. Dla poréwnania, w przypadku morskiej farmy wiatrowej
Arkona, na potrzeby obszaru O&M powstato 50 bezposrednich i 100 posrednich nowych miejsc

pracy.
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