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Wprowadzenie

Zatozenia dotyczace ram klimatycznych i energetycznych sg gtéwnym elementem wsparcia Unii
Europejskiej w osiggnieciu bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zréwnowazonego systemu
energetycznego oraz osiggniecia dtugoterminowego celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych do
2030 r. Szybki rozwdj rozproszonych zasobéw energii potagczony z nowymi technologiami, w sposéb
istotny wptywa na przyszty ksztatt rynku energii. Elementy te w znaczacej mierze, oddziatujg na sie¢
dystrybucyjng, jednoczesnie ksztattujgc nowa role OSD na tym rynku. Nowe wyzwania dla OSD to
miedzy innymi: nowa rola OSD jako podmiotu wspierajgcego rozwdj rynku (w szczegdlnosci rynkéw
lokalnych), prowadzenie ruchu i zarzadzanie siecig dystrybucyjng przy systematycznie rosngcym
udziale energii ze zrédet odnawialnych, wykorzystanie elastycznosci rozproszonych zrédet energii,
aktywizacja odbiorcéw oraz spofecznosci energetycznych, instalacja na masowg skale licznikéw
zdalnego odczytu i rozwdj inteligentnych sieci, wspdtpraca z Operatorem Systemu Przesytowego,
wdrazanie nowych technologii informatycznych i teleinformatycznych oraz z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

Wiele nowych elementéw rynku energii przedstawionych w przepisach unijnych i nastepnie
stosowanych bezposrednio lub implementowanych do prawa krajowego dotyczy obszaru dziatalnosci
OSD. W trakcie tworzenia przepiséw dostrzega sie dokonujgcy sie zmiane technologiczng, rozwdj
generacji rozproszonej i zmiane sposobu funkcjonowania sieci elektroenergetycznej. Pojawiajace sie
nowe aktywnosci na rynku energii sg i bedg realizowane w znacznej mierze w sieci dystrybucyjnej, nie
jest wiec mozliwy dalszy, skuteczny rozwdj rynku energii elektrycznej, bez zaangazowania w ten proces
OSD. Stad tak wiele nowych przepisdw dotyczgcych OSD oraz okreslajgcych nowa role i zadania OSD
w aktualizowanym modelu rynku energii.

Celem projektu , Karta efektywnej transformacji sieci dystrybucyjnych Polskiej Energetyki” jest:

= diagnoza kluczowych potrzeb zwigzanych z pracg sieci, wynikajgcych z wymogéw
formalno-prawnych obowigzujgcych OSD w perspektywie do 2030 roku oraz zwigzanych
z rosngcy liczbg Zrédet odnawialnych przytagczanych do sieci OSD,

= jdentyfikacja narzedzi, ktére pozwolg zaspokoic te potrzeby,

= okreslenie sposobu oraz zrédet finansowania oraz ocena ich wptywu na taryfe (gospodarke,
spoteczenstwo),

= zmiana modelu regulacyjnego OSD wspierajgca aktywnos¢ inwestycyjng OSD, w szczegdlnosci
inwestycje zwigzane z szeroko rozumiang elastycznoscig pracy sieci oraz przytaczanie oze,

= wdrozenie zmian legislacyjnych dla utatwienia prowadzenia inwestycji sieciowych
i pozyskiwania srodkéw pomocowych.

Interesariuszami reprezentowanymi w projekcie jest przede wszystkim Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki jako inicjator opracowania Karty, przedstawiciele MKiS, MRiT, MAP, MFiPR, przedstawiciele
PTPiREE/zrzeszonych OSD — realizujgcy okreslone elementy Karty i przedstawiciele PSE SA
- prezentujgcy okreslone zjawiska z perspektywy OSP, a takze przedstawiciele stowarzyszen sektora
i eksperci branzowi ze srodowiska nauki i biznesu. Analizy i dane przeprowadzone zostaty przez i na
podstawie danych pieciu najwiekszych OSD w Polsce: Enea Operator Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR
SA, PGE Dystrybucja SA, Stoen Operator Sp. z 0.0. i Tauron Dystrybucja SA.

Oczekiwanym produktem koricowym prac bedzie Porozumienie sektorowe Regulatora i branzy
dystrybucyjne;.
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Status prac projektowych

Wedtug stanu realizacji projektu na dzien 31 maja 2022 r., zrealizowano nastepujace prace:

e okreslono wymogi formalno-prawne, wynikajgce z przepisow prawa obowigzujgcych OSD
w perspektywie do 2030 r. w tym propozycje niezbednych zmian legislacyjnych w celu utatwienia
realizacji inwestycji — Zatgcznik nr 1,

e dokonano oceny obecnego poziomu i mozliwosci realizacji ww. wymogdw do 2030 r.

e opracowano propozycje scenariuszy inwestycyjnych na lata 2023-2030 w dwéch wariantach
(prezentacja stanowi Zatgcznik nr 2):

1. Scenariusz 1 ,Inwestycje konieczne” — obejmujacy inwestycje wynikajgce z realizacji
wymogoéw formalno-prawnych oraz w zakresie przytgczen nowych wytwércéw i odbiorcéw
(na podstawie zawartych uméw o przytgczenie i wydanych warunkéw przytgczenia oraz
wyznaczonych trendéw rozwoju oze do roku 2030)

2. Scenariusz 2 ,Inwestycje PEP 2040” — zapewniajacy petng realizacje celéw i zadan polityki
energetycznej panstwa PEP 2040, a w zakresie przytgczen nowych wytwdrcow poprzez
skierowanie przez OSD znacznych srodkéw na rozwdj sieci, umozliwia zwiekszenie poziomu
mocy dostepnej dla OZE oraz umozliwia stopniowe przeksztatcanie sieci pasywnej
(jednokierunkowej) w sie¢ aktywnga (dwukierunkows),

e przeanalizowano poszczegdlne scenariusze inwestycyjne w zakresie mozliwosci i Zrédet ich
finansowania przez OSD (taryfa, absorpcja sSrodkéw pomocowych) (Zatacznik nr 3 — prezentacja
na temat aspektow taryfowych i finansowych) oraz

e dokonano analizy wptywu poszczegdlnych scenariuszy inwestycyjnych na wzrost taryfy — skutki
finansowe dla odbiorcéw. (Zatacznik nr 3 — prezentacja na temat aspektow taryfowych
i finansowych).

Ze wzgledu na istotny wzrost kosztéw i poziom inflacji, naktady w Scenariuszu Inwestycje konieczne
wraz ze skutkami finansowymi i wptywem na taryfy zostaty zwaloryzowane w ponizszym materiale na
dzien 30 wrze$nia 2022 r.

W kolejnych krokach zaplanowano opracowanie propozycji niezbednych zmian modelu regulacji
OSD oraz zainicjowanie niezbednych zmian legislacyjnych. Zmiany legislacyjne celowe s3 przede
wszystkim w dwdéch obszarach: usprawnienia realizacji inwestycji sieciowych oraz rozwoju OZE, w tym
uwolnienia dostepnych mocy przytaczeniowych i wprowadzania rozwigzan bezinwestycyjnych dla
rozwoju zrédet, typu cable pooling.

Wszelkie analizy — zaréwno prawne, jak i inwestycyjne - byly realizowane w oparciu o podziat na
priorytety inwestycyjne, adresujgce nowe wyzwania OSD, okreSlone na podstawie opracowania
Eurelectric ,,Connecting the dots: Distribution grid investment to power the energy transition Final
Deliverable” ze stycznia 2021 r.




KARTA EFEKTYWNEJ TRANSFORMACIJI SIECI DYSTRYBUCYJNYCH POLSKIEJ ENERGETYKI

Elektryfikacja

E —mobility

Wsparcie dla rozwoju OZE

Wzrost odpornosci sieci na
dziatanie warunkéw
atmosferycznych

Odtworzenie i modernizacja
infrastruktury z uwzglednieniem
zmiany technologii

Cyfryzacja i automatyzacja

Liczniki Zdalnego Odczytu

Pozostate projekty wspierajgce
dziatalno$¢ OSD

Przytaczanie do sieci nowych klientéw oraz wzrost
zapotrzebowania na moc przytgczeniowg u klientdw istniejgcych
(w tym elektryfikacja ogrzewania, np. poprzez wykorzystanie
pomp ciepta).

Przytaczanie do sieci punkéw tadowania samochoddéw
elektrycznych (w tym wykorzystanie technologii V2G) oraz
srodkdw transportu, a takze infrastruktury kolejowej.
Przytaczanie do sieci OZE, tworzenie potencjatu dla przytaczania
OZE (w tym réwniez poprzez przytgczanie magazynow energii).
Inwestycje zwiekszajgce bezpieczenstwo dostaw ee, w tym
niezawodnos¢ dostaw (np. poprzez , kablowanie” istniejgcej sieci
elektroenergetycznej czy tez jej automatyzacje).

Inwestycje wynikajace ze stanu wyeksploatowania istniejgcej
infrastruktury.

Aktywne zarzgdzanie systemem, w tym: w obszarze sieciowym
w szczegolnosci automatyzacja sieci, budowanie sieci
inteligentnych, a w zakresie tacznosci i informatyki w
szczegoblnosci bezpieczenstwo cybernetyczne, systemy tgcznosci
krytycznej, rozwdéj systemdéw dziedzinowych niezbednych dla
funkcjonowania OSD, w tym integracja z licznikami zdalnego
odczytu (LZO lub Licznik Zdalnego Odczytu).

Zabudowa LZO, zaréwno licznikdw u klientéw, jak réwniez
licznikow w stacjach OSD.

Infrastruktura wspierajgca realizacje procesow biznesowych
OSD, w tym: transport, budynki i budowle, narzedzia i sprzet
specjalistyczny, diagnostyka sieci.
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Wymogi formalno-prawne obowigzujgce OSD w perspektywie do 2030 r.

Obowiazki OSD zwigzane z realizacja ww. priorytetéw inwestycyjnych w perspektywie do roku 2030

— zawarte sg w giéwnych aktach prawnych i dokumentach krajowych:

1) Ustawa Prawo energetyczne (wraz z rozporzgdzeniami) — w zakresie:

e podstawowych obowigzkéw OSD, takich jak w szczegdlnosci: prowadzenie ruchu sieciowego
w sieci dystrybucyjnej, eksploatacja, konserwacja i remonty, zapewnienie rozbudowy sieci
dystrybucyjnej i potaczen miedzysystemowych, budowa i eksploatacja infrastruktury
technicznej i informatycznej stuzgcej pozyskiwaniu i transmisji danych pomiarowych oraz
zarzadzanie nimi, pozyskiwanie, przechowywanie, przetwarzanie i udostepnianie danych
pomiarowych, utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa pracy sieci;

e obowigzkéw zwigzanych z realizacja priorytetow inwestycyjnych, w szczegdlnosci:
obowigzku przytgczenia do sieci, rozbudowy sieci na potrzeby przytaczania, zachowania
pierwszenstwa przytgczenia dla okreslonych kategorii podmiotéw, wzrostu odpornosci sieci
na dziatanie warunkdéw atmosferycznych, instalacji LZO;

2) Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych — w zakresie m.in.: opracowywania
programu przytgczania do sieci ogélnodostepnych stacji tadowania;

3) Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczennstwa — w zakresie obowigzkéw OSD jako
operatordow ustugi kluczowej;

4) Regulacja jakosciowa w latach 2018 — 2025 dla Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych, ktérzy
dokonali, z dniem 1 lipca 2007 r., rozdzielenia dziatalno$ci — w zakresie poprawy niezawodnosci
dostaw poprzez realizacje postawionych celdw dotyczacych poprawy wskaznikéw jakosciowych;

5) Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — w zakresie realizacji celéw szczegétowych, takich jak:
rozbudowa infrastruktury wytwodrczej i sieciowej energii elektrycznej, w tym poprawa jakosci
dostaw, zapewnienie warunkéw sprawnego dziatania w sytuacjach awaryjnych, rozwdj
technologii magazynowania, budowa inteligentnych sieci elektroenergetycznych, rozwdj rynkéw
energii, w tym wzmocnienie pozycji konsumentdéw poprzez wyposazenie ich w LZO, rozwéj OZE
poprzez m.in. zapewnienie warunkéw rozwoju energetyki rozproszonej — prosumentéw energii
odnawialnej, klastrow energii, spotdzielni energetycznych.

Obowigzki OSD zwigzane z realizacjg priorytetow inwestycyjnych w perspektywie do roku 2030 s3
zawarte takze w prawodawstwie unijnym, ktérego cze$¢ obowigzuje bezposrednio (rozporzadzenia),
natomiast czes¢ (dyrektywy) wymaga implementacji do krajowego porzagdku prawnego:
1) Rozporzadzenia unijne, w tym w szczegdlnosci:
e Rozporzadzenie 2019/943 z dnia 5 czerwca w sprawie rynku wewnetrznego energii
elektrycznej — okreslajagce m.in. kwestie redysponowania zrddet,
e Rozporzadzenie 2016/631 z dnia 14 kwietnia 2016 r. ustanawiajgce kodeks sieci dotyczacy
wymogoéw w zakresie przytgczenia jednostek wytwdrczych do sieci,
e Rozporzadzenie 2016/1388 z dnia 17 sierpnia 2016 r. ustanawiajgce kodeks sieci dotyczacy
przytgczenia odbioru,
e Rozporzadzenie 2017/1485 z dnia 2 sierpnia 2017 r. ustanawiajgce wytyczne dotyczace pracy
systemu przesytowego energii elektrycznej,
e Rozporzadzenie 2017/2196 z dnia 24 listopada 2017 r. ustanawiajgce kodeks sieci dotyczacy
stanu zagrozenia i stanu odbudowy systemoéw elektroenergetycznych;
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2) Dyrektywy unijne (cze$ciowo zaimplementowane, a czesciowo oczekujace na implementacje do
prawa krajowego):

e Dyrektywa 2019/944 z dnia 5 czerwca w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego

energii elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE — oczekujgca na implementacje

w_zakresie m.in. korzystania przez OSD z ustug elastycznosci i ustug systemowych
niezaleznych od czestotliwosci, magazynowania energii, wspdtpracy OSD z odbiorcami
aktywnymi i okreslania optat sieciowych odzwierciedlajgcych koszty, wspdtpracy OSD
z obywatelskimi spotecznosciami energetycznymi i uczestnikami rynku zajmujgcymi sie
agregacjag;

e Dyrektywa 2018/2001 z dnia 11 grudnia w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych.

Szczegdty obejmujace tresé przepiséw prawnych zostaty zamieszczone w Zatgczniku nr 1, zawierajgcym
podziat (stosowany konsekwentnie w dokumencie) na Scenariusz | — Inwestycje konieczne i Scenariusz
Il — Inwestycje PEP 2040. W materiale zaproponowano dodatkowo propozycje przepisow
usprawniajgcych inwestycje sieciowe.

Istotne jest takze wprowadzenie przepiséw ustawowych irozwigzan w dokumentach nizszej rangi,
ktore wspieratyby proces inwestycyjny i rozwdj sieci na potrzeby przytgczania OZE. Mowa tutaj
o uwolnieniu mocy przytgczeniowych poprzez zastosowanie rozwigzania cable pooling, zmiany
w przepisach dotyczacych wydawania warunkéw przytaczenia iokresu ich waznosci, a takze
wnoszonych zaliczek, czy tez optymalizacji mocy zainstalowanych PV i magazynéw energii.
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Kategorie inwestycyjne

Majac na wzgledzie priorytety inwestycyjne wskazane powyzej, do analiz przyjeto gtdwne kategorie

inwestycyjne OSD:

Nazwa inicjatywy
(kategoria inwestycji)

transportu)
infrastruktury z

uwzglednieniem zmiany

©
=
()
©
~
=
>
—
=]
X
i
o

E —mobility (elektryfikacja
Wsparcie dla rozwoju OZE
dziatanie warunkéw
atmosferycznych
Cyfryzacja i automatyzacja
Liczniki Zdalnego Odczytu
dziatalnos¢ OSD

Wozrost odpornosci sieci na
Pozostate projekty wspierajace

Odtworzenie i modernizacja

Rozwydj sieci niezbedny dla
przytaczania OZE,
magazynow ee,
e-mobility (w tym
zwiekszenie przepustowosci
sieci)

Zmiana struktury sieci WN i

2 SN z napowietrznej na v v Vv \'} \'} ') v
kablowg

3 Cyfryzacja i automatyzacja v v v ' v v

4 Liczniki Zdalnego Odczytu Vv Vv Vv v Vv

5 Przytgczenia Klientéw v Vv v \'}

Znakiem "V" wskazano priorytety, ktore poprzez realizacje danej inicjatywy sg spetniane w sposdb
bezposredni, natomiast znakiem "V" wskazano priorytety, ktore sg spetniane w sposéb posredni.

Jednocze$nie w ramach prac okreslono zakres kazdej z gtownych kategorii inwestycyjnych wraz
z okresleniem korzysci z ich realizacji z punktu widzenia poprawy bezpieczenstwa i jakosci dostaw
energii oraz obstugi klientdw, usprawnienia dziatania OSD, korzysci dla rozwoju gospodarczego kraju
oraz rozwoju rynkéw lokalnych, a takze stopien dotychczasowej realizacji zadania:
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1)

2)

3)

Liczniki Zdalnego Odczytu — naktady obejmujg LZO i liczniki bilansujgce (LB), ktére wpisujg sie
w realizacje wymogdw ustawy Prawo energetyczne (przy czym naktady na systemy zwigzane
z obstugg danych pomiarowych i CSIRE uwzgledniono w pozycji ,Cyfryzacja i automatyzacja”).
Korzysci: Zwiekszenie mozliwosci dostepu do informacji pomiarowych zaréwno przez OSD jak
i klienta; stworzenie mozliwosci opracowania katalogu nowych ustug na styku klient — OSD;
ograniczenie nielegalnego poboru energii elektrycznej; zwiekszenie stopnia obserwowalnosci sieci
dystrybucyjnej; zwiekszenie swiadomosci klientdw w zakresie zarzadzania energig elektryczna.
Poziom realizacji obowigzku: zabudowa LZO u odbiorcéw koncowych — 17,4%, zabudowa LZO na
stacjach SN/nn - 62,7% (tgcznie u 5 OSD, wg stanu na 31 grudnia 2021).

Rozwdj sieci niezbedny dla przytgczania OZE, magazyndéw ee, e-mobility (w tym zwiekszenie

przepustowosci sieci) zawiera naktady inwestycyjne na:

a) budowe nowych linii i stacji na kazdym poziomie napiecia;

b) rozbudowe/przebudowe istniejgcych stacji WN/SN i SN/nn oraz linii WN, SN i nn (w ramach
zadania w szczegdlnosci: zwiekszanie przekrojéw przewoddw, wymiana transformatorow na
jednostki o wiekszej mocy znamionowej, zabudowa drugiego lub trzeciego transformatora)
— z uwzglednieniem tworzenia potencjatu zwiekszenia dostepnych mocy przytaczeniowych
do sieci na kazdym poziomie napiecia, w tym w zakresie absorbcji energii od prosumentéw;

c¢) zabudowa dtawikéw do kompensacji mocy biernej na wysokim napieciu;

d) zastosowanie aktywnych regulatoréw napiecia w sieci nn.

Korzysci: Rozbudowa sieci na potrzeby przytaczania do sieci klientéw, w tym w obszarze

stworzenia potencjatu dla rozwoju gospodarczego oraz komunalnego; rozwdj lokalnych rynkéw

pracy w zwigzku z rozwojem gospodarczym; przejscie na gospodarke niskoemisyjng; rozwaj
transportu elektrycznego; ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z pojazdéw spalinowych oraz

z elektrowni weglowych; tworzenie nowych dostepnych mocy przytaczeniowych dla Zzrédet OZE.

Cyfryzacja i automatyzacja — pozycja zawiera naktady inwestycyjne na:
a) budowe i modernizacje linii napowietrznych i kablowych SN z zastosowanie tgcznikéw zdalnie
sterowanych i reklozeréw;
b) przebudowa stacji WN/SN i SN/nn w tym: przebudowa uktadéw kompensujacych prady
zwarciowe, montaz transformatoréw z podobcigzeniowa regulacja napiecia;
c) analizatory jakosci napiecia;
d) automatyka klasy FDiR i systemy dziedzinowe realizujgce tg funkcjonalnos¢;
e) dostosowanie 100% stacji SN/nn do zabudowy uktadéw bilansujacych - w perspektywie 2025 r;
f)  naktady inwestycyjne z obszarow ,tgczno$¢” oraz ,Informatyka”, w tym naktady
inwestycyjne na:
e systemy zwigzane z obstugg danych pomiarowych (LZO, dane z licznikdw bilansujacych,
analizatoréw napiecia itp.),
e system wymiany informacji CSIRE (Centralny System Informacji Rynku Energii),
e system tgcznosci dyspozytorskiej (krytycznej) dla energetyki;
e systemy dyspozytorskie i sterowania pracg sieci, w tym SCADA, EMS, DMS;
e pozostate systemy dziedzinowe niezbedne dla realizacji obowigzkéw OSD;
e infrastrukture zwigzang z zapewnieniem tgcznosci.
Korzysci: Krotsze przerwy w dostawach energii elektrycznej dla klientéw; poprawa wskaznikéw
jakosciowych energii elektrycznej; poprawa elastycznosci pracy sieci; poprawa parametrow
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4)

5)

jakosci energii elektrycznej; zwiekszenie efektywnosci zarzadzania siecig; automatyzacja
procesow realizowanych przez OSD; szybsza identyfikacja i eliminacja awarii na sieci; stworzenie
rynku ustug elastycznosci.

Poziom realizacji obowigzku: zainstalowanie systemu komunikacji gtosowej z wystarczajacym
nadmiarowym sprzetem i zrédtami rezerwowego zasilania (Rozporzadzenie rynkowe) - 18,6%,
zwiekszenie wykorzystania w sieciach srednich napie¢ elementéw sterowania i automatycznej
rekonfiguracji (PEP 2040) - 64,9% (tacznie u 5 OSD, wg stanu na 15 grudnia 2021).

Kablowanie sieci WN i SN — pozycja zawiera tylko czesé¢ naktadéw inwestycyjnych na zakresy

rzeczowe opisane w opracowanym w 2018 roku przez OSD i przekazanym do ME dokumencie

»Krajowy plan automatyzacji sieci elektroenergetycznej oraz zmiany struktury sieci z technologii

linii napowietrznych na kablowe”:

a) przebudowe istniejgcych linii napowietrznych na kablowe;

b) budowe nowych linii kablowych;

c) zmiane trasy istniejgcych linii kablowych;

d) budowe nowych powigzan sieciowych;

e) budowe nowych stacji WN/SN wraz z powigzaniami liniowymi WN i SN,

f)  budowe ztgczy kablowych oraz stacji SN/nn (dostosowanie infrastruktury towarzyszacej
do technologii linii kablowych SN);

g) dostosowanie uktadéw kompensacyjnych na stacjach WN/SN oraz uziemien stupéw SN
i stacji SN/nn do nowych warunkéw pracy (rosngcego poziomu prgdéw pojemnosciowych
w sieci SN);

h) automatyke zwigzang z procesem kablowania sieci w ramach tego programu.

Korzysci: Krotsze przerwy w dostawach energii elektrycznej dla klientéw; poprawa wskaznikow

jakosciowych energii elektrycznej; wzrost atrakcyjnosci Polski dla inwestoréw zagranicznych;

ograniczenie ryzyka zdarzen losowych w sieci; zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw; poprawa

elastycznosci pracy sieci; poprawa parametrow jakosci energii elektryczne;.

Poziom realizacji obowiagzku: zgodnie z zatozeniami PEP 2040 konieczne jest sukcesywne

kablowanie sieci $redniego napiecia. Poziom skablowania sieci SN wynosi 29% (wg stanu na 31

grudnia 2021).

Przytaczanie klientéw (w tym odbiorcy, OZE i magazyny energii) — pozycja zawiera naktady

inwestycyjne na:

a) budowe przytgczy na potrzeby przytaczania klientow oraz przedsiebiorstw zajmujgcych sie
dystrybucja energii elektrycznej;

b) rozbudowe sieci na potrzeby jw. (m.in. budowa nowych stacji transformatorowych WN/SN,
SN/SN i SN/nn i rozdzielni sieciowych WN lub SN, budowa nowych odcinkdw sieci WN, SN
i nn, zakup transformatoréw WN/SN, SN/nn);

c¢) przebudowe istniejacych odcinkdw i elementdw sieci na potrzeby jw.;

d) naktady inwestycyjne na liczniki.

Pewne obszary inwestycji znalazty sie poza ujetymi w gtownych kategoriach inwestycyjnych

i zostaty wskazane w ramach pozostatych naktadéw inwestycyjnych. Nalezy do nich przede

wszystkim:

a) pozostate odtworzenie majgtku sieciowego zwigzane z poprawg jakosci ustug, w tym naktady
na: odtworzenie catych elementéw infrastruktury, zabiegi modernizacyjne wynikajgce

10



KARTA EFEKTYWNEJ TRANSFORMACIJI SIECI DYSTRYBUCYJNYCH POLSKIEJ ENERGETYKI

z wyeksploatowania elementéw sieci, likwidacja ograniczen aparaturowych, likwidacja
zagrozen zwarciowych, usuwanie szkéd i awarii;
b) budynkii budowle nieenergetyczne;
c) zakup $rodkow transportu;
d) narzedziaiinne wtym m.in. doposazenie brygad stuzb serwisu w niezbedny sprzet i narzedzia
w tym np. wozy pomiarowe, wyposazenie do prac pod napieciem.
Korzysci: Rozbudowa sieci na potrzeby przytgczania do sieci klientéw, w tym w obszarze
stworzenia potencjatu dla rozwoju gospodarczego oraz komunalnego; rozwdj lokalnych rynkéw
pracy w zwigzku z rozwojem gospodarczym; przejscie na gospodarke niskoemisyjng; rozwdj
transportu elektrycznego; ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z pojazdéw spalinowych oraz
z elektrowni weglowych; tworzenie nowych dostepnych mocy przytgczeniowych dla zrédet OZE.
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Prognozowany poziom dotacji dla OSD w latach 2022-2030 w ramach obecnych
i przysztych programoéw wsparcia:

Zrédto
finansowania

Program i zakres Okres finansowania Alokacja [mIn PLN]

Elektroenergetyka - Inteligentna infrastruktura
energetyczna (AMI) 2022-2025 1 000

Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej na
potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazdow 2022-2026 1000
elektrycznych

Wsparcie wykorzystania magazyndéw oraz

Fundusz Modernizacyjny
2021-2030

innych urzadzen na cele stabilizacji sieci 2022-2026 1 000*

FEnIKS (nastepca POIiS) — smart grid i sieci na

trzeby OZE 2022-2029 ok. 3 550
potrzeby

FE dla Polski Wschodniej 2022-2029 540

Polityka Spdjnosci
2021-2027/2029

SUMA ok. 7 090**

2022-2023

Sieci na potrzeby rozwoju OZE, smart grid, ., .
E i J . (zakoniczenie zawartych 489

bezpieczenstwo energetyczne , i i
umow o dofinansowanie)

Fundusze 2014-
2020

* W przypadku niewykorzystania przez OSD alokacji na magazyny energii, tgczny potencjat srodkow
pomocowych nie zostanie w petni wykorzystany;

**  Poziom alokacji przyjeto na podstawie dokumentacji programowej i/lub informacji z instytucji finansujgcych
w zakresie nowych programow dedykowanych OSD
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Scenariusze inwestycyjne
Scenariusz | - Inwestycje konieczne

Naktady prognozowane przez OSD w ramach Scenariusza Inwestycje konieczne (suma wszystkich
inwestycji wynosi 129,5 mld zt).

Naktady prognozowane przez OSD w ramach Scenariusza Inwestycje

konieczne
22 000 20295

min zt

17 650

20 000 18 701
18 000 16 460
16 000 1aazs 15367
14000 13083 13644
12 000
10 000

8000

6 000

4000

2000

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Wartosci zostaty podane w cenach biezgcych przy zatozeniu ponizszej Sciezki inflacyjne;j:
2023 -12,3 %, 2024 - 4,1 %, 2025-2030 — 3,5 %.

Nakfady prognozowane przez OSD w ramach realizacji gtéwnych kategorii inwestycyjnych
w Scenariuszu Inwestycje konieczne:

min zt
16 000
14 000
12 000
41%
0,
10 000 43% 62
43%
8 000 45% =
43% @
- 18% 7%
6000 17% 17% 7%
18% 16% 7% = .
4000 - -
2000
16% 16% 16% 14% 11% 10% 10% 10%
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Przytaczenia Klientéw
Zmiana struktury sieci WN i SN z napowietrznej na kablowa
M Cyfryzacja i automatyzacja
B Rozwdj sieci niezbedny dla przytaczania OZE, magazyndw ee, emobility (w tym zwiekszenie przepustowosci sieci)
M Liczniki Zdalnego Odczytu
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I3 ‘ Gtowne !(ategorle 2027
inwestycyjne [min zt]

Rozwdj sieci niezbedny dla
przytaczania OZE,
1 magazyndw ee, e-mobility
(w tym zwiekszenie

przepustowosci sieci) 1170 1327 1492 1751 2060 2461 2798 3234 16292

Zmiana struktury sieci WN i

2 SN z napowietrznej na
kablowa 1815 1624 1889 2023 2127 2296 2523 2594 16891
3 Cyfryzacjaiautomatyzacia 1459 1089 1056 1240 1597 1560 1610 1594 10897

4  LlicznikiZdalnego Odczytu 1549 1650 1732 1723 1350 1354 1480 1486 12327
5  Przytaczenia Klientow 4295 4650 4955 5178 5383 5570 5938 6332 42300

6 Razem 9980 10341 11124 11914 12517 13241 14349 15240 98706

Udziat gtdwnych kategorii inwestycyjnych w tgcznych naktadach wynosi 76,2%. Wsréd wskazanych
kategorii inwestycyjnych wyrdzniajg sie naktady na przytaczenia klientéw, ktére w kazdym roku
wynoszg ponad 40% gtéwnych kategorii inwestycyjnych.

W zakresie naktaddéw, jakie beda mogly zosta¢ objete dofinansowaniem z bezzwrotnych srodkdéw
pomocowych, poziom wymaganego wkifadu wtasnego, stanowigcego udziat naktadow
zaangazowanych w projekty objete dofinansowaniem, bedzie uzalezniony od Zrddet i zasad
przyznawania wsparcia i moze sie istotnie réznié dla poszczegdlnych inwestycji. Prace nad okresleniem
zasad obliczania poziomu wsparcia w nowych programach wcigz sie toczg, w dotychczasowych
natomiast realny poziom dofinansowania wynosit od ok. 30% do 85% naktaddw.

W ramach Scenariusza Inwestycje konieczne zatozono:

» zabudowe LZO u 100% odbiorcéow do roku 2030 (stan zabudowy licznikow LZO na 31.12.2021r.
wynosi 3,2 min sztuk co stanowi 17,4%, jednak ze wzgledu na 8-letni okres ich legalizacji, bedg
musiaty w tym okresie zosta¢ ponownie wymienione);

> w zakresie zmiany struktury sieci SN - osiggniecie udziatu linii kablowych w liniach SN do roku 2030
w wysokosci 41,4 %, do roku 2040 w wysokosci 53,5% (stan udziatu linii kablowych w liniach SN
na 31.12.2021 r. wynosi 29%);

> brak realizacji magazyndéw energii elektrycznej bedgcych wtasnoscig OSD (realizacja i jej zakres
uzalezniony bedzie od przyjetych regulacji prawnych).

W scenariuszu Inwestycje konieczne OSD przeznaczyty naktady na elastycznosé sieci w wysokosci
18,8 mid zt, co stanowi prawie 15% wszystkich inwestycji (suma wszystkich inwestycji wynosi
129,5 mid zt) kierujac je w szczegdélnosci na nastepujace obszary:

> zabudowa licznikéw LZO u odbiorcow i w stacjach bilansujgcych — 12,9 mid zt;

» uruchomienie systemdw akwizycji danych z LZO wspétpracujgcych z OIRE (PSE) — 0,3 mid zt;

> automatyka el-en. w gtebi sieci — 3,3 mid zt;

» uruchomienie systemow cyfrowej tgcznosci energetycznej — 1,0 mid zt;

> systemy SCADA, systemy informatyczne klasy EMS i DMS umozliwiajgce dokonywanie symulacji

pracy sieci z uwzglednieniem stanu rzeczywistego i planowanych inwestycji w tym
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z uwzglednieniem pracy generacji rozproszonej — 0,4 mld zt;

Y

systemy geoprzestrzenne informacji o sieci (GIS) — 0,4 mld zt;

» systemy umozliwiajgce rozliczanie wszystkich uczestnikow rynku w tym w zakresie korzystania
z ustug elastycznosci czy redysponowania OZE i odpowiedzig odbioru — 0,3 mid zt;

» wdrozenie systemu monitorowania oraz zarzadzania jakoScig energii elektrycznej w sieciach
el-en., witgcznie z systemami rozliczen za jakos¢ dostarczanej energii elektrycznej — 0,2 mld zt;

> zabudowa przez OSD magazyndw energii elektrycznej — 0 mid zt;*

Scenariusz Inwestycje konieczne umozliwia:

> realizacje obowigzkéw OSD wynikajacych z przepisow prawa krajowego i unijnego, w tym
realizacje procesu wymiany Licznikéw Zdalnego Odczytu zgodnie z ustawg Prawo Energetyczne;

» przytgczenie odbiorcéw jak i zZrodet (OZE do mocy 51,6 GW) do sieci OSD na podstawie zawartych
umow o przytaczenie i wydanych warunkéw przytgczenia oraz wyznaczonych na tej podstawie
trendéw rozwoju OZE do roku 2030;

> realizacje strategicznych inwestycji poszczegdinych OSD w tym wynikajgcych ze wspdtpracy
miedzyoperatorskiej OSP i OSD. Wartos¢ inwestycji OSD stowarzyszona z inwestycjami PSE wynosi 2 mid zt;

> realizacje obowigzku wynikajacego z kodekséw sieciowych NC ER, ktére dotyczg koniecznosci
dostosowania potrzeb wtasnych stacji energetycznych do 24-godzinnego podtrzymania zasilania
w obiektach kluczowych do odbudowy KSE oraz automatyki SCO — zgodnie z kodeksem inwestycje
planuje sie zrealizowaé do korca 2022 roku. W przypadku pojawienia sie opdznie w realizacji,
zadania bedg kontynuowane w latach kolejnych;

» czesciowq realizacje celow PEP 2040 w zakresie sredniego wieku majatku - osiggniecie wieku
majgtku u OSD w przedziale od 21,01 do 30,50 lat (Srednio 27,04 lat) w perspektywie roku 2030
oraz w przedziale od 20,71 do 27,56 lat (Srednio 24,79 lat) w perspektywie roku 2040;

» czesciowa realizacje celdéw PEP 2040 w zakresie zmiany struktury sieci SN - osiggniecie udziatu linii
kablowych w liniach SN w przedziale od 29,8 % do 51,3 %2 ($rednio 41,4 % z uwzglednieniem
wszystkich OSD) w perspektywie 2030 oraz w przedziale od 41,0 % do 64,4 %> ($rednio 53,5 %
z uwzglednieniem wszystkich OSD) w perspektywie 2040 r.

Ryzyka zidentyfikowane przy zatozeniu realizacji naktadéw zgodnie ze scenariuszem Inwestycje konieczne:

» Brak realizacji na wystarczajgcym poziomie procesu zmiany struktury sieci z napowietrznej na
kablowa w celu osiggniecia w roku 2040 poziomu sredniej w UE(wg szacunkéw OSD to poziom
ponad 60%) — cel okreslony w Polityce energetycznej Polski do 2040 (PEP2040) - dziatanie 2B.4;

» Brak mozliwosci realizacji na satysfakcjonujgcym poziomie procesu odtworzenia sieci,
okreslonego w PEP2040, gdzie wskazano, iz stopien odtworzenia infrastruktury przez OSD
powinien dazy¢ do osiggniecia Sredniego wieku infrastruktury ponizej 25 lat;

> Brak mozliwosci zapewnienia realizacji przytgczania OZE na dowolnym, wnioskowanym przez
inwestorow poziomie, w szczegdlnosci w przypadku dalszego dynamicznego wzrostu mocy
prosumentdw, jak i zrédet na kazdym z pozioméw napie¢;

pozycja moze ulec zmianie po okresleniu stanowiska PURE co do zakresu mozliwosci stosowania art. 13 ust 7
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej

bez uwzglednienia Stoen Operator

jow.
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> Brak uzyskania wyzszych efektéw rzeczowych realizowanych inwestycji z uwagi na wzrastajgce
dynamicznie ceny materiatdw, urzadzen i robdét budowalnych - istotna czes¢ wskazanych
wzrostéw poziomu naktadéw, moze zostaé skonsumowana na pokrycie wzrostu cen, nie dajac
mozliwosci rozszerzenia zakresu rzeczowego planowanych inwestycji;

> Ryzyko nieadekwatnej alokacji sSrodkéw w stosunku do potrzeb i mozliwosci realizacyjnych OSD,
w tym w odniesieniu do kryteriéw przyznania i rozliczenia dotacji;

> Ryzyko braku wprowadzenia rozwigzan legislacyjnych, wspierajgcych proces realizacji inwestycji OSD.

Zmiana udziatu linii kablowych w sieciach SN wszystkich OSD dla scenariusza Inwestycje konieczne
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Nakfady prognozowane przez OSD w ramach scenariusza Inwestycje konieczne vs nakfady
z uzgodnionych Planéw Rozwoju na lata 2020-2025
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Naktady uwzglednione w Scenariuszu Inwestycje konieczne w latach 2023-2025 sg wyzsze o 11,1 mid #, tj.
0 37 %, w stosunku do naktadéw inwestycyjnych uzgodnionych przez Prezesa URE w Planach Rozwoju
2020-2025. Najwiekszy udziat w tej réznicy majg pozycje zawarte zaréwno w czesci A oraz B Planu Rozwoju
i sg to przede wszystkim zwiekszone zakresy inwestycji wynikajace ze zwiekszonej dynamiki przytaczania
klientéow (w tym OZE) czy koniecznosci realizacji ustawy dotyczacej zabudowy licznikéw zdalnego odczytu.
Niezaleznie od zwiekszonego zakresu inwestycji, znacznie wzrosty koszty jednostkowe praktycznie we
wszystkich obszarach inwestycyjnych zawartych w czesciach A, B i C Planu Rozwoju, co wynika z obecnego
poziomu inflacji oraz zmian cen na rynku ustug budowlanych w stopniu przewyzszajgcym poziom inflacji.

Ponad potowe udziatu w ww. wartosci stanowig zwiekszone naktady wynikajgce ze wzrostu dynamiki
przytaczen, pozostata czes¢ dotyczy zabudowy licznikéw LZO i naktadéw wynikajgcych z wzrostow
kosztow jednostkowych prac.
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Scenariusz Il - Inwestycje PEP 2040

Kluczowe tezy dla OSD zawarte w Polityce Energetycznej Polski do 2040r. :

» Wozrost udziatu OZE we wszystkich sektorach i technologiach. W 2030 r. udziat OZE w koricowym
zuzyciu energii brutto wyniesie co najmniej 23%, przy czym nie mniej niz 32% w elektroenergetyce
(gtéwnie en. wiatrowa i PV);

» Nastgpi istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16
GW w 2040 r. Moc zainstalowana w energetyce wiatrowej na morzu osiggnie ok. 5,9 GW w 2030 r.
do ok. 11 GW w 2040 r.; (z danych na temat obecnego stanu przytqgczen oraz prognoz do roku 2030
pokazanych na str. 21 — 22 wynika znaczqgce przekroczenie tych wielkosci);

» Programy inwestycyjne OSPe i OSDe beda ukierunkowane na rozwdj OZE oraz aktywnych
obiorcéw i bilansowania lokalnego;

» Wskazniki jakosci dostaw energii, tj. czas i czestos$¢ trwania przerw w dostawach (SAIDI, SAIFI)
w KSE powinny ulegac statej poprawie — dla SAIDI wyznaczono cel 85 min./odb. w 2030 r. Ponadto
do 2025 r. 85% umodw przytgczeniowych powinno by¢ realizowanych w 12 miesiecy, a czas
przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych powinien ulec skréceniu;

> Osigganie celow w zakresie regulacji jakosciowej jest $cisle powigzane ze srodkami, jakie OSDe
moze przeznaczy¢ na inwestycje. Znaczna czes$¢ infrastruktury dystrybucyjnej ma powyzej 25 lat,
a w wielu przypadkach przekracza nawet 40 lat. Z tego powodu OSDe zobowigzane sg do
odtwarzania sieci — stopien odtworzenia infrastruktury powinien wynosi¢ co najmniej 1,5%
rocznie do czasu osiggniecia sredniej wieku infrastruktury ponizej 25 lat;

» Odbudowa linii niskich napie¢ (nn) powinna odbywac sie przy uzyciu przewoddw izolowanych lub
poprzez skablowanie;

» Skablowanie sieci sredniego napiecia (SN) jest silnie skorelowane z SAIDI i SAIFI, a udziat linii
kablowych w liniach SN w Polsce (w 2017 r. ok. 26%) jest jednym z najnizszych w Europie. Ponad
41 tys. km linii napowietrznych SN znajduje sie na terenach lesnych i zadrzewionych, gdzie
skablowanie ma szczegdlne znacznie dla ograniczenia przyczyn i skutkdw awarii. Ponadto za
priorytet uznaje sie réwniez wyposazenie tgcznikow linii Sredniego napiecia w systemy zdalnego
sterowania. Dla osiggniecia wiekszej niezawodnosci pracy sieci konieczne jest sukcesywne
kablowanie sieci $Sredniego napiecia. W tym celu w 2021 r. opracowany zostanie krajowy plan
skablowania sieci Sredniego napiecia do 2040 r. (odpowiedzialni OSDe i URE), a skutkiem jego
realizacji bedzie zwiekszenie udziatu linii kablowych w liniach SN w Polsce do poziomu $redniej
w UE;

> zwiekszenie wykorzystania w sieciach $rednich napieé¢ elementéw sterowania i automatycznej
rekonfiguracji;

> wyposazenie systemdw oraz linii SN i nn w urzadzenia diagnostyki i analizy pracy sieci;

> wdrozenie cyfrowego systemu tgcznosci w sieci dla OSDe (do 2021 r.) — aktualnie wykorzystywany
w wiekszosci system analogowy jest zawodny i nie ma mozliwosci jego rozbudowy — nowy
powinien gwarantowac jednolitos¢ i pewnosé tgcznosci;

> zapewnienie odpowiedniej struktury wspomagajgcej obstuge cyberincydentéow, a takze
wspotpraca z wiasciwym Zespotem Reagowania na Incydenty Bezpieczenstwa Komputerowego
dziatajgcym na poziomie krajowym;

» zapewnienie przez OSDe liczby pracownikow i sprzetu odpowiednich dla zapewnienia standardéw
okreslonych ~ w  regulacjach dotyczacych  warunkéw  funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego;

18



KARTA EFEKTYWNEJ TRANSFORMACIJI SIECI DYSTRYBUCYJNYCH POLSKIEJ ENERGETYKI

» wdrozenie systemu monitorowania oraz zarzgdzania jakoscig energii elektrycznej w sieciach
elektroenergetycznych, wigcznie z systemami rozliczed za jako$¢ dostarczanej energii
elektrycznej;

> inwestycje prowadzone w systemach dystrybucyjnych powinny przyczyniaé sie do stopniowego
przeksztatcania sieci pasywnej (jednokierunkowej) w sie¢ aktywng (dwukierunkowg), co wraz
z wdrazanymi rozwigzaniami z zakresu zwiekszania elastycznosci sieci umozliwi rozwdj energetyki
rozproszonej, aktywny udziat odbiorcow koncowych oraz wykorzystanie punktéw tadowania
i magazyndéw energii.

Naktady prognozowane przez OSD w ramach scenariusza Inwestycje PEP 2040 (suma wszystkich
inwestycji zostata oszacowana na 127,7 mld zt wg stanu na 10 czerwca 2022; ze wzgledu na skale
naktadéw w tym scenariuszu, wartosci nie byty aktualizowane na koniec wrzesnia, jak miato to
miejsce w przypadku Scenariusza Inwestycje konieczne; ze wzgledu na inflacje i wzrost kosztéw,
szacuje sie wzrost tych naktadow o ok. 35% w stosunku do przedstawionych ponizej zatozen).

min 7t Nakfady prognozowane przez OSD w ramach scenariusza Inwestycje PEP 2040

20000,0 18996,1
18103,6

18 000,0 17.196,3
16217,9 I

16 000,0 15338,5
14 436,7

135242 13941,1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

14 000,0
12 000,0
10000,0
8 000,0
6 000,0
4.000,0

2.000,0

0,0

Wartosci zostaty podane w cenach biezacych (wg stanu na 10 czerwca 2022) przy zatozeniu
ponizszej Sciezki inflacyjnej: 2023 — 3,6 %, 2024 — 3,1 %, 2025-2030 — 2,5 %.
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Naktady prognozowane przez OSD w ramach realizacji gtdwnych kategorii inwestycyjnych
w Scenariuszu - Inwestycje PEP 2040

min zt
16000,0

14000,0 W Przytaczenia Klientow
12 000,0
Zmiana struktury sieci WN
i SN z napowietrznej na
10000,0 kablowa

W Cyfryzacja i automatyzacja
8 000,0

6 000,0 W Rozwdj sieci niezbedny dla
przytaczania OZE,
magazynow ee, emobility

4000,0

M Liczniki Zdalnego Odczytu

2 000,0

0,0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gtowne kategorie
. . 2027
inwestycyjne [ min zf]

Rozwadj sieci niezbedny dla
przytaczania OZE, magazynow
1 ee, e-mobility (w tym 23450 2643,0 2821,7 3170,1 35457 39309 41773 4537,3 27171,0
zwiekszenie przepustowosci
sieci)

Zmiana struktury sieci WN i SN
2 . . 1942,2 1853,7 2062,2 2166,1 2262,6 2422,3 2633,7 26664 180091
z napowietrznej na kablowa

3 Cyfryzacja i automatyzacja 1613,8 1582,8 16180 1823,1 21623 21830 22684 22245 154759
4 Liczniki Zdalnego Odczytu* 12390 13225 13768 1362,1 10560 1047,5 1112,2 1106,6 96228
5 Przyfaczenia Klientéw 39579 40669 42238 43065 43557 44523 4671,2 4899,2 34933,6
6 Razem 11097,9 11468,9 12102,5 12 828,0 13382,4 14036,0 14 862,8 15433,9 105 212,5

Udziat gtéwnych kategorii inwestycyjnych w tagcznych naktadach wynosi 82,4%.
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W ramach Scenariusza Inwestycje PEP 2040 zatozono:

>

zabudowe LZO u 100% odbiorcéw do roku 2030 (stan zabudowy licznikéw LZO na 31.12.2021r.
wynosi 3,2 min sztuk co stanowi 17,4%, jednak ze wzgledu na 8-letni okres ich legalizacji, beda
musiaty w tym okresie zosta¢ ponownie wymienione);

w zakresie zmiany struktury sieci SN - osiggniecie udziatu linii kablowych w liniach SN do roku 2030
w wysokosci 45,8 %, do roku 2040 w wysokosci 64,1 % (stan udziatu linii kablowych w liniach SN
na 31.12.2021 r. wynosi 29%);

brak realizacji magazyndéw energii elektrycznej bedgcych wtasnoscig OSD (realizacja i jej zakres
uzalezniony bedzie od przyjetych regulacji prawnych).

W Scenariuszu Inwestycje PEP 2040, OSD przeznaczyly naktady na elastycznos¢ sieci w wysokosci
ponad 14 % wszystkich inwestycji, kierujac je w szczegélnosci na nastepujace obszary:

>

>
>
>
>

Y VY

>

zabudowa licznikdw LZO u odbiorcéw i w stacjach bilansujacych;

uruchomienie systemow akwizycji danych z LZO wspétpracujacych z OIRE (PSE);

automatyka el-en. w gtebi sieci;

uruchomienie systemow cyfrowej fgcznosci energetycznej;

systemy SCADA, systemy informatyczne klasy EMS i DMS umozliwiajgce dokonywanie symulacji
pracy sieci z uwzglednieniem stanu rzeczywistego i planowanych inwestycji w tym
z uwzglednieniem pracy generacji rozproszonej;

systemy geoprzestrzenne informacji o sieci;

systemy umozliwiajace rozliczanie wszystkich uczestnikéw rynku w tym w zakresie korzystania
z ustug elastycznosci czy redysponowania OZE i odpowiedzig odbioru;

wdrozenie systemu monitorowania oraz zarzgdzania jakoscig energii elektrycznej w sieciach
elektroenergetycznych., wigcznie z systemami rozliczen za jakos¢ dostarczanej energii
elektrycznej;

zabudowa przez OSD magazynéw energii elektrycznej.*

Najwiekszy wzrost naktadéw miedzy Scenariuszem Inwestycje konieczne i Scenariuszem Inwestycje

PEP 2040 w ramach realizacji gtéwnych kategorii inwestycyjnych wystepuje w trzech ponizszych

kategoriach:

>

>
>

Rozwodj sieci niezbedny dla przytgczania OZE, magazyndéw ee, e-mobility (w tym zwiekszenie
przepustowosci sieci) ze wzrostem o ponad 130 %,

Zmiana struktury sieci WN i SN z napowietrznej na kablowg z wzrostem o ponad 50 %,

Cyfryzacja i automatyzacja z wzrostem o ponad 90%

i wynika odpowiednio z:

>
>

>

koniecznosci przygotowania sieci do zwiekszonej absorbcji energii z OZE,

obowigzku realizacji celéw PEP 2040 w ramach ktérej wskazniki jakosci dostaw energii, tj. czas
i czestos¢ trwania przerw w dostawach (SAIDI, SAIFI) w KSE powinny ulegac statej poprawie (dla
SAIDI wyznaczono cel 85 min./odbiorce) oraz powinno nastepowac zwiekszenie udziatu linii
kablowych w liniach SN w Polsce do poziomu $redniej w UE;

przyspieszenia procesu stopniowego przeksztatcania sieci pasywnej (jednokierunkowej) w sie¢
aktywng (dwukierunkowg), co wraz z wdrazanymi rozwigzaniami z zakresu zwiekszania

4

pozycja moze ulec zmianie po okresleniu stanowiska Prezesa URE co do zakresu mozliwosci stosowania art.
13 ust 7 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
rynku wewnetrznego energii elektrycznej
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elastycznosci sieci umozliwi rozwdj energetyki rozproszonej, aktywny udziat odbiorcéw
koncowych oraz wykorzystanie punktéw tadowania i magazynéw energii.

Scenariusz - Inwestycje PEP 2040 zapewnia realizacje kluczowych elementéw Polityki Energetyczne;j

Polski do 2040 r., w tym w szczegdlnosci:

>

>

A\

Y

umozliwi wzrost mocy zainstalowanej OZE znacznie ponad moc zdefiniowang w PEP 2040
tj. do mocy 69,6 GW, przy czym moce OZE w PEP 2040 zostaty wyznaczone dla catego KSE;
osiggniecie Sredniej wieku infrastruktury ponizej 25 lat (osiggniecie sredniego wieku majatku
u OSD w przedziale od 17,21 do 25,01 lat (Srednio 22,91 lat) w perspektywie roku 2030 oraz
w przedziale od 12,37 do 21,50 lat (Srednio 18,30 lat) w perspektywie roku 2040);

zwiekszenie udziatu linii kablowych w liniach SN w Polsce do poziomu Sredniej w UE (osiggniecie
udziatu linii kablowych w liniach SN w przedziale od 37,0 % do 56,0 % >($rednio 45,8 %
z uwzglednieniem wszystkich OSD) w perspektywie roku 2030 oraz w przedziale od 60,0 % do
73,8 %° ($rednio 64,1 % z uwzglednieniem wszystkich OSD) w perspektywie roku 2040);
zwiekszenie wykorzystania w sieciach srednich napie¢ elementéw sterowania i automatycznej
rekonfiguracji;

wyposazenie systemow oraz linii SN i nn w urzgdzenia diagnostyki i analizy pracy sieci;
wdrozenie cyfrowego systemu fgcznosci w sieci;

statg poprawe wskaznikéw jakosci dostaw energii, tj. czas i czestos¢ trwania przerw
w dostawach (SAIDI, SAIFI) w KSE do poziomu 85 min./odb. w 2030 r.;

wdrozenie systemu monitorowania oraz zarzadzania jakosScig energii elektrycznej w sieciach
elektroenergetycznych, wigcznie z systemami rozliczen za jakos$¢ dostarczanej energii
elektrycznej;

przyczyni sie do stopniowego przeksztatcania sieci pasywnej (jednokierunkowej) w sie¢ aktywna
(dwukierunkowa), co wraz z wdrazanymi rozwigzaniami z zakresu zwiekszania elastycznosci sieci
umozliwi rozwdj energetyki rozproszonej, aktywny udziat odbiorcéw korcowych oraz
wykorzystanie punktéw tadowania i magazynéw energii.

Dodatkowe kluczowe elementy Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.:

>

spetnienie wymagania polityki: ,zapewnienie przez OSDe liczby pracownikéw i sprzetu
odpowiednich dla zapewnienia standardéw okreslonych w regulacjach dotyczgcych warunkow
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego”, powinno byé uwzglednione w polityce
taryfowej w ramach przenoszenia uzasadnionych kosztéw pracy dla OSD.

5
6

bez uwzglednienia Stoen Operator
j.w.

22



KARTA EFEKTYWNEJ TRANSFORMACIJI SIECI DYSTRYBUCYJNYCH POLSKIEJ ENERGETYKI

Zmiana udziatu linii kablowych w sieciach SN wszystkich OSD dla Scenariusza - Inwestycje PEP 2040
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Przewidywane zmiany stanu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng i moc

Biorgc pod uwage historyczne trendy oraz prognoze zuzycia energii finalnej, przy uwzglednieniu
makroczynnikdw wptywajacych na strukture zuzycia energii, OSP przygotowat prognoze
zapotrzebowania na energie elektryczng w KSE w dwdch wariantach, ktére adresujg potencjalne
scenariusze rozwoju otoczenia. Pierwszy z nich to wariant bazowy, drugi zaktada znaczacy wzrost
zapotrzebowania na energie. Warianty te zostaty przedstawione na ponizszych wykresach.

Wariant bazowy Wariant znaczacego wzrostu zapotrzebowania na energie
240 240
230 230
220 220
210 210
200 200
190 190
180 180
170 170
160 160
150 150
140 140
— on wn ~ ()] — o LN ~ (o)) — o wn ~ (] i [a2] n ~ [e)]
S S 8S 38R 88 % K8 S S8 S8R 88 8§ K8
B Pojazdy elektryczne, pompy ciepta, H2 B Pojazdy elektryczne, pompy ciepta, H2
B Podstawa zapotrzebowania B Podstawa zapotrzebowania

* H2 — zapotrzebowanie na energie elektrycznq wynikajgce z produkcji wodoru
Rys. 1. Roczne zapotrzebowanie na energie elektryczng netto” w latach 2021-2040 [TWh]

Prognoza zapotrzebowania na moc

Profil zapotrzebowania na moc jest uzalezniony od czynnikdéw pogodowych i dlatego moze wykazywad
istotne zréznicowanie w poszczegdlnych latach.

Na ponizszym rysunku przedstawiono profile dobowe zapotrzebowania na moc w szczycie obcigzenia
w zimie oraz w lecie w podziale na sktadowe w roku 2032. Profile dotyczg wariantu bazowego.
Sktadowa termosensytywnosci obrazuje wptyw skrajnych warunkéw pogodowych w stosunku do
warunkéw normalnych.

7 Wyznaczone jako $rednia z lat klimatycznych 1982 - 2019
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Dzien szczytu zimowego — 2032 r. [MW] Dzien szczytu letniego — 2032 r. [MW]
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22000
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m Pompy ciepta Pojazdy elektryczne m Pompy ciepta Pojazdy elektryczne
Termosensytywnosé m Prognoza bazowa + H2 Termosensytywnos¢ m Prognoza bazowa + H2

Rys. 2. Profil zapotrzebowania na moc w dobie szczytowej
Przewidywane zmiany struktury wytwarzania energii elektrycznej

Aktualne dokumenty strategiczne okreslajgce kierunek zmian w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym, to:

= Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (KPEiK)
Przekazany do Komisji Europejskiej w dniu 30 grudnia 2019 r.

= Ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
Uchwalona przez Sejm w dniu 17 grudnia 2020 r.

= Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP)
Zatwierdzona przez Rade Ministrow w dniu 2 lutego 2021 r.

= Program polskiej energetyki jadrowej (PPEJ)
Zatwierdzony w swojej aktualnej wersji przez Rade Ministrow w dniu 2 pazdziernika 2020 r.

= Polska strategia wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.
Przyjeta przez Rade Ministrow 2 listopada 2021 r.

Na wykresach zamieszczonych ponizej przedstawiono rozwéj wybranych technologii wytwarzania
energii elektrycznej w latach 2025, 2030 i 2040 wynikajacy z aktualnych dokumentéw PEP/PPEJ? oraz
KPEiK. Strategia wodorowa okresla gtéwne cele rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce oraz kierunki
dziatan potrzebnych do ich osiggniecia, nie zawiera natomiast prognoz struktury mocy zainstalowanej
w systemie elektroenergetycznym.

8 PEP oraz PPEJ zawieraja takie same prognozy mocy osiagalnej poszczegdlnych technologii
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Rys. 3. Pordwnanie mocy osiggalnej netto Zrodet wytwarzania energii elektrycznej wg wybranych technologii,
w PEP/PPEJ oraz KPEiK, w perspektywie do 2040 roku [MW]
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Rys. 4. Poréwnanie produkcji energii elektrycznej brutto wg technologii w PEP/PPEJ oraz KPEiK do 2040 roku [TWh]

Zaréwno PEP, PPEJ jak i KPEiK zaktadajg, ze w KSE w najblizszych kilkudziesieciu latach dokonajg sie
istotne zmiany strukturalne. Do 2040 r. prognozowany jest znaczgcy wzrost catkowitej mocy osiggalnej
netto zrédet wytwarzania (tgcznie do poziomu powyzej 60 GW w przypadku PEP i PPEJ, oraz powyzej
70 GW w przypadku KPEiK). Ograniczona zostanie rola jednostek systemowych zasilanych weglem
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—ich udziat w mocy zainstalowanej netto ulegnie redukcji do ok. 20% w 2040 roku. Wzrosnie wyraznie
udziat OZE (gtéwnie z elektrowni wiatrowych istonecznych) w wytwarzaniu energii elektrycznej
osiggajac poziom ok. 32% w 2030 r. i 40% w 2040 r. Spodziewany jest réwniez istotny wzrost udziatu
jednostek gazowych. Wszystkie te dokumenty sg spdjne w zakresie terminu rozpoczecia programu
energetyki jadrowej. Zaktadajg, ze pierwszy blok elektrowni jgdrowej zostanie oddany do pracy
w 2033 r., a nastepne, sukcesywnie w kolejnych latach.

Niezaleznie od powyiszego, aktualnie obserwowane trendy wskazujg na to, ze przyrost mocy
zainstalowanej OZE istotnie wyprzedza zatozenia strategiczne i zgodnie z oceng OSP w roku 2030 faczna
zainstalowana moc zrédet fotowoltaicznych oraz wiatrowych na lgdzie i morzu moze przekroczy¢
45 GW. Przetozy sie to na mozliwosci wytwarzania w KSE energii elektrycznej z OZE w wielkosci ponad
100 TWh rocznie, co odpowiadac bedzie ponad potowie zapotrzebowania catego systemu.

Na rysunkach ponizej przedstawiono skumulowane wykresy struktury mocy zainstalowanej zrédet
w KSE zgodnie z PEP/PPEJ w latach 2021 — 2045 oraz zgodnie z zatozeniami OSP (na potrzeby
opracowania Planu Rozwoju Sieci Przesytowej) w roku 2032.

80,0 - B EC weglowe, gazowe i pozostate
M EC gazowe, nowe
70,0 67,3 ¢
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4 56,6
60,0 13,5 MW EL na wegiel kamienny, istniejgce
51,4 51 51,6 9,8
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z 435 5,1 5,9 5l nowe
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Rys. 5. Struktura mocy zainstalowanej wg technologii w PEP/PPEJ do 2050 roku [GW]
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Rys. 6. Zaktadana przez OSP struktura mocy zainstalowanej wg technologii w roku 2032 [GW],
na potrzeby opracowania Planu Rozwoju Sieci Przesytowej

Przedstawiona powyzej struktura mocy zainstalowanej w KSE w roku 2032, przy przewidywanym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng przetozy sie na udziat OZE w miksie energii elektrycznej na
poziomie 49 %, tj. znacznie wyzszym od poziomu uwzglednionego w aktualnych dokumentach
strategicznych. W tabeli ponizej przedstawiono symulowang strukture produkcji energii elektrycznej
w KSE w roku 2032 przy réznych cenach uprawnien do emisji CO,.

Tab. 1. Symulowana struktura produkcji energii elektrycznej w KSE w roku 2032 w wariancie bazowym, bez

uwzglednienia wymiany transgranicznej

Cena uprawnien do emisji

o; 60€/tCO, 100€/tCO, 150€/tCO,
Zrédto paliwa TWh/rok Udziat TWh/rok Udziat TWh/rok Udziat
Wegiel kamienny 28,5 14,1% 30,2 14,9% 30,6 15,1%
Wegiel brunatny 17,8 8,8% 9,8 4,8% 7,9 3,9%
Gaz ziemny 53,3 26,4% 59,6 29,4% 61,0 30,1%
OZE (motliwa do wprowadzenia do  gq 4 7 1g 1 49,0% 99,2 /108,1 49,0% 99,2 /108,1 49,0%
sieci / mozliwa do wytworzenia)

Pozostate 3,5 1,8% 3,7 1,8% 3,9 1,9%

We wszystkich wskazanych powyzej wariantach zaobserwowano, ze w 2032 roku zrédta OZE mogtyby
dostarczy¢ 108,1 TWh energii elektrycznej, co wynika z ilosci ich mocy zainstalowanej oraz
prognozowanej dostepnosci energii pierwotnej. Jednak biorgc pod uwage godzinowy profil
zapotrzebowania na moc oraz techniczne warunki pracy systemu (gtdwnie innych Zrédet), energia ta
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nie moze by¢ w catosci wprowadzona do systemu elektroenergetycznego. Realna produkcja OZE
pozostaje zatem na poziomie 99 TWh (dajgc ww. udziat 49%). Ponadto w niewielkim stopniu zalezy
ona od ceny uprawnien do emisji. Skutkowac to bedzie koniecznoscig eksportu lub magazynowania
nadwyzek energii elektrycznej z OZE. Dodatkowo, w istotnym zakresie bedzie wptywato to na
funkcjonowanie KSE, wymuszajac zwiekszenie dynamiki procesdw zarzadzania pracg systemu oraz
posiadanie stosowej infrastruktury dla realizacji tych proceséw. Bedzie to stanowito wyzwanie dla
zachowania odpowiedniego poziomu niezawodnosci dostaw.

Strukturalne przeptywy mocy w KSE

Na potrzeby zobrazowania fundamentalnych zmian w przeptywach energii w KSE, ktére bedg zachodzié
w perspektywie roku 2032 i do ktdrych konieczne jest wczesniejsze dostosowanie struktury sieci
przesytowej, dokonano przyporzadkowania odbioréw i zrédet wytwérczych do stacji energetycznych
NN i WN, a nastepnie przypisano te stacje do poszczegdlnych gmin. Wynik takiego zestawienia zostat
zobrazowany na rysunku ponizej.

. . . Bilans mocy i zapotrzebowania w szczycie zimowym dla
Bilans roczny energii elektrycznej . L. ]
godziny z wysoka generacja zrodet wiatrowych

* - ciemniejszy kolor oznacza w danej gminie wieksze nasycenie odpowiednio zZrédet (kolor niebieski) i odbioréw (kolor czerwony)

Rys. 7. Rozktad przestrzenny generacji i zapotrzebowania w podziale na gminy — 2032 r.

Zaréwno w przypadku rozktadu rocznego zapotrzebowania na energie elektryczng, jak i przyktadowego
chwilowego rozktadu zapotrzebowania na moc charakteryzujgcego sie wysokg generacjg zrodet
wiatrowych, wyraznie zauwazalna jest zmiana koncentracji generacji z obszaru potudniowego w strone
obszaru pdétnocno-zachodniego. Klasyczna struktura systemu elektroenergetycznego w Polsce, ktéra
opierata sie na generacji konwencjonalnej, wyraznym podziale na odbiorcéow i wytwoércéw, a takze na
strukturalnym przeptywie mocy z potudnia na pdtnoc, nie jest juz widoczna przy analizie przysztego
rozktadu przestrzennego zrddet i odbioréw. Przewiduje sie, ze do 2032 r. w KSE strukturalnie zmieni
sie kierunek przeptywu mocy. Czesto bedzie wystepowat przeptyw mocy z pétnocy na potudnie,
a czestosc ta bedzie rosta wraz z rozwojem zasobdw mocy w pétnocnej czesci Polski. Ponadto, kierunek
przeptywu mocy bedzie charakteryzowat sie duzg i istotng zmiennos$cig w zaleznosci od rozktadu
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generacji w danej chwili. Wcigz bedzie istniata potrzeba ,klasycznego” rozwoju sieci adresujgcego
zmiany w geograficznym rozkfadzie zapotrzebowania na moc oraz jej generacji, a takze odpowiadajace
na dodatkowe zapotrzebowanie na moc w KSE. Rozwdéj ten bedzie polegat m. in. na budowie nowych
stacji zasilajgcych NN/WN oraz sieci dystrybucyjnych zapewniajgcych ich wtasciwe powiazanie
z systemem. Bedzie to niezbedne dla zapewniania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw do odbiorcow.

Zmiana roli energii elektrycznej w bilansie energetycznym

Obecnie, sektory energochtonne oraz cieptownictwo, komunalne i indywidualne, s3 w duzym stopniu
zalezne od paliw kopalnych, natomiast bezposrednie zuzycie energii elektrycznej na zaspokojenie innych
proceséw energetycznych nie jest znaczace. Dla Polski w 2019 r. tylko 17,4% zuzycia energii finalnej
stanowita energia elektryczna. Energia ta byla podstawowo zuzywana na potrzeby zasilania urzadzen
elektrycznych oraz o$wietlenia, natomiast w niewielkim stopniu zuzywana byta na potrzeby pozostatych
proceséw, w szczegdlnosci ogrzewania oraz transportu. Wykorzystanie na szerokg skale energii elektrycznej
na potrzeby zaréwno transportu, ogrzewania jak i produkcji w przemysle bedzie wymagato implementaciji
wielu nowych technologii, jak i okreslenia ram prawnych utatwiajgcych ich rozwéj. Wdrozenie na szerokg
skale integracji sektorowej diametralnie zmieni strukture zuzywanej energii finalne;j.

Wedtug analiz przeprowadzonych przez OSP, konsumpcja finalna energii w Polsce moze spas¢ do 2050
roku o okoto 35% gtéwnie dzieki wzrostowi efektywnosci energetycznej i zmianom trendéw
konsumpcji. Jednoczesnie zuzycie finalne i udziat energii elektrycznej znacznie wzros$nie z obecnych
17,4% do 42,5%, a to dzieki odejsciu od zuzycia paliw kopalnych. Ponadto symulacje dekarbonizacji
produkgji, zaktadajgce wielkoskalowe wykorzystanie zrédet OZE wskazujg na wymagany, bardzo duzy
wolumen magazyndw energii. Straty zwigzane z magazynowaniem energii odnawialnej w instalacjach
typu Power-to-Power mogg przekroczy¢ 100 TWh rocznie, co bedzie zwiekszato finalne
zapotrzebowanie na energie elektryczng. Wedtug wstepnych, wewnetrznych analiz PSE S.A.,
zapotrzebowanie na energie elektryczng moze osiggngc¢ w Polsce w 2050 r. poziom 300 — 500 TWh
netto. Tak duzy rozrzut prognoz zapotrzebowania wynika z mozliwych réznych $ciezek prowadzacych
do integracji sektorow. Miedzy innymi istotne znaczenie bedzie miat wolumen produkcji ,zielonego”
wodoru i zwigzane z tym straty.

804 201 M Energia elektryczna

Zapotrzebowanie na energie

elektryczng przy srednich

warunkach klimatycznych:

190 TWh netto w tym okoto:

- 1,8 min pojazddéw
elektrycznych

- ponad 1 min pomp

M Pozostate nosniki energii

529

Zapotrzebowanie na

ciepta energie elektryczng
netto: 374 TWh

+6 TWh +115 TWh

produkcja wodoru produkcja wodoru

+24 TWh +34TWh

produkcja innych 42.5% produkcja innych
17.4% 20,2% nosnikéw energii i 7270 nosnikéw energii i

! 160 starty przesytowe starty przesytowe
2019 2032 2050
»Green Deal”

Jeden z wariantéw symulacji
opracowanych przez PSE
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Aby zapewni¢ znaczacg redukcje emisji CO, wiekszos¢ wymaganej energii w perspektywie
dtugoterminowej bedzie musiata by¢ dostarczana z odnawialnych zrédet energii lub Zrodet jagdrowych,
co jest istotnym wyzwaniem w zakresie budowy: nowych zrédet energii, bezposrednich magazynéw
energii elektrycznej, infrastruktury posredniego magazynowania energii elektrycznej w formie paliw
alternatywnych  (wytwarzania, transportu i magazynowania tych paliw) oraz sieci
elektroenergetycznych. Oznacza to, ze w przysztosci wzrosnie znaczenie operatoréw odpowiedzialnych
za prowadzenie ruchu sieciowego, ktdrzy beda odgrywac role integratora wzajemnie powigzanego
i zintegrowanego systemu energetycznego. Bedzie to wymagac szeregu inwestycji sieciowych na
poziomie zaréwno OSD, jak i OSP. Ponadto, rozproszenie zréodet wytwdrczych oraz ich ograniczona
sterowalno$é wymagac bedzie szerokiej wymiany informacji pomiedzy OSP a OSD w zakresie mocy
i rodzajow zainstalowanych zrédet oraz ich biezgcej produkgji.

Kierunek zmian w zwiazku aktualna sytuacjg miedzynarodowg

Przedstawione powyzej kierunki zmian i potrzeby inwestycyjne uwzgledniajg wytgcznie obowigzujgce
regulacje prawne i trendy obserwowane w ostatnich latach. Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje tzw.
»staksonomia”, jak i projekt pakietu regulacji nazywany potocznie ,fit for 55”, to dwa kluczowe
w ostatnim czasie dokumenty majgce za zadanie realizacje celéw klimatycznych Unii Europejskiej
zaplanowanych na 2030 r. Realizacja tych celéw bedzie skutkowata zwiekszeniem tempa transformacji
energetycznej w catej Europie, a co za tym idzie, dodatkowym zwiekszeniem wyzwan czekajgcych
operatoréw systemow elektroenergetycznych.

Ponadto, nowa sytuacja geopolityczna w Europie po 24 lutego br. wynikajgca z agresji Rosji na Ukraine
powaznie zaktécita réwnowage swiatowa i zmienita spojrzenie na kwestie energetyczne. Spowodowata
tym samym dazenie krajow UE do jak najszybszego zmniejszenia zaleznosci od importu paliw
kopalnych z Rosji. Podstawg tej decyzji sg wysokie ceny energii i zwiekszone obawy dotyczace
bezpieczenstwa energetycznego, ktére uwidaczniajg nadmierng zaleznosc¢ krajéw UE od importu gazu,
ropy naftowej i wegla. Jako odpowiedz na powyzsze problemy przedstawiony zostat opublikowany
w maju br. przez Komisje Europejska plan REPowerEU, ktory ma na celu szybkie zmniejszenie zaleznosci
od rosyjskich paliw kopalnych poprzez jeszcze wyzsze tempo transformacji w kierunku czystej energii
oraz zapewnienie bezpieczenstwa systemu energetycznego poprzez zwiekszenie jego odpornosci na
czynniki zewnetrzne. W nowej rzeczywistosci zuzycie gazu w UE ma szybko male¢, co ograniczy role
gazu jako paliwa przejsciowego i rdwniez nie pozostanie bez wptywu na potrzeby inwestycyjne
w zakresie sieci elektroenergetycznych.

REPowerEU zaktada, ze przyszta transformacja energetyczna bedzie podstawowo polegata na
elektryfikacji na masowa skale oraz na rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Kluczowym elementem
elektryfikacji w najblizszych latach majg by¢ pompy ciepta, ktére pozwolg ograniczy¢é wykorzystanie
gazu ziemnego w celach grzewczych. Urzadzenia te charakteryzujg sie wysokg efektywnoscig
energetyczng, co doskonale wpisuje sie w cele stawiane przez KE. Ich rozwdj wigze sie jednak
z wysokim wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng. Dodatkowo, w celu przy$pieszenia
wymiany Zrdodet ciepta w gospodarstwach domowych, planowane jest wczesniejsze wstrzymanie
wsparcia w postaci dotacji na kotty opalane paliwami kopalnymi oraz ostatecznie wprowadzenie
zakazu wykorzystania takich zrdodet ciepta.
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Kolejnym elementem majacym wptyw na system elektroenergetyczny bedzie przyspieszenie
wdrazania nowych technologii opartych na zielonym wodorze. Wykorzystanie tego paliwa bedzie miato
zasadnicze znaczenie dla zastgpienia gazu ziemnego, wegla i ropy naftowej w gateziach przemystu
i w transporcie, w ktérych trudno obnizy¢ emisyjnos¢. REPowerEU okresla cel na poziomie 10 min ton
wewnetrznej produkcji wodoru odnawialnego i 10 mIn ton przywozu wodoru odnawialnego
do 2030rr.

Przytoczone planowane zmiany w sektorze energii jednoznacznie wskazuja, ze zapotrzebowanie na
energie elektryczng w najblizszej przysztosci bedzie znaczaco rosto, a co za tym idzie bedzie wigzac sie
to z koniecznoscig wielu inwestycji wzmacniajgcych infrastrukture elektroenergetyczng — zaréwno siec
przesytowg jak i dystrybucyjna.

Rozwod;j sieci przesytowej

Wszystkie opisane powyzej uwarunkowania skutkujg potrzebg znacznej rozbudowy sieci przesytowe;j
oraz koniecznoscig poniesienia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Co istotne — rozbudowa sieci
elektroenergetycznej jest warunkiem koniecznym do tego aby transformacja energetyczna mogta by¢
kontynuowana. Bez zaplanowania odpowiedniej przebudowy sieci przesytowej i sieci dystrybucyjnych,
system elektroenergetyczny nie bedzie w stanie sprostac¢ stawianym przed nim wyzwaniom. Z drugiej
strony — przy odpowiednim planowaniu i poniesieniu wymaganych naktaddéw inwestycyjnych
— mozliwa bedzie realizacja opisanych powyzej scenariuszy dotyczacych zmian w zapotrzebowaniu
i wytwarzaniu energii elektrycznej, w taki sposdb aby sie¢ elektroenergetyczna nie byta barierg
do rozwoju i zmian.

Na ponizszych rysunkach przedstawiono schemat sieci przesytlowej z zaznaczonymi inwestycjami
planowanymi w latach 2023 — 2027, 2028 — 2032 i po roku 2032 oraz podsumowanie szacowanych
naktadow inwestycyjnych w latach 2023 — 2036.
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linia elektroenergetyczna 750 kV

- linia elektroenergetyczna 400 kV

- linia elektroer 220 kv

- linia 400 kV czasowo pracujaca na napieciu 220 kV

stacje elektroenergetyczne

- inwestycje planowane do zakoniczenia w latach 2023 - 2027
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Przebieg tras linii oraz lokalizacje stacji
nalezy traktowac¢ pogladowo
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Rys. 8. Schemat sieci przesytowej — inwestycje w latach 2023 — 2027
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LEGENDA

- linia elektroenergetyczna 750 kV
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- linia 400 kV czasowo pracujaca na napieciu 220 kV

- potaczenie statopragdowe
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- stacje elektroenergetyczne

- inwestycje planowane do zakoriczenia w latach 2028 - 2032

Przebieg tras linii oraz lokalizacje stacji
nalezy traktowa¢ pogladowo

LEM N ~

Rys. 9. Schemat sieci przesytowej — inwestycje w latach 2028 — 2032
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Rys. 10. Schemat sieci przesytowej — inwestycje po roku 2032
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*Stan na 07.04.2022 r., wg cen statych roku 2021

Rys. 11. Podsumowanie szacowanych naktadow inwestycyjnych na sie¢ przesytowqg w latach 2023 — 2036*

Podkreslenia przy tym wymaga, ze wskazane powyzej inwestycje i naktady finansowe nie obejmuja
dziatan po stronie OSD, ktdre bedg wymagane dla dostosowania sieci dystrybucyjnych do zmian
zachodzacych w sieci przesytowej. W tej sytuacji, realizujagc wymagang rozbudowe sieci przesytowe;j
konieczne bedzie zapewnienie odpowiedniej synchronizacji plandéw inwestycyjnych rdznych
przedsiebiorstw energetycznych oraz odpowiednich srodkéw finansowych.
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Prognozowana moc OZE i odbiorcéw przytgczanych do sieci w perspektywie do
2030r.

Na podstawie sumy mocy zrédet istniejgcych, zawartych umow o przytgczenie lub wydanych warunkdéw
przytaczenia oraz mocy morskich elektrowni wiatrowych okreslonej w ustawie o wsparciu morskich
elektrowni wiatrowych, a takze prognozy na bazie obecnych trendéw, w perspektywie 10 najblizszych
lat w KSE moze powstac:

e ponad 20 GW 7Zrddet stonecznych (bez uwzgledniania prosumenckich powstatych
po 31.12.2021 r.) o potencjale produkcyjnym rzedu 21 TWh,

e ponad 14 GW lgdowych elektrowni wiatrowych o potencjale produkcyjnym rzedu 37 TWh,

e 10,9 GW morskich elektrowni wiatrowych o potencjale produkcyjnym rzedu 40 TWh.

Wraz z potencjatem produkcyjnym innych rodzajow OZE oznacza to mozliwos¢ produkcji ponad
100 TWh rocznie energii odnawialnej w perspektywie roku 2030, co istotnie przekroczy 50%
zapotrzebowania na energie elektryczng netto w Polsce biorgc pod uwage obecne prognozy i stanowi
znacznie wiecej niz poziomy zaktadane w krajowych dokumentach strategicznych.

Biorgc pod uwage powyisze, nie jest uzasadnione twierdzenie, iz sie¢ elektroenergetyczna ogranicza
rozwéj odnawialnych zréodet energii.

Mimo tak duzych mocy OZE wynikajgcych z danych na temat prowadzonych proceséw przytaczen,
inwestycje w elektrownie wiatrowe oraz zrédta fotowoltaiczne, bez odpowiednich magazyndw energii,
W mocno ograniczonym stopniu wptywajg na poprawe bilansu mocy. Biorgc pod uwage ich
charakterystyki dostarczania mocy, korekcyjny wspdtczynnik dyspozycyjnoéci (KWD)°, bedacy
przyblizeniem potencjalnego, usrednionego wptywu na bilans mocy, dla Zrédet fotowoltaicznych,
ladowych i morskich elektrowni wiatrowych wynosi odpowiednio 2,34% i 13,94% i 19,84%.

Analizujagc na potrzeby niniejszego dokumentu niezbedne naktady na sie¢ dystrybucyjna,
koniecznym byto oszacowanie prognozowanej mocy z odnawialnych zrédet energii do przytaczenia
do sieci w perspektywie do roku 2030.

Zatozenia przyjete dla oszacowania prognozy mocy przytaczanej do sieci OSD w zakresie OZE
i odbiorcéw w perspektywie 2030 r.:
> moc przytgczeniowg odbiorcéw jak i zZrodet w sieci OSD oszacowano na podstawie juz zawartych
umow o przyftaczenie i wydanych warunkéw przytgczenia oraz wyznaczonych na tej podstawie
trenddw w perspektywie do roku 2030;
> ze wzgledu na zmiane systemu rozliczen prosumentéw po | kwartale 2022 r. oraz wprowadzenie
prosumenta zbiorowego, prognozy przygotowano z uwzglednieniem i bez uwzglednienia
przytaczania mikroinstalacji;

9 KWD - tzw. Korekcyjny Wspdtczynnik Dyspozycyjnosci - stuzy do wyznaczenia maksymalnej wielkosci obowigzku

mocowego danej jednostki wytworczej, mozliwego do zaoferowania w aukcji mocy w rynku mocy. Wartosci KWD
s3 wyznaczane odpowiednio dla kazdej z grup technologii wytwarzania energii elektrycznej i zrodet energii
pierwotnej. Dane okreélone w rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 12 sierpnia 2021 r. w sprawie
parametréw aukcji gtdwnej dla roku dostaw 2026 oraz parametréw aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2023.
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» w przypadku mikroinstalacji przyjeto uwzgledniajac z jednej strony ze wzgledu na zmiane systemu
rozliczen prosumentéw w 2022 r., z drugiej wprowadzenie prosumenta zbiorowego,
prognozowang moc zainstalowang przytaczanych mikroinstalacji na poziomie 75% mocy
przytaczanych w ostatnich trzech latach, czyli na poziomie blisko 1,3 GW rocznie;

» prognozowane przez OSD moce zainstalowane OZE nie uwzgledniajg mocy Zrédet przytgczanych
do sieci PSE, w tym farm wiatrowych na morzu.

Prognozowana moc zainstalowana OZE w sieci OSD: Scenariusz Inwestycje konieczne
Moc zainstalowana OZE w sieci OSD (wg stanu na 31.12.2021r.) wynosi 15,7 GW, przy czym:
e moc zrédet wiatrowych: 6,7 GW, co stanowi 42,5 % tgcznej mocy
e moc zrédet fotowoltaicznych: 7,8 GW (w tym prosumenci 6,0 GW), co stanowi 49,5 % tgcznej mocy
e moc zrédet pozostatych: 1,2 GW, co stanowi 8,0 % facznej mocy
Prognozowana moc zainstalowana OZE w sieci OSD na koniec roku 2030 (z uwzglednieniem
prosumentdéw) wynosi 51,6 GW, przy czym:

e moc zrédet wiatrowych: 14,2 GW, co stanowi 27,5 % tgcznej mocy
e moc zrodet fotowoltaicznych: 35,5 GW (w tym prosumenci 17,4 GW), co stanowi 68,9 % tgcznej mocy
e moc zrédet pozostatych: 1,9 GW, co stanowi 3,6 % facznej mocy

Prognozowana moc zainstalowana OZE w sieci OSD: Scenariusz Inwestycje PEP 2040
Moc zainstalowana OZE w sieci OSD (wg stanu na 31.12.2021r.) wynosi 15,7 GW, przy czym:
e moc zrédet wiatrowych: 6,7 GW, co stanowi 42,5 % tgcznej mocy

e moc zrédet fotowoltaicznych: 7,8 GW (w tym prosumenci 6,0 GW), co stanowi 49,5 % tacznej mocy
e moc zrédet pozostatych: 1,2 GW, co stanowi 8,0 % tacznej mocy
Prognozowana moc zainstalowana OZE w_sieci OSD na koniec roku 2030 z uwzglednieniem

prosumentdw wynosi 69,6 GW, przy czym:

e moc zrédet wiatrowych: 18,4 GW, co stanowi 26,4 % tacznej mocy
e moc zrodet fotowoltaicznych: 48,7 GW (w tym prosumenci 17,4 GW), co stanowi 70,0 % tacznej mocy
e moc zrédet pozostatych: 2,5 GW, co stanowi 3,6 % tacznej mocy

Prognozowana moc odbiorcow przylgczanych do sieci OSD w latach 2023-2030 wynosi 38,8 GW.
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W tabeli poniiej zamieszczono dane dotyczace mocy przytaczonych OZE do sieci OSP i OSD,
z zawartymi umowami o przytaczenie i w wydanych warunkach przytaczenia (wg stanu na
31 grudnia 2021 r.).

Moc zrodet L. Moc zrédet
i Moc zrédet PV tACZNIE
wiatrowych pozostatych
[w GW] [wGW]
[w GW] [w GW]
.. 7,8 (w tym
Moc OZE przyfaczona do sieci .
6,7 prosumenci 1,2 15,7
OSD*
6,0)
Moc OZE w zawartych umowach o
. .. 31 4,8 0,9 8,8
przytaczenie do sieci OSD*
Moc OZE w wydanych warunkach
. o 1,2 71 0,5 8,8
przytaczenia do sieci OSD*
Moc OZE bedaca suma ww.* 11,0 19,7 2,6 33,3
Moc OZE przytaczona do sieci OSP 1,4 0,0 0,3 1,7
Moc OZE w zawartych umowach o
. L. 9,6 0,9 0,0 10,5
przytaczenie do sieci OSP
Moc OZE w wydanych warunkach
. L. 0,5 0,5 0,0 1,0
przytaczenia do sieci OSP
Moc OZE bedgca suma ww. 11,5 1,4 0,3 13,2
. . 7,8 (W tym
Moc OZE przytaczona do sieci OSD .
X 8,1 prosumenci 1,5 17,4
i OSP*
6,0)
Moc OZE w zawartych umowach o
. L. . 12,7 5,7 0,9 19,3
przytaczenie do sieci OSD i OSP*
Moc OZE w wydanych warunkach
. .. . 1,7 7,6 0,5 9,8
przytaczenia do sieci OSD i OSP*
Moc OZE bedaca sumag ww. * 22,5 21,1 2,9 46,5

* Wgstanuna 31.12.2021 r. - dane nie obejmujg mocy prosumentow przytqgczanych po 2021 r. w zwigzku z tym,

Ze proces przytqczania prosumentdw realizowany jest w wiekszosci w trybie zgtoszenia
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Aspekty taryfowe i finansowe inwestycji

Wobec faktu, iz przeprowadzone analizy wykazaty znaczne potrzeby w zakresie finansowania
inwestycji OSD — zaréwno w scenariuszu Inwestycje konieczne, jak i Scenariuszu Inwestycje PEP2040,
konncowa analiza wptywu finansowania inwestycji na wzrost stawek i optat taryfowych OSD
zamieszczona w niniejszym dokumencie ograniczyta sie do okreslenia tego wptywu jedynie dla
scenariusza o nizszych naktadach, tj. dla Scenariusza Inwestycje konieczne.

Do wyliczen przyjeto uproszczony model zrédet finansowania Inwestycji Koniecznych na poziomie
129 533 min zt.

Uproszczony model finansowania Inwestycji koniecznych zaktada nastepujgce zrédta finansowania:

o opfaty za przytaczenie (jako pochodng naktadéw inwestycyjnych),

e zwrot z zaangazowanego kapitatu bedacy rdwniez pochodng naktadéw z wykorzystaniem WACC
od 2023 w wysokosci wynikajgcej z biezgcych notowan obligacji wptywajacych na stope wolng od
ryzyka (przyjeto WACC staty w okresie 2023 —2030),

e dotacje, ktdre przyjeto na poziomie srodkéw przewidywanych w obecnych projekcjach dla OSD
w ramach nowej perspektywy wsparcia, powiekszone w 2023 roku o obecnie pozyskane fundusze,

e zatozono, ze amortyzacja (jako pochodna naktadéw inwestycyjnych) stanowi element przychodu
regulowanego.

Po uwzglednieniu kosztéw finansowych od zaciggnietych pozyczek, kredytéw na poziomie
planowanym na koniec roku 2022 (w kolejnych latach na statym poziomie) oraz CIT 19%, uzyskujemy
poziom brakujacych srodkéw pienieznych na sfinansowanie naktadéw zgodnych z przyjetym
scenariuszem.

Jednym z gtéwnych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych analiz jest koniecznos$¢ ustalenia
stabilnych i jednoznacznych zasad dotyczacych poszczegdinych elementéw ksztattujacych przychéd
regulowany OSD bedacych pochodng naktadéw inwestycyjnych, w tym w szczegélnosci zwrotu
z zaangazowanego kapitatu m.in. poprzez okreslenie parametréow WACC oraz zapewnienie ich
niezmienno$ci w catym okresie zbieznym z okresem, dla ktérego ma obowigzywac Karta Efektywnej
Transformagji.

Do kalkulacji efektéw Karty zaplanowano WACC standardowy w oparciu o takie elementy, jak okres
obserwacji oprocentowania obligacji SP, premia za kapitat wtasny i obcy, udziat kapitatu wtasnego
i obcego i asset beta, ksztattujgce poziom WACC obowigzujgcy w Taryfie OSD na rok 2022. Dodatkowo
przedstawiono postulat, aby rozwazy¢ ewaluacje modelu w oparciu o zmiany premii za kapitat wtasny
i obcy oraz asset beta. Stopa wolna od ryzyka zostata skalkulowana na poziomie biezacego
oprocentowania obligacji (z dnia 30 wrzes$nia 2022 r.). Przyjeto staty poziom WACC standardowego na
okres 2023 — 2030 na poziomie 5,676%.

Co jednak nalezy podkresli¢ w obecnych realiach przy WACC na poziomie mniejszym niz 8,0%, OSD nie
dysponujg wystarczajgcymi srodkami dla sfinansowania wielu istotnych i wymaganych przepisami
prawa inwestycji podstawowych (przytgczanie odbiorcow i wytwoércow, odtwarzanie sieci) oraz
strategicznych (m.in. program instalacji inteligentnych licznikdw), nie méwigc juz o modernizacji czy
realizacji programu skablowania sieci. W ocenie autoréw raportu minimalny poziom 8% WACC jest
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niezbedny w obecnej sytuacji spoteczno-politycznej w kraju i na swiecie oraz bedacej jej skutkiem
sytuacji makroekonomicznej. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze dtugotrwate utrzymywanie sie niskiej
rentownos$ci OSD obniza mozliwosci uzyskania niezbednego finansowania zewnetrznego. Kazdy
mniejszy od 8% Sredniowazony koszt kapitatu wymaga istotnego wsparcia OSD przez np. Srodki
pomocowe.

Ponizsza tabela i wykres przedstawiajg wysokos¢ zwrotu z zaangazowanego kapitatu w dwéch
wariantach wobec wysokosci inwestycji dla Scenariusza Inwestycje konieczne (po waloryzacji) dla
pieciu najwiekszych OSD.

Inwestycje Zwrot z zaangazowanego kapitatu | Zwrot z zaangazowanego kapitatu
Konieczne dla WACC 5,676% dla WACC 7,557%

tacznie dla 5 OSD 129 533 41 287 55 660
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100 000
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20000

0 | -
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m [nwestycje Konieczne m 77K

Majac na wzgledzie wysokos¢ aktualnie prognozowanych dotacji dla OSD na lata 2023 — 2030 (na
poziomie 7,1 mld zt), wyliczona zostata réwniez wysokos¢ brakujgcych srodkéw na inwestycje dla
dwéch poziomdéw WACC. Wyniki obliczen prezentuje ponizsza tabela i wykres:

[min zt] WACC 5,676% WACC 7,557%
Dotacje (aktualna prognoza) 7120 7 120
Brakujgce srodki pieniezne 39103 27 712
SUMA 46 223 34 832
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Na podstawie powyzszych danych i analiz, skalkulowano srednioroczny wzrost stawki dystrybucyjnej
dla wszystkich OSD z tytutu realizacji Scenariusza Inwestycje konieczne, dla dwdéch pozioméw WACC.

1) przy WACC standardowym 5,676% - przewiduje sie Srednioroczny wzrost stawki dystrybucyjnej
dla 5 OSD na poziomie 4,15%

Zmiana
i . narastajaco
sredniej 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

. 2022-2030
stawki
tacznie
dla 5 OSD 2,06% | 4,26% | 3,34% | 4,46% | 4,55% | 4,74% | 4,82% | 4,98% 38,41%
a

2) przy WACC na poziomie 7,557% - przewiduje sie srednioroczny wzrost stawki dystrybucyjnej dla
5 OSD na poziomie 5,17%

Zmiana
, . narastajgco
sredniej 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
. 2022-2030
stawki
tacznie
8,33% | 4,66% | 3,50% | 4,77% | 4,81% | 5,00% | 5,07% | 5,24% 49,61%
dla 5 OSD

Dla realizacji Scenariusza Inwestycje konieczne (inwestycje wynikajgce z obowigzujacych przepiséow
prawa) celowa jest zmiana modelu finansowania inwestycji OSD, polegajaca na urealnieniu poziomu
amortyzacji iwprowadzeniu do taryfy skfadnika przychodu regulowanego dedykowanego
inwestycjom oraz zwiekszenie poziomu S$rodkéw pomocowych i innych Zrédet finansowania
o charakterze bezzwrotnym.
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Podsumowanie

U podstaw prac nad Kartg Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki legty
zatozenia w zakresie perspektyw rozwoju rynku energii elektrycznej, transformacji energetycznej
i zapewnienia w  tych  uwarunkowaniach  niezawodnej pracy Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego, w szczegdlnosci takie, jak:

1. Znaczenie systemu elektroenergetycznego bedzie systematycznie rosto w kolejnych latach, przy
czym bardzo istotnie zmieni sie charakter jego pracy. Zapotrzebowanie na energie elektryczng
bedzie systematycznie rosto, pomimo spodziewanego spadku ogdlnego zapotrzebowania na
energie. Bedzie to wynik elektryfikacji gospodarki w wyniku transformacji energetycznej.

2. Liczba jednostek wytwdrczych przytagczonych do systemu elektroenergetycznego bedzie stale
rosta, przy czym coraz istotniejsza czes$¢ energii elektrycznej wytwarzana bedzie przez OZE. Wraz
ze wzrostem udziatu OZE w miksie energetycznym — kluczowym wyzwaniem bedzie zapewnienie
zbilansowania systemu oraz zachowanie bezpieczenstwa jego pracy.

3. Energetyka prosumencka oraz lokalna, mimo prawdopodobnego wzrostu swojego udziatu, nie
zapewni samowystarczalnosci. Ciggtos¢ dostaw energii bedzie nadal gwarantowana poprzez
istnienie sieci i Zzrédta wielkoskalowe (OZE, konwencjonalne, jadrowe, magazyny energii
elektrycznej, instalacje Power-to-Power).

4. Transformacja energetyki wymagac bedzie poniesienia istotnych naktadéow na rozwdj sieci
przesytowej i sieci dystrybucyjnych. Skala tych naktadow jest bezprecedensowa, ale stanowi
realny koszt transformacji energetycznej. Naktady te warunkujg bezpieczne z punktu widzenia
ciggtosci dostaw energii przeprowadzenie transformacji sektora energii.

5. Wciaz bedzie istniata potrzeba , klasycznego” rozwoju sieci adresujgcego zmiany w geograficznym
rozktadzie zapotrzebowania na moc oraz jej generacji, a takze odpowiadajgce na dodatkowe
zapotrzebowanie na moc w KSE. Rozwdj ten bedzie polegat m. in. na budowie nowych stacji
zasilajgcych NN/WN oraz sieci dystrybucyjnych zapewniajgcych wiasciwe powiazanie nowych
stacji z systemem. Bedzie to niezbedne dla zapewniania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw do
odbiorcéw oraz juz wymaga zagwarantowania adekwatnego, dedykowanego strumienia
przeptywéw dla operatoréw sieci, pozwalajgcego na obstuzenie tych inwestycji. Strumien ten
powinien by¢ wydzielony i niezalezny od celdw i wymagan w innych obszarach. Nie jest
dopuszczalna jego deprecjacja poprzez przeznaczanie Srodkdéw na realizacji tych inwestycji nainne
cele, czy zadania zwigzane z transformacja.

OSD zapewniajg niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej, realizujagc obowigzki przewidziane
przepisami prawa, co jednak wymaga ciggtych inwestycji w infrastrukture sieciowg. W zwigzku ze
wskazanymi powyzej dynamicznymi zmianami na rynku energii, dotyczgcymi bezposrednio dziatalnosci
OSD, w tym przede wszystkim znacznym wzrostem udziatu OZE w systemie, obowigzkiem realizacji
harmonogramu instalacji licznikdw zdalnego odczytu na masowg skale, wsparciem rozwoju
elektromobilnosci, procesem kablowania sieci, zapewnienia tgcznosci i cyberbezpieczenstwa,
a w nieodlegtej perspektywie przytgczaniem magazyndéw energii, pozyskiwaniem ustug elastycznosci
oraz wspdtpraca z rosnagcg liczbg podmiotdw grupujgcych uczestnikdw rynku energii,
wiekszos¢ inwestycji OSD nalezy traktowad jako inwestycje priorytetowe, kluczowe dla transformacji
i rozwoju rynku. Ta sytuacja wymaga dodatkowego wsparcia na poziomie regulacyjnym i prawnym,
atakze uruchomienia dedykowanego inwestycjom sieciowym finansowania zewnetrznego
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z wykorzystaniem srodkéw pomocowych, na poziomie umozliwiajgcym realizacje celdw transformacji
energetycznej.

W ramach obszaréw priorytetowych zdefiniowano nastepujgce kluczowe kategorie inwestycji OSD:

1) instalacja licznikéw zdalnego odczytu,

2) rozwdj sieci niezbedny dla przytagczania OZE, magazyndéw energii, rozwoju elektromobilnosci
(w tym zwiekszenie przepustowosci sieci),

3) przytaczanie klientow (w tym odbiorcy, OZE i magazyny energii),

4) cyfryzacja i automatyzacja,

5) zmiana struktury sieci WN i SN z napowietrznej na kablowa.

Co istotne i wymagajgce podkreslenia, realizacja ww. inwestycji priorytetowych jest dla OSD
obligatoryjna zaréwno z punktu widzenia obowigzujgcego prawa, jak réwniez dynamicznie rosngcych
oczekiwan i potrzeb podmiotéw dziatajgcych na rynku energii. Realizacja tych inwestycji przyniesie
szereg korzysci dla wszystkich interesariuszy korzystajgcych z systemu elektroenergetycznego.
Niektdre z tych korzysci zostaty czesciowo szczegétowo opisane i oszacowane w ramach uzasadnienia
stosownych zmian w prawie krajowym (jak miato to miejsce w przypadku wprowadzenia
harmonogramu instalacji licznikdw zdalnego odczytu na poziomie ustawowym), a inne s3
identyfikowane w réznych raportach i analizach dotyczacych transformacji rynku energii. Warto
rowniez podkresli¢, ze poszczegdlne kategorie inwestycji czesto zazebiajg sie i uzupetniajg, wspdlnie
realizujgc dany priorytet inwestycyjny.

Przyktadowo, instalacja LZO u odbiorcéw korncowych zwiekszy mozliwosci dostepu do informac;ji
pomiarowych zaréwno przez OSD, jak i klienta, stwarzajgc mozliwosci opracowania katalogu nowych
ustug na styku klient — przedsiebiorstwo energetyczne, mozliwos¢ komunikacji pomiedzy LZO a brama
domowa infrastruktury sieci domowej i zwiekszenia Swiadomosci, ale tez i mozliwosci klientéw
w zakresie zarzadzania energig elektryczng. Od strony sieciowej i warstwy pomiarowe], pozwoli na
ograniczenie nielegalnego poboru energii elektrycznej i zwiekszenie stopnia obserwowalnosci sieci
dystrybucyjnej. Samo zainstalowanie uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych nie spetni jednak swego
zadania — w tym celu konieczne bedg inwestycje i naktady na systemy zwigzane z obstugg danych
pomiarowych i uruchomienie CSIRE. Dzieki LZO i wymianie informacji za posrednictwem jednego
systemu, mozliwe bedzie wykorzystanie jednolitego standardu zagregowanych danych pomiarowych,
utatwienie oraz skrdcenie czasu realizacji proceséw rynku energii, w tym procedury zmiany
sprzedawcy. Inteligentna sie¢ elektroenergetyczna wraz ze zdalnym opomiarowaniem postuzy
funkcjonowaniu prosumentéw zbiorowych i wirtualnych oraz bedzie stanowita wsparcie dla
bilansowania spotecznosci lokalnych z udziatem OZE i wykorzystywania ustug elastycznosci do
efektywnego funkcjonowania i rozwoju systemu dystrybucyjnego (przesuniecie inwestycji w czasie).

Jak wynika z danych na temat liczby i mocy przytaczonych Zrédet odnawialnych, a takze prognoz do
roku 2030, przewiduje sie utrzymanie dynamiki przytgczen w tym obszarze. Konieczna jest zatem
rozbudowa sieci na potrzeby tworzenia nowych dostepnych mocy przytgczeniowych dla rozwoju zrédet
OZE, gdzie korzysci upatruje sie w przejsciu na gospodarke niskoemisyjng, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, tworzenie potencjatu gospodarczego na poziomie lokalnym oraz aktywizacja lokalnych
spotecznosci na rynku energii zaréwno po stronie jej wytwarzania, jak i odbioru. Rozwdj sieci jest
niezbedny takze ze wzgledu na przytaczenia klientéw (odbiorcéw), zaréwno tych w gospodarstwach
domowych, jak i duzych przedsiebiorcéw, ktorych dziatalnosc jest istotna dla rozwoju gospodarczego
kraju i rozwoju lokalnych rynkéw pracy.
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Rozwdj gospodarczy jest skorelowany takze z niezawodnoscig dostaw energii elektrycznej. OSD
systematycznie poprawiajg wskazniki niezawodnosci, niemniej jednak celowe jest state zwiekszanie
udziatu linii kablowych w sieciach elektroenergetycznych. Skablowanie i automatyzacja na poziomie
sieci WN i SN przyniesie wymierne korzysci poprzez skrécenie przerw w dostawach i poprawe
wskaznikdw jakosciowych energii elektrycznej, ograniczenie ryzyka zdarzern losowych w sieci
i zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw. Wdrazanie na masowg skale automatyzacji i cyfryzacji poprawia
bezpieczenstwo dostaw i zwieksza elastycznos$¢ pracy sieci.

Koniecznos¢ realizacji ww. inwestycji wynika nie tylko z potrzeb transformacji energetycznej, rozwoju
rynku i osigganych korzysci - nie bez znaczenia sg takze przewidziane przepisami prawa kary, mozliwe
do natozenia przez Prezesa URE w przypadku niezrealizowania okreslonych obowigzkéw ustawowych.

Jak pokazaty przeprowadzone analizy, wykonanie inwestycji koniecznych do roku 2030 we wskazanych
powyzej obszarach priorytetowych wymaga znacznych naktadéw — na poziomie 129,5 mld zt, ktére —
dla zoptymalizowania ich wptywu na taryfe — wymagajg istotnego wsparcia z funduszy pomocowych.
Niezbedne jest takze wsparcie realizacji inwestycji sieciowych poprzez zmiany w prawie usprawniajgce
procedury formalnoprawne.

Scenariusz Inwestycje konieczne umozliwi w szczegdélnosci:

1. Realizacje obowigzkéw OSD wynikajacych z przepiséw prawa krajowego i unijnego, w tym
realizacje procesu wymiany LZO zgodnie z ustaw3 - Prawo energetyczne, tj.:

1) wyposazenie 80% odbiorcow koncowych w LZO do 2028 r., przy czym do roku 2030
przewiduje sie wyposazenie 100 % odbiorcéw koncowych w liczniki zdalnego odczytu (co daje
ponad 15 min LZO instalowanych po raz pierwszy, a dodatkowo w perspektywie 2030 — ze
wzgledu na uptyw 8-letniego okresu legalizacji — wymiane LZO juz zamontowanych na sieci,
co daje tgcznie ok. 18 min LZO zainstalowanych do korica roku 2030) oraz

2) petne opomiarowanie LZO stacji bilansujgcych SN/nn (ponad 250 tys. stacji do konca roku
2025).

2. Moiliwos¢ zwiekszenia mocy zainstalowanej OZE (z uwzglednieniem Zzrédet prosumentow)
0 227%. Przytaczenie zrédet OZE o mocy dajacej — przy przewidywanym zapotrzebowaniu na
energie elektryczng — udziat OZE w miksie energii elektrycznej na poziomie 50 %, tj. nie tylko
znacznie wyzszym od poziomu uwzglednionego w aktualnych dokumentach strategicznych, ale
takze realizujgcym cele wyznaczone w pakiecie Fit for 55 (przy uwzglednieniu zrédet przytgczanych
do sieci przesytowej).

3. Zwiekszenie elastycznosci sieci w szczegdlnosci dzieki: instalacji LZO, uruchomieniu systemodw
akwizycji danych z LZO wspoétpracujgcych z CSIRE, uruchomieniu systemoéw tacznosci cyfrowej,
rozwojowi systemow SCADA, systemoéw informatycznych klasy EMS i DMS umozliwiajgcych
dokonywanie symulacji pracy sieci z uwzglednieniem stanu rzeczywistego i planowanych
inwestycji, w tym z uwzglednieniem pracy generacji rozproszonej, systeméw geoprzestrzennych
informacji o sieci, wdrozeniu systeméw umozliwiajgcych rozliczanie wszystkich uczestnikéw rynku
w tym w zakresie korzystania z ustug elastycznosci czy redysponowania OZE i odpowiedzig
odbioru, rozwojowi systemow monitorowania oraz zarzgdzania jakoscig energii elektrycznej
w sieciach, wtgcznie z systemami rozliczen za jakos$¢ dostarczanej energii elektryczne;.
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4. Realizacje strategicznych inwestycji poszczegélnych OSD, w tym wynikajgcych ze wspétpracy
miedzyoperatorskiej OSP i OSD.

5. Realizacje obowigzkéw wynikajacych z kodekséw sieciowych.

6. Czesciowa realizacje celow PEP 2040 w zakresie Sredniego wieku majatku, tj. osiggniecie
Sredniego wieku majatku dystrybucyjnego w Polsce w wysokosci 27 lat w perspektywie roku 2030.

7. CzeSciowq realizacje celow PEP 2040 w zakresie zmiany struktury sieci SN, tj. zwiekszenie
dtugosci linii kablowych o 54% i tym samym osiggniecie udziatu linii kablowych w liniach SN
w wysokosci 41,4 % w perspektywie 2030 r.

8. Utrzymanie wskaznikéw niezawodnosci dostaw energii elektrycznej na obecnym poziomie.

Kierunki dalszych dziatan

Majgc na wzgledzie przedstawione wczesniej analizy, wnioski i uwarunkowania, przyjmuje sie
nastepujace kierunki dziatan:

1. Ustalenie zasad regulacji umozliwiajgcych uwzglednienie Scenariusza - Inwestycje konieczne
w planach rozwoju Operatoréw Systemdw Dystrybucyjnych — Prezes Urzedu Regulacji Energetyki.

2.  Wdrozenie programdéw umozliwiajgcych dofinansowanie inwestycji OSD ze srodkdw pomocowych
na niezbednym poziomie — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (jako instytucja
zarzadzajaca), Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (jako instytucja posredniczaca/wdrazajaca),
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja wdrazajaca),
Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych jako wnioskujgcy o dofinansowanie/beneficjenci
projektéw.

3. Realizacja inwestycji wynikajacych z uzgodnionych z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki
planéw rozwoju — Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych.

4. Zainicjowanie zmian w prawie usprawniajgcych proces inwestycyjny od strony formalnoprawne;j
— wtasciwe resorty w zakresie ich kompetencji.

Przewiduje sie podjecie ww. dziatan w trybie umozliwiajagcym efektywng realizacje inwestycji zgodnie
z zatozeniami Karty, tj. od roku 2023.
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Zatacznik:

1) Karta Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki — opracowanie prawne,
8 grudnia 2021 r.
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