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Zatacznik nr 8

do Whniosku o przyznanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2
Sp. z 0.0.

Plan fancucha dostaw materiatow i ustug
na podstawie art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2020r. o0

promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych, zwanej dalej: ,,Ustawg”
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Spis tresci

imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa i adres siedziby wytworcy (art. 42 ust. 1 pkt 1

013 1710V USSRt 3
opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca (art. 42 ust. 1 pkt 2 Ustawy):eoeeeeeeeeecveeeeennneen. 3
harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzacych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 3 USTaWy):coveeeeveeevieeciee e e eieeesiee e 12
nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej, ktérej dotyczy plan
(At 42 USE. 1 PKE 4 USTBWY ) eiiiieeeiiiee ettt ettt e et e e tte e e et e e e et e e e e sanbaeeeennteeesenssaeeeennraeeeennrenas 12

opis kluczowych parametréw technicznych morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen
stuzgcych do wyprowadzenia mocy, ze wskazaniem planowanej technologii budowy i planowanego

planowane terminy kluczowych postepowan na wybdr dostawcéw materiatéw i ustug, ze
wskazaniem planowanego trybu wyboru kontrahentéw oraz przewidywanych warunkéow udziatu w

postepowaniu, a takze kryteridow oceny ofert (art. 42 ust. 1 pkt 6 UStaWy)icuueeeeeveeeeeiinvereennnenenn. 20
planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej z morskiej
farmy wiatrowej, ktorej dotyczy plan (art. 42 ust. 1 pkt 7 USTaWY): cecveeeeeciieeeecieee et 31

opis dziatan, jakie zamierza podjg¢ wytwaorca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej, do
ktérej nalezy wytworca, w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami materiatow i
ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 8 Ustawy): ...ceeeennee. 31
opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktorych poniesienie przez wytworce lub przedsiebiorcéw
nalezgcych do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy wytwodrca, jest przewidywane na rzecz
podmiotdw posiadajgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych
naktadach na budowe lub eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen

opis przewidywanych inicjatyw dotyczacych badan i rozwoju oraz innowacyjnosci, zwigzanych z
realizacjg inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 10 USTAWY): ueiiieeeiieeeieeerieecieeesireesreeesveeesveesveeesvee s 38
opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza podjg¢ wytwdrca lub
przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytwérca, lub dostawcy materiatow
i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej, w celu
rozwoju zasobow ludzkich w zakresie kompetencji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
potrzebnych do budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen

wyniki wstepnego dialogu z zarzagdami portdéw morskich oraz operatorami terminali dziatajgcych na
terenie tych portéow dotyczgcego wykorzystania portow morskich do celéw obstugi budowy i
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia
mocy, z uwzglednieniem wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (art. 42 ust. 1 pkt 12 USTAWY): wieeeiiieieeciieeeecieeeeecveeeeeevee e e eevee e e e aaee e 43
opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza
utworzy¢: (a) wytworca lub przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktoérej nalezy
wytworca, oraz (b) dostawcy materiatéw i wykorzystywanych ustug — na potrzeby i w zwigzku z
budowa lub eksploatacjg morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pKt 13 USTaWY): weeeeceieeeiiiiee et e e eevee e sevee e e 45
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ZASTRZEZENIE

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie odzwierciedlajg aktualny poziom
rozwoju projektu i sg aktualne w momencie sktadania wniosku o przyznanie wsparcia, w oparciu o
naszg najlepsza wiedze. Niektore zatozenia i rozwigzania techniczne mogga jednak ulec zmianie w
trakcie dalszych prac, dlatego jesli takg mozliwos¢ identyfikujemy na obecnym etapie rozwoju,
staramy sie jg wskazac¢. Niemniej, ze wzgledu na wczesng faze rozwoju technicznego projektu,
dodatkowe informacje i dane mogg ulec zmianie w pdzniejszej fazie projektu.

Ze wzgledu na planowany wspdlny proces realizacji Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2 sp. z 0.0. i
Elektrowni Wiatrowej Baltica - 3 sp. z 0.0. Plany faricucha dostaw materiatéw i ustug dla obu tych
przedsiewzieé, tworzgcych wspdlnie wieksze zamierzenie inwestycyjne pn. Morska Farma Wiatrowa
Baltica zawierajg szereg wspdlnych fragmentow i informacji. Jednoczesnie jednak, wspdlna tresc
Planu dla Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2 sp. z 0.0. i Elektrowni Wiatrowej Baltica - 3 sp. z 0.0. nie
wptywa na zakres kazdego z wnioskdw o wsparcie, ktére odnoszg sie odpowiednio do Elektrowni
Wiatrowej Baltica - 2 sp. z o0.0. i Elektrowni Wiatrowej Baltica — 3 sp. z 0.0. Tym samym, kazdy z
whnioskéw odnosi sie wytgcznie do tego zakresu mocy, jaki zostat wskazany we wtasciwym wniosku o
wsparcie.

1) imie i nazwisko oraz adres zamieszkania albo nazwa i adres siedziby wytworcy (art. 42 ust. 1
pkt 1 Ustawy):

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
ul. Mokotowska 49

00-542 Warszawa

2) opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca (art. 42 ust. 1 pkt 2 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) PGE jest najwiekszym polskim przedsiebiorstwem energetycznym

b) PGE zadeklarowata zmniejszenie wptywu na Srodowisko i osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r. (nowa strategia opublikowana zostata w pazdzierniku 2020 r.)

c) Morska Farma Wiatrowa Baltica jest kamieniem wegielnym planu transformacji PGE

d) PGE jest liderem rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

e) Informacja dotyczaca tworzenia Joint Venture z @rsted

Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. nalezg do Grupy Kapitatowej PGE. Grupa Kapitatowa PGE jest
najwiekszym zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce pod wzgledem
przychoddw, zainstalowanych mocy wytwdrczych oraz wielkosci produkcji energii elektrycznej. Grupa
Kapitatowa PGE w obecnym ksztatcie powstata w 2007 roku.

Dzieki potaczeniu wtasnych zasobdéw paliw i produkcji energii oraz posiadaniu sieci dystrybucyjnych,
Grupa Kapitatowa PGE gwarantuje bezpieczne i stabilne dostawy energii elektrycznej i ciepta do ponad
5 milionéw klientow.
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Jednostki wytwdrcze Grupy Kapitatowej PGE wytwarzajg blisko 40% energii elektrycznej w Polsce. Z 10%
udziatem w rynku OZE w Polsce, Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym krajowym producentem energii
elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych. W najblizszych latach planowany jest dalszy rozwdj odnawialnych
Zrodet energii —w szczegdlnosci opartych na energii wiatru i storica.

Grupa Kapitatowa PGE jest liderem zmian w polskim sektorze energetycznym i planuje najwieksze
inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe w kraju. Program morskiej energetyki wiatrowej Grupy PGE
zaktada budowe dwdéch morskich farm wiatrowych o tgcznej mocy do 2,5 GW do 2030 roku oraz kolejne;j
o mocy 1 GW po 2030 roku, co uczyni z Grupy Kapitatowej PGE lidera w przysztym sektorze morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce. Nastepnie do 2040 roku Grupa Kapitatowa PGE planuje pozyskaé nowe
lokalizacje pod budowe kolejnych morskich farm wiatrowych, ktére pozwolg na osiggniecie tgcznej mocy
zainstalowanej morskich farm wiatrowych na poziomie co najmniej 6,5 GW.

Podmiotem kontrolujgcym jednostke dominujgcg (PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) jest Skarb
Panstwa, ktory posiada 57,39% kapitatu zaktadowego.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w szesciu gtdwnych segmentach:

e energetyka konwencjonalna, ktéra obejmuje wydobycie wegla brunatnego oraz
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze Zrodet konwencjonalnych, a takze przesytanie
i dystrybucje ciepta,

e energetyka odnawialna, ktora obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w
odnawialnych Zrédfach energii i elektrowniach szczytowo-pompowych,

e morska energetyka wiatrowa,

e handel hurtowy energig elektryczng i produktami pochodnymi oraz paliwami,

e dystrybucja energii elektrycznej,

e sprzedaz detaliczna energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa PGE chce odgrywac kluczowg role w modernizacji sektora energetycznego.

Misja Grupy Kapitatowej PGE jest dostarczanie energii dla bezpiecznej przysztosci zgodnie z
dtugoterminowg wizjg osiggniecia pozycji lidera w transformacji energetycznej Polski w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Wizja Grupy Kapitatowej PGE przektada sie na trzy strategiczne priorytety, w

tym:

e wytwarzanie energii przyjaznej dla srodowiska,
e Swiadczenie nowoczesnych ustug energetycznych,
e sprawna i efektywna organizacja.

Z uwagi na rosnacy udziat energii odnawialnej, przedstawiamy w szczegdlnosci nastepujgce
spotki z Grupy Kapitatowej PGE:

PGE Baltica sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000520319) z kapitatem zaktadowym: 9 250 000,00
zt, ktéra jest centrum kompetencyjnym Grupy Kapitatowej PGE w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej; spotka jest odpowiedzialna za operacyjng realizacje Programu Morskiej Energetyki
Wiatrowej, w tym za rozwdj projektow inwestycyjnych dla spétek projektowych (SPV — special purpose
vehicle):

e Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0. (EWB-1; Baltica 1),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. (EWB-2; Baltica 2),
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e Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. (EWB-3; Baltica 3),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica-4 sp. z 0.0. (EWB-4; Baltica 4),
e Elektrownia Wiatrowa Baltica-5 sp. z 0.0. (EWB-5; Baltica 5),
e PGE Baltica 1 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa),
e PGE Baltica 2 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa),
e PGE Baltica 3 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa),
e PGE Baltica 4 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa),

( )

( )

e PGE Baltica 5 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa),
e PGE Baltica 6 sp. z 0.0. (spdtka holdingowa).

w przysztosci: kolejne spotki projektowe realizujgce projekty pozyskane m.in. w procesach pofaczen i
przejec.

PGE Energia Odnawialna S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000044915) z kapitatem zaktadowym
929 218 930,00 zt, bedgca witascicielem 35 elektrowni wodnych, w tym:

e Elektrowni Wodnej Zarnowiec (wyposazonej w cztery zespoty hydroelektryczne o tacznej mocy
nominalnej 716 MW w trybie generatorowym i 800 MW w trybie pompowym),

e Elektrowni Wodnej Zar (wyposazonej w cztery zespoty hydroelektryczne o tacznej mocy 500
MW w trybie generatorowym i 540 MW w trybie pompowym),

oraz 16 farm wiatrowych: Farma wiatrowa Kamiersk, Farma wiatrowa Resko |, Farma wiatrowa Zuromin,
Farma wiatrowa Wiatrowa Pelplin, Farma wiatrowa Wojciechowo, Farma wiatrowa Kisielice, Farma
wiatrowa Kisielice I, Farma wiatrowa Malbork-Koniecwatd, Farma wiatrowa Resko Il, Farma wiatrowa
Lotnisko, Farma wiatrowa Starza/Rybice, Farma wiatrowa Karnice |, Farma wiatrowa Karnice Il, Farma
wiatrowa Galicja, Farma wiatrowa Karwice, Farma wiatrowa Lake Ostrowo

Grupa Kapitatowa PGE jest odpowiedzialnym przedsiebiorcg, zwracajgcym szczegdlng uwage na ciggte
doskonalenie swojej codziennej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa PGE angazuje sie w liczne inicjatywy z
zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, w tym dziatania spoteczne, charytatywne i
Srodowiskowe. Grupa Kapitatowa PGE wspdtpracuje z profesjonalnymi zespotami wielu dyscyplin
sportowych oraz wspiera sport amatorski, w szczegdlnosci te inicjatywy, ktére promuja kulture fizyczng
wsréd dzieci i mtodziezy oraz opieraja sie na wspoétpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Od 2015 roku
Grupa Kapitatowa PGE jest sponsorem tytularnym PGE Narodowego - warszawskiego Stadionu
Narodowego. Grupa Kapitatowa PGE jest takze mecenasem polskiej kultury i wspotpracuje z instytucjami
filharmonicznymi w catej Polsce.

Informacja dotyczaca procesu tworzenia Joint Venture z @rsted

PGE Polska Grupa Energetyczna i duniski holding paristwowy @rsted podpisaty umowe o utworzeniu
spotki joint venture 50/50, ktérej celem bedzie rozwdj, budowa i eksploatacja dwdch morskich
projektow wiatrowych na Morzu Battyckim o tgcznej mocy do 2,543 GW. @rsted obejmie nowe udziaty
stanowigce 50% kapitatu zaktadowego w dwdch spdtkach projektowych realizujgcych projekty morskich
elektrowni wiatrowych PGE: Baltica 3 o mocy ok. 1,045 GW oraz Baltica 2 o mocy ok. 1,498 GW za kwote
657 min zt.

W ramach porozumienia, @rsted i PGE wspdlnie ustanowig ramy dziatania, ktére umozliwig skuteczng
integracje oraz wykorzystanie mocnych stron i wiedzy obu partnerow. Potgczenie $wiatowej klasy
doswiadczenia @rsted w obszarze morskiej energetyki wiatrowej z wiedza i dodwiadczeniem PGE na
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polskim rynku energetycznym stworzy solidne podstawy do skutecznej realizacji najwiekszego portfela
projektdw morskich farm wiatrowych w | rundzie mechanizmu wsparcia w 2021 r.

Zamkniecie transakcji jest przewidywane w | kwartale 2021 r., pod warunkiem uzyskania zgody Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) na dokonanie koncentracji. Dopiero po tym zdarzeniu
transakcja moze zosta¢ uznana za zakonczong, a dwie wyzej wymienione spoétki celowe stang sie
50%/50% Joint Venture (wspdlnym przedsiewzieciem) Grupy Kapitatowej PGE oraz Grupy Kapitatowej
@rsted.

Wizja @rsted to $wiat, ktéry w catosci opiera sie na zielonej energii. @rsted rozwija, buduje i eksploatuje
morskie i lgdowe farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne, magazyny energii i zakfady bioenergetyczne
oraz dostarcza produkty energetyczne swoim Klientom.

@rsted, z siedziba gtéwng w Danii, zatrudnia 6 120 osdb. Akcje @rstedu sg notowane na gietdzie Nasdag
Copenhagen (Orsted). W 2019 r. przychody grupy wyniosty 67,8 mld DKK (9,1 mid EUR).

W 2008 r. @rsted rozpoczat proces przeksztatcania sie z przedsiebiorstwa wykorzystujgcego paliwa
kopalne w przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze energii odnawialnej. Zwiekszyt inwestycje w morskie
farmy wiatrowe i rozpoczat przeksztatcanie swoich elektrowni z opalanych weglem na wykorzystujgce
zrébwnowazong biomase. W 2017 r. @rsted zrobit ostatni krok i zbyt swoje aktywa w sektorze ropy
naftowej i gazu.

@rsted zajmuje pierwsze miejsce w indeksie Corporate Knights' 2020 wsréd 100 najbardziej
zrownowazonych korporacji na swiecie i jest uznany na liscie CDP Climate Change A List jako swiatowy
lider dziatan na rzecz klimatu.

@rsted zainstalowat pierwszg na $wiecie morskg turbine wiatrowg w Vindeby, Dania, w 1991 roku. Cata
morska farma wiatrowa, sktadajgca sie z 11 turbin, miata moc 5MW - o wiele mniejszg niz moc
pojedynczej nowoczesnej morskiej turbiny wiatrowej.

Niedawno @rsted zainstalowat tysigc pieésetng morskg turbine wiatrowg i jest pierwszym morskim
developerem wiatrowym, ktéry osiggnat ten znaczacy kamien milowy.

@rsted buduje obecnie morskie farmy wiatrowe o mocy 3 GW i zamierza do 2025 roku osiggnac taczny
poziom 15 GW zainstalowanej mocy w morskich farmach wiatrowych w Danii, Niemczech, Holandii,
Tajwanie, Wielkiej Brytanii i USA.

Od 2006 r. @rsted zmniejszyt swojg emisje dwutlenku wegla o ponad potowe, a celem jest jej redukcja
0 98% do 2025 r. Rozwdj energii odnawialnej zapewnia zielong energie milionom ludzi i jest gféwnym
obszarem zainteresowania dla redukcji emisji CO2 w @rsted.
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Ponizszy diagram przedstawia aktualng strukture Grupy Kapitatowej PGE:

baltica

/\ PGE Polvka Grupa Energetycina S.A.

PGE Energia Ciepfa 5.A.
(100%)

PGE Gaz Torun sp.z 0.0 PGE Paliwa sp. z 0.0.

[——— Ush
Handlowe Torec 5p. z ouo.
{50,04%)

PGE Baltica sp. 2z 0.0.
(1008¢)

Elekirowmia Wiatrowa
Baltica 3 sp. z 0.0,
(100m6)

PGE Baltica 5 sp. z 0.0.
{10088)

Elektrowmia Wiatrowa
Baltica 2 sp. z 0.0.
(100m86)

PGE Baltica 6 sp. z 0.0.
(100%)

Elektrownia Wiatrowa Baltica 1 sp. z o.o. (10084)

Elektrownia Wiatrowa Baltica 4 sp. z o.o. [10094)

Elektrownia Wiatrowa Baltica 5 sp. z o.o. (10084)
Elektrownia Wiatrowa Baltica 6 sp. z 0.0, w organizacji [100%)

PGE Baltica 1 sp. z o.o. {1009%)
0. (100%)
o (100%)
PGE Baltica 4 sp. z o.o. (100%)

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

PGE Gomictwo i Energetyka
Konwencjonalna 5.A.
{100%)

ELKOM sp.z oo
(58,95%})

PGE Energia Ciapta 5.4, (0.002%)

PGE Energia Odnawialna 5.A. {0,002%)
PEC Bogatynia sp. z o.0. [0,002%)
Epore sp. z 0.0 {0,002%)

Elbest sp. z o.0. (0,002%]

Betrans sp. z o.0. [0,002%]

PGE Energia Odnawialna S.A.
(100%)

PGE Soleo 1 sp. z o.0. (1D0%)
PGE Soleo 2 sp. z o.0. [10084)
PGE Soleo 3 sp. z o.0. [10084)
PGE Soleo 4 sp. z o.o. (100%)

PGE Soleo 5 sp. z o.o. [10084)
PGE Soleo 6 sp. z o.0. {100%)
PGE Soleo 7 sp. z o.0. (1D0%)

PGE Dom Malderski 5.A.
(100%%)

PGE Trading GmbH
(100%)

PGE Dystrybucja S.A.

(100%)

PGE Sweden AB. PGE Systemy 5.A.
(100%) {10096)

PGE Obrot 5.A.

{100%)

PGE Synergia sp. z o.0.
{10088)

BESTGUM POLSKA sp. z 0.0
[10086)

MegaSerwis sp. z o.o.
(100%)

ELTUR-SERWIS sp. z 0u0. MEGAZEC sp. z 0.0
(100%) (100%)

ELBIS sp. 2Em ELBEST Security sp. z o.o.
(100%) (100%)

RAMB sp. z 0.0
(1009)

ELBEST sp. z 0.0
(1009)

PGE Nowa Energia sp. z ouo.
(100%)

PGE Ventures sp. z oun.
(1009}

Towarzystwo Funduszy e .
Inwestycyjych Energia S.A_ PaE c‘“};‘;]"‘:ﬁ?"' =o.0.
(100%) i

PGEEl 1sp.z oD
(7oms)

Rybnik 2050 sp. z o.0. W ofEanizadji
(100%)

PGE Imwest 2 sp. z o.o. (100%)
PGE Inwest 8 sp. z o.o. [10096)
PGE Imwest 9 sp. z o.o. (100%)
PGE Imwest 10 sp. z o.o. (100%)

PGE Ekosenwis sp. Z 0.0.
|95,08%)

PGE Inwest 11 sp. z o.o. [100%)
PGE Inwest 12 sp._ z o.o. [1009)
PGE Inwest 14 sp. z o.o. [100%)
PGE Inwest 13S.A.  (100%)
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Ponizsze fakty i liczby przedstawiajg zielony kierunek transformacji od konwencjonalnych zrédet energii
w strone energetyki wiatrowej i stonecznej:

Grupa PGE obecnie

1 Lacema wielkodd mocy

rainstalowanych w GX PGE

Spraedat energh
d0 ocbiorcow kancowych

Produkcia energh

sleAtrycine; GK PGE

Uczba odbiarcow energi

/-‘\_ Q slugiwanych peres GK PGE

. Wydobyde wegla brunatnego
fi‘_(.'?a_}‘::@ w kopainisch GK PGE 43'3 min tor
: Ly dlugodd

'#\ % linll energetycanych GK PGE 293 686 kn

o J\_]— o Spriedal clepta
__J LJWAT “TL  do odbiorcdw kodcowych
‘i- ;] o Produkcje energs
4 / 10 trodet odnawdalivych

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Wizja Grupy PGE przektada sie na trzy priorytety strategiczne

7o

~GE

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna Nowoczesne Sprawna i efektywna
dla srodowiska ustugi energetyczne organizacja

I _ ul g‘,}},

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE
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Grupa PGE chce odegrac kluczowa role w modernizacji sektora

baltica £

—
=

&)
Misja Grupy PGE

Zapewniamy energie
dla bezpiecznej przysztosci.

Wizja Grupy PGE

¥ 4
e o
\\ :

Lider zrownowazonej transformacji
energetycznej w Polsce.

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Inwestycje Grupy skupia sie na energetyce odnawialnej, transformagji
cieptownictwa i infrastrukturze sieciowej

CAPEX 2021-30

® 7ot noneane 8 Jrida roboeerygre

& Dridarodd reguiowana ® Prioostale

«  Koncentracia na rozwolu energatykl odnawiaine|
» Budowa nowaczesnych mocy garowych o niske| emisyjnosc CO2

o Nodernizacls Secl opstrybucyine) umoiwsalace] integragie OZE

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

+  Optymaloags wydathdw medemzacyno-odtworzenowych
*  Brak nowych nwestycll weglowyth

o Brak nowych Oecy )i itmestyCyinych w 2rocdis garowe po 2025 roku
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Grupa PGE przyczyni si¢ do ochrony klimatu

@ Redukcja emisji

Aspiracje Grupy PGE

QL 0O/
oJ /0
LLCO
J2/C 2roded 2ero- & niskoemisyinych w portiely”
wportwnani 6o 1960 ok 120 min t uniknigtej emisji CO; 20307
}-}’ Wzrost produkgji
ze #rédet odnawialnych 50%
DAW A (4
23010 udzial energil odnawiainej w portielu
£ /0 >90 TWh skumulowanej produkgji
udzial w 2uzyou
> energli odnawialne)
1elony tad — 1 MM
e ‘ 1 \
=P TOR -
Neutralnose klimatyczna Europy do 2050 roku emiga netto CO, enéergil odnawiaine)

o -
=

"
ol
i

R==
CO

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Do 2050 roku cata energia zapewniana klientom PGE bedzie pochodzic ze
zrodet odnawialnych

Diugoterminows aspirada strategiczna

100% energii ze ir6del odnawialnych dia klientow PGE ‘r
DiwtwEsEne ra=aty d=ulicoi £ ooaics OFE napcanie o 2030 e ,JJ wa marskich farm wiatrowych

| AAICIOYCh Oraz
elaltrowni wiatrowyeh na ladzie

@ Poszukiwanie szans rynkowych do
przy transformacl profilu
ans!

==
. .
Ohk
Produkos P "] Program Pr T Alwizy is orTetar
progeds SOTAwW o 5 Pozukiwanie szans rogwoowych Na
2020 2050 rynkach europeysioch
——————— — ib

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE
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Grupa PGE bedzie pionierem rozwoju i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej

2030 ‘

baltica fy -~ . 2040 |
- = - : l\
- =1 = ‘\ °
- e I‘
balticall  paltica gy \
° ‘_.o , ® o } 2
G & N
o
. . ' ®
T @ & @

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Realizacja
wiatrowych - Baltica 2 i 3 - w ramach strategicznego
partnerstwa z globalnym liderem branzy

Realizacja kolejnych projektow w aukcyjnym systemie
wsparcia:

Zdolnos¢ do samodzielnej eksploatacji i utrzymania
(O&M) morskich farm wiatrowych

dwoch  projektow  morskich  farm

Baltica1: 0,9 GW
Nowe lokalizacje: 3,1 GW

Spegjalizacja

w eksploatadji
i serwisowaniu MFW

- Impuls rozwojowy dzieki morskim farmom wiatrowym -

1 GW

Zainstalowane] T

imicr ~ra A AEr AnAane
miejsc prac wartosci aoaanej

A ) aaaedl ihohaais | J J
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baltica

3) harmonogram rzeczowo-finansowy budowy morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 3 Ustawy):

baltica £

’ Harmonogram Baltica-2

evelopment Bucoms | instalaca

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

4) nazwa, lokalizacja i moc zainstalowana elektryczna morskiej farmy wiatrowej, ktérej
dotyczy plan (art. 42 ust. 1 pkt 4 Ustawy):
Nazwa: Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2

Moc zainstalowana: 1498,0 MW

Lokalizacja: obszar tawicy Stupskiej na Morzu Battyckim w odlegtosci okoto 25 km-31 km od brzegu, w
poblizu miasta Ustka (szczegdtowa lokalizacja przedstawiona ponizej)

Miejsce przytaczenia do sieci przesytowej okreslone w umowie o przytgczenie: rozdzielnia 400 kV w
przyszte] stacji elektroenergetycznej 400 kV, zlokalizowane]j w sgsiedztwie stacji 400/110 kV Zarnowiec,
tzw. przyszfa stacja elektroenergetyczna (SE) 400 kV Choczewo.

Wspdtrzedne obszaréw Baltica 2 w oparciu o dane z pozwolenia na wznoszenie sztucznych wysp:

z Uktad wspétrzednych geocentrycznych geodezyjnych GRS80h
e Baltica 2
7DT
g A — dtugosc geograficzna ¢ — szerokos¢ geograficzna
1 16°57'13,64418"E 55°07'07,47826"N
2 17°01'51,99330"E 55°07'07,21153"N
3 17°05'29,71435"E 55°06'50,90710"N
4 17°09'39,66584"E 55°06'33,83500"N
5 17°13'43,32554"E 55°06'17,19263"N
6 17°16'37,66357"E 55°06'49,12780"N
7 17°16'51,41705"E 55°04'20,60684"N
8 17°16'56,28536"E 55°03'30,32446"N
9 17°15'47,75890"E 55°03'12,98934"N
10 17°14'44,91582"E 55°02'52,46768"N
11 17°14'00,54913"E 55°02'36,14575"N
12 17°12'32,69617"E 55°02'14,64641"N
13 17°11'02,72735"E 55°02'19,22284"N
14 17°07'21,42113"E 55°03'30,24677"N
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15

17°06'48,21278"E

55°04'01,93771"N

16
17

17°05'45,32608"E

55°01'27,21677"N

17°04'55,27376"E

54°59'23,83386"N

18

16°58'34,60303"E

55°00'33,20165"N

Lat: 16°57°13.64418" Lat: 17°1'51.30368"
Lon: S5%7°7.42826°

Lon: S897'8.73724"

Q 25 S km

L SSS—

Elektromnia Wistrows Baitics 2

Laftz 17%5'45.32607*
Lon: 55°1'27.21677"

el t: 17°16:37.66357"

Lon: 55°6'50.90710° . " Lat: ) 5
Lak: 17°9'39.66584 Lo 55°6'43,12780°
Lan; S59533.83500"

Lat: 17°43'43,32594°

Lon: 55%6'17.1
Lat: 17°16'51.41 705"
Lat: 17°6M8.24278" Lon; 55°420.6068%°
Lo 55741, 93771
:g‘m Lo 17416'56.28556°
Lk 177154775835 ! Lon: $5°3730.32446”

Lon: 559312 98904

Lat: 177140349137
Lon: S5°2736. 345757

Lot 17°14'44,91582°
Lon: 55°2'52.46759"
Lat: 17712'32. 659618
Lon: SSU2 1464641

Lt 17°18°2.72735"
Lon: 55°2'19.22284°

: 17%4'55.27376"
Lon: 54°55'23 83386

Mapa opracowana przez Grupe Kapitatowq PGE
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Najwazniejsze parametry techniczne:

a)

maksymalna wysokos¢ wierzchotka: 250 m

maksymalna $rednica wirnika: 220 m

rozwazana moc turbin: >10 MW

Szczegdtowe parametry Baltica 2

baltica

5) opis kluczowych parametréw technicznych morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy, ze wskazaniem planowanej technologii
budowy i planowanego sposobu eksploatacji (art. 42 ust. 1 pkt 5 Ustawy):

rodzaj fundamentéw: preferowane monopale, ale inne rodzaje wcigz mogg by¢ wziete pod uwage

maksymalna ilos¢ turbin: ogdétem dla Baltica 2 i Baltica 3 — 209 turbin, zgodnie z decyzjg o
Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji, wydanej wspdlnie dla Baltica 2 i Baltica 3,
brak samodzielnych ograniczen dla Baltica 2;

Cecha Wartos$é
Catkowita moc zainstalowana (MW) 1498,0
Zaktadana moc turbin (MW) >10

Punkt przytaczenia do sieci na ladzie

przyszta stacja elektroenergetyczna
400 kV, zlokalizowana w sgsiedztwie
stacji 400/110 kV Zarnowiec tzw. SE
400kV Choczewo

Rodzaj fundamentow

preferowane monopale, ale inne
rodzaje wcigz mogg by¢ wziete pod
uwage

Element dodatkowy fundamentéw

platforma posrednia (w przypadku
monopali)

Preferowany port instalacyjny krajowy
(alternatywy)
Preferowany port serwisowy (alternatywy) krajowy

Typ(y) morskich podstacji

preferowane  HVAC  (wysokiego
napiecia pradu przemiennego)

Typ kabla eksportowego

preferowane  HVAC  (wysokiego
napiecia pradu przemiennego)

Okres eksploatacji projektu

30 lat
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Planowana technologia budowy

Ponizszy opis przedstawia generalne podejscie do wyzwacé inzynieryjnych, ktérych pojawienie sie jest
spodziewane w czasie fazy budowy oraz eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z wyprowadzeniem
mocy. Projekt moze finalnie by¢ realizowany z wykorzystaniem innych rozwigzan, w szczegdlnosci jesli
we wtasciwym czasie dostepne beda bardziej innowacyjne rozwigzania i metody.

Fundamenty

Fundamenty morskich turbin wiatrowych wykonane bedg najprawdopodobniej w technologii monopali,
jednakze inne typy fundamentéw i ich udziat w projekcie wcigz s3 rozwazane. Monopale oraz sekcje
tacznikowe zostang zgromadzone na nabrzezu portu instalacyjnego, a nastepnie sukcesywnie
transportowane na obszar morskiej farmy wiatrowe] przez dedykowang jednostke instalacyjna.
Jednostka taka, korzystajac z bardzo doktadnych systemoéw pozycjonowania, ustawia sie w miejscu
posadowienia danej turbiny, stabilizuje swojg pozycje korzystajagc z podpdr typu jack-up, a nastepnie
wpalowuje monopal w dno, na scisle okreslong gtebokosé, uzywajgc mtota hydraulicznego. W celu
zabezpieczenia ssakdw morskich i innych organizméw przebywajacych w okolicy budowy stosuje sie
kurtyny powietrzne aby ograniczy¢ propagacje hatasu powodowanego przez te technologie instalacji. W
kolejnym kroku na posadowionym w dnie monopalu osadza sie sekcje tagcznikowg (transition piece).

Turbiny wiatrowe

Turbiny wiatrowe dostarczane sg przez producenta na nabrzeze portu instalacyjnego. Poszczegdlne
sekcje wiezy, topaty oraz gondole transportowane i sktadowane sg osobno. Jezeli uwarunkowania
konkretnej jednostki instalacyjnej na to pozwalajg, poszczegdlne sekcje wiezy oraz, niezaleznie, topaty z
piastg (rotor assembly) montowane sg na nabrzezu i transportowane w cato$ci w miejsce instalacji przez
jednostke instalacyjng. Zazwyczaj jednostki instalacyjne sg w stanie przewiez¢ kilka takich zestawow na
raz. Po dotarciu na miejsce jednostka stabilizuje sie przy pomocy podpdr typu jack-up w sgsiedztwie
gotowego fundamentu z sekcjg tagcznikowg (transition piece). Przy uzyciu dZzwigu wieza montowana jest
to sekcji tacznikowej, nastepnie gondola do wiezy, a na koniec piasta z fopatami do gondoli. Instalacji
turbiny dopetnia procedura tzw. mechanical completion, czyli dokrecenia wszystkich potaczen
mechanicznych zgodnie z instrukcjami producenta turbin.

Kablowa sie¢ wewnetrzna

Sieci kablowe wchodzgce w sktad wewnetrznego systemu pofgczen elektrowni wiatrowych i morskich
stacji transformatorowych zazwyczaj sg uktadane poprzez zagtebienie ich w dnie morskim lub uktadanie
bezposrednio na powierzchni dna, z opcjonalnym dodatkowym zabezpieczeniem (m.in. w sytuacji
dynamicznych przemieszczen dna morskiego) w zaleznosci od lokalnych warunkéw geologicznych. Kable
wewnetrzne uktada sie po posadowieniu konstrukcji wsporczych morskich turbin wiatrowych i stacji
elektroenergetycznej wraz z sekcjami tgcznikowymi.

Uktadanie kabli wewnetrznych S$redniego napiecia (SN) na dnie w przypadku przedsiewziel
realizowanych na akwenach o gtebokosciach powyzej 20 m odbywa sie zazwyczaj przy pomocy zdalnie
sterowanego pojazdu (ROV — remotely operated vehicle) wyposazonego w wysokocisnieniowe dysze
umozliwiajgce zagtebianie kabli w dnie morskim poprzez uptynnianie dna pod utozonym wczesniej
kablem lub poprzez wyptukiwanie cisnieniowe i jednoczesne uktadanie kabla odwijanego z bebna
umieszczonego na ROV.

W zaleznosci od warunkow geologicznych, diugosci odcinkdéw do utozenia oraz parametrow kabla,
stosowane mogg by¢ réwniez inne metody ukfadania, w tym ukfadanie przez ROV na dnie bez
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zagtebiania, oraz typowa metoda ptuzenia, poprzez zastosowanie ptugu wleczonego za statkiem-matka,
z ktorego podawany jest kabel wprowadzany za lemieszem ptuga bezposrednio w dno morskie na
zadang gtebokos¢. Kable po utozeniu sg wciggane do turbin wiatrowych oraz morskiej stacji
transformatorowej (MST), gdzie nastepnie sg instalowane w rozdzielniach elektrycznych.

Morska stacja transformatorowa (MST)

Szczegdtowe rozwigzanie rodzaju fundamentow i sposobu posadowienia MST bedzie mozliwe po
przeprowadzeniu badan geotechnicznych dna morskiego.

Budowa MST odbywa sie w kilku rownolegtych etapach:

e montaz samonosnej konstrukcji MST wraz z wyposazeniem wewnetrznym (tzw. topside), montaz
odbywa sie na lgdzie, w porcie budowlano-montazowym,

e przygotowanie fundamentéw/konstrukcji wsporczych MST i montaz ich w docelowej lokalizacji,

e transport platformy MST do docelowej lokalizacji i osadzenie go na przygotowanych w docelowej
lokalizacji fundamentach/konstrukcjach wsporczych,

e montaz i podtgczenie kabli $redniego napiecia (SN) i wysokiego napiecia (WN),

e uruchomienie.

Fundamenty transportowane sg w miejsce docelowe odpowiednim statkiem lub barkg. Na dnie
umieszczone zostajg za pomocy statku typu jack-up (statku z dzwigiem) lub ciezkiego dzwigu
ptywajacego (HLV — Heavy Lift Vessel). Metoda posadowienia fundamentéw zalezy od wybranego typu
fundamentdw.

Budowa platformy MST odbywa sie w catosci na lgdzie. Spawana samonosna konstrukcja wsporcza
uzupetniana jest o kompletne elementy wyposazenia:

e rozdzielnice WN i SN,
e transformatory mocy i dtawiki kompensacyjne,

aparature sterowniczga i urzgdzenia pomocnicze,
e wyposazenie dodatkowe/opcjonalne.

Kable morskie

Zasadniczo wyrdznia sie dwie grupy metod zakopywania kabli w dnie morskim:

e zakopywanie podczas uktadania kabla (SLB — Simultaneous Lay and Burial),
e zakopywanie kabla po jego wczesdniejszym utozeniu na dnie morskim (PLB — Post-Lay Burial).

Metoda SLB redukuje ilos¢ mobilizowanych do uktadania i zakopywania kabla statkéw i urzadzen
(wystarczy jeden statek kablowy i jedno przeptyniecie wzdtuz trasy kabla), moze takze okazac sie szybsza
niz metoda PLB. Metoda PLB natomiast obniza ryzyko niepowodzenia procesu uktadania i zakopywania
kabla, rozdzielajgc te czynnosci od siebie, ale wymaga przeptyniecia statku nad trasg kabla dwukrotnie.
Uktadanie kabla na dnie morskim a nastepnie jego zakopywanie mogg odbywac sie w réznym tempie.
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Kable ladowe
Budowa wielotorowej linii kablowej WN wigze sie z zaangazowaniem duzej ilosci ciezkiego sprzetu
(koparki, spychacze, wywrotki, dzwigi, wciggarki, przyczepy kablowe i inne) oraz wymaga

przechowywania duzej ilosci wielkogabarytowych materiatéw budowlanych (bebny kablowe o $rednicy
>3 m i wadze kilkunastu ton).

Szerokosc trasy linii kablowe] kazdorazowo jest kompromisem miedzy pozgdanymi parametrami pracy
kabla (duze odstepy miedzy zytami i torami stwarzajg optymalne termiczne warunki pracy kabli) a
szerokoscig dostepnego terenu. Na catej trasie w lgdowe] czesci przytacza linie kablowe prowadzone
bedg bezposrednio w gruncie w uktadach ptaskich dla linii kablowej najwyzszych napie¢ (NN). W
miejscach wystepowania kolizji z infrastrukturg podziemng, ciekami wodnymi, skupiskami drzew
zaprojektowano przejscia w technologii przewiertu sterowanego (HDD — horizontal directional drilling)
opisanej w dalszej czesci opracowania.

W przypadku kolizji stosuje sie przewaznie technologie horyzontalng wykonywania przewiertéw
sterowanych HDD. Technologia HDD obejmuje 4 etapy prac:

e etap nr 1: wiercenie pilotazowe,

e etap nr 2: poszerzanie otworu,

e etap nr 3:instalacja rurociggu,

e etap nr4: wcigganie kabla lgdowego.

Ladowa stacja transformatorowa

Lagdowa stacja transformatorowa (LST) jest stacjg elektroenergetyczng najwyzszych napiec. Stanowi
koncowy element przytgcza farmy wiatrowej. Gtéwnym zadaniem LST bedzie transformacja napiecia
oraz wprowadzenie mocy z farmy wiatrowej do systemu elektroenergetycznego.

Budowe LST mozna podzieli¢ na gtdéwne etapy, mogace sie nawzajem przenikac:

e przygotowanie terenu,

e przygotowanie zaplecza budowy, i budowa tymczasowego ogrodzenia placu budowy,

e budowa fundamentow, mis olejowych (fundamenty prefabrykowane lub wykonywane na miejscu;
nie zaktada sie wytwarzania betonu lokalnie na terenie budowy — beton bedzie dowozony
betoniarkami),

e budowa budynku stacyjnego wraz z instalacjami wewnetrznymi, budowa urzgdzern pomocniczych
(np. podziemne zbiorniki przeciwpozarowe, wody, Sciekdow),

e wykonanie instalacji uziemiajgcej,

e montaz kanatow kablowych,

e wykonanie nawierzchni utwardzonych,

e montaz konstrukcji wsporczych urzadzen energetycznych,

e montaz aparatury napowietrznej, okablowania,

e wykonanie ogrodzenia i zazielenia terenu,

e montaz aparatury zabezpieczeniowej, tgcznosci,

e testyiuruchomienia.
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Planowany sposéb eksploatacji

Farma Wiatrowa

Morskie turbiny wiatrowe, w zwigzku z utrudnionym do nich dostepem, projektowane sg w sposob
maksymalnie utatwiajgcy bezobstugowg eksploatacje i zdalng diagnostyke. Niemniej, podlegajg one
rutynowym przeglagdom technicznym i wymianie czesci eksploatacyjnych oraz ptyndéw, ktére
dokonywane sg przez serwisantdw. Planowane czynnosci serwisowe, w miare mozliwosci, realizuje sie
w okresach stabych wiatréow, aby zminimalizowac straty spowodowane odstawieniem turbin na czas
serwisu. Opomiarowanie kazdej turbiny pozwala na zdalne monitorowanie parametréow jej pracy, oraz
wykrywanie zblizajgcych sie awarii. W zwigzku ze stosunkowo nieduza odlegtoscig farmy od brzegu
najbardziej prawdopodobnym modelem eksploatacji jest transport zatég serwisowych jednostkami typu
CTV (Crew Transfer Vessel) z portu serwisowego. Jednostka taka dobija do platformy zlokalizowanej w
sekcji tgcznikowej umozliwiajgc przejscie zatogi serwisowej na turbine. W porcie serwisowym bedzie
zlokalizowany magazyn czesci oraz zaplecze warsztatowo-logistyczne. Wiasciciel farmy wiatrowe;j
powofa centrum utrzymania ruchu morskiej farmy wiatrowej, w ktérym przez 24h na dobe dyzurowaé
bedg stuzby odpowiedzialne za koordynacje odstawien turbin spowodowanych czynnosciami
serwisowymi, za koordynacje pracy farmy z Operatorem Systemu Przesytowego oraz za koordynacje
ewentualnych akcji ratowniczych na terenie farmy we wspdtpracy z Morskg Stuzbg Poszukiwania i
Ratownictwa (stuzbg SAR — Search and Rescue). W przypadku koniecznosci wymiany jednego z gtéwnych
komponentdéw turbiny (przektadnia, tozyska, przeksztattnik, topata) mobilizuje sie jednostke typu jack-
up, ktéra, podobnie jak w przypadku procedury instalacyjnej, jest w stanie wymieni¢ dowolny element
konstrukcji.

Morska stacja transformatorowa

Podczas okresu eksploatacji MST przewiduje sie cztery 1-dniowe wizyty serwisowo-konserwacyjne w
roku w przypadku normalnego funkcjonowania. Do tego typu prac uzywane bedg najprawdopodobniej
jednostki typu CTV.

Kablowa sie¢ wewnetrzna i kable morskie

W trakcie eksploatacji kabli w czesci morskiej w trakcie normalnej pracy przewiduje sie inspekcje
szczegdlnie wrazliwych miejsc (m.in. skrzyzowan z istniejgcg infrastrukturg) raz do roku, natomiast petng
inspekcje catej dtugosci przytagcza w czesci morskiej nalezy przeprowadzac raz na 5 lat.

Inspekcje kabli morskich wymagajg uzywania nieduzych statkéw do przegladéw toru kablowego co
powodowac moze okresowe pojawienie sie jednostek ptywajgcych wykonujgcych inspekcje. Dziatania
te beda miaty charakter okresowy. Inspekcje mogg by¢ przeprowadzane za pomoca bezzatogowych
pojazdéw typu ROV lub przez nurkéw. Obecnie, ze wzgleddw bezpieczerstwa ludzi i zaawansowania
technologii, preferowane sg inspekcje pojazdami bezzatogowymi.

W sytuacji awarii kabli w czesci morskiej pojawi¢ sie moze wzmozony ruch jednostek ptywajgcych i
zwigzane z tym zwiekszenie emisji hatasu, spalin do powietrza atmosferycznego. Gospodarka odpadami
powstatymi podczas naprawy uszkodzonych elementéw przytgcza bedzie analogiczna do dziatan
podejmowanych w trakcie etapu budowy.
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Kable |lgdowe

Czynnosci eksploatacyjne linii kablowej podczas jej uzytkowania sg — ze wzgledu na specyfike urzadzenia
(umieszczenie w gruncie, w quasi-statych warunkach $rodowiskowych) - ograniczone do minimum
i sprowadzajg sie do nastepujgcych czynnosci:

e wykonywania okresowej kontroli/wymiany ogranicznikdéw przepie¢ w skrzynkach uziemiajgcych —
jesli zastosowano krzyzowanie zyty powrotnej kabla (crossbonding),
o wykonywania okresowych pomiaréw linii kablowych — na zasadach i w zakresie opisanym
w oddzielnych procedurach,
e utrzymywanie pasa technologicznego linii kablowej w stanie bezdrzewnym.
W sytuacji awarii, uszkodzenia elementu linii kablowe] powstaé moze wzmozony ruch pojazdéw
silnikowych co powodowadé moze czasowe, przejSciowe wystgpienie emisji zanieczyszczen do
otaczajacego $rodowiska. Zrédtem zanieczyszczers w trakcie awarii bedzie gtéwnie sprzet ciezki stuzacy
do wykonywania wykopdw w miejscu awarii. Odpady powstate w trakcie usuwania awarii bedg
gromadzone w kontenerach na odpady budowlane oraz zostang zagospodarowane przez
specjalistyczne firmy.

Ladowa stacja transformatorowa

Po pozytywnym zakoriczeniu préb uruchomieniowych nalezy przeprowadzi¢ prébng eksploatacje
obiektu. Okres prébnej eksploatacji z reguty nie powinien by¢ krdtszy niz 1 miesigc.

Prace eksploatacyjne powinny by¢ wykonywane zgodnie z Instrukcjg BHP przy urzadzeniach i
instalacjach elektroenergetycznych oraz zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Stacji.

Sprzet ochronny oraz narzedzia pracy powinny posiada¢ instrukcje okreslajgcag jednoznacznie warunki
stosowania danego sprzetu lub narzedzia pracy.

W trakcie etapu eksploatacji przewiduje sie prace polegajgce m.in. na:

e konserwacji oraz naprawie aparatury elektroenergetycznej,

e strzyzenie i pielegnacje obszardw zieleni,

e konserwacje oraz usuwanie awarii systemow odwadniajgcych,

e konserwacje oraz utrzymywanie w odpowiednim stanie ogrodzenia stacji,

e utrzymywaniu w odpowiednim stanie stanowisk transformatorow mocy oraz dtawikéw.

W trakcie eksploatacji stacji jej teren bedzie ogrodzony i odpowiednio oznakowany, zabezpieczony
przed przypadkowym wejsciem oséb postronnych tak aby maksymalnie ograniczy¢ mozliwosc
zaistnienia nieszczesliwych wypadkow z udziatem oséb postronnych, niedopuszczonych do pracy na

terenie stacji.
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6) planowane terminy kluczowych postepowan na wybér dostawcéw materiatéw i ustug, ze
wskazaniem planowanego trybu wyboru kontrahentéw oraz przewidywanych warunkéw
udziatu w postepowaniu, a takze kryteriéw oceny ofert (art. 42 ust. 1 pkt 6 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a) Strategia udzielania zamowien: podwykonawstwo wielozakresowe (multicontracting)

b) Stosowanie ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zaméwien publicznych — tryb wyboru
partneréw oraz kryteriow oceny ofert uzaleznione w duzej mierze zasad stosowanych na gruncie
przepisdw o zamowieniach publicznych

c) Zapewnienie jakosci dostaw i ustug poprzez zastosowanie pozacenowych kryteriéw oceny ofert

d) Preferowana strategia zakupowa dla Baltica 2 i Baltica 3 zaktada stosowanie wspdlnych proceséw
zakupowych w kazdym przypadku, w ktérym jest to technicznie i ekonomicznie uzasadnione

e) planowane daty ogtoszenia postepowari zakupowych dla 12 gtéwnych obszaréw zakupowych —
i. prace ladowe: 2022
ii. dostawa turbin wiatrowych: 2021
iii. serwis i gwarancja (SWA — Service and Warranty Agreement) dla turbin: 2021
iv. instalacja turbin wiatrowych: 2022

V. produkcja i dostawa fundamentéw: 2022

vi.  transportiinstalacja fundamentow: 2022
vii. dostawa kabla eksportowego: 2022
viii.  transportiinstalacja kabla eksportowego: 2022

ix.  dostawa kabli do potaczenia turbin wiatrowych z morskimi stacjami transformatorowymi:
2022

X.  Transportiinstalacja kablitgczacych turbiny z morskimi stacjami transformatorowymi: 2022

xi.  dostawa gornej czesci morskiej stacji transformatorowej: 2022
xii.  Transportiinstalacja gérnej czesci morskiej stacji transformatorowej: 2021
MULTIKONTRAKTACIJA

Planujemy przeprowadzi¢ wspdlny proces zakupowy dla catego przedsiewziecia pn. Morska Farma
Wiatrowa Baltica, realizowanej wspdlnie przez spotki Baltica 3 orazBaltica 2, ktére bedg zamawiajgcymi
w planowanych procedurach przetargowych. Taki tryb postepowania pozwoli na ujednolicenie Morskiej
Farmy Wiatrowej Baltica, przyspieszenie procesu wyboru dostawcdw oraz ograniczy ryzyka w trakcie
realizacji zamodwienia, jako Zze dany zakres prac w stosunku do zaréwno Baltica 3, jak i Baltica 2
realizowany bedzie przez jednego wykonawce, za kazdym razem, gdy jest to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione. Ograniczenie liczby potencjalnych dostawcéw uprosci takie w przysztosci procesy
konserwacyjne i gwarancyjne.

W naszej ocenie, najlepszym rozwigzaniem do realizacji projektu jest podwykonawstwo wielozakresowe
(multicontracting). Metoda multikontraktacji preferowana przez Zamawiajgcego w tym projekcie jest
optymalnym rozwigzaniem zakupowym, poniewaz:

» wykonawcy znajacy ryzyko potrafig poprawnie wskazac cene oferty;

» zapewnia, ze kazde zamowienie realizowane bedzie przez wykonawce posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie w realizacji tego typu prac;
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» stwarza bardziej atrakcyjne mozliwosci dla tancucha dostaw, wspierajgc tym samym
konkurencyjny proces przetargowy.

Takie podejscie prowadzi do tego, ze zamawiajacy zwieksza potencjalnie poziomy swojego ryzyka
zwigzane z faktem zaangazowania w projekt wiekszej liczby stron. Chociaz Multikontraktacja wymaga
wiekszego zaangazowania czasu i zasobow ze strony zamawiajgcego w celu zaplanowania projektu i
koordynacji wszystkich zadan., to ograniczenie ryzyk mozna osiggnac¢ poprzez utrzymywanie liczby
postepowan na odpowiednim poziomie, wtasciwe zdefiniowanie ryzyk wskazanych w umowach czy
powotanie doswiadczonego kierownika projektu.

Warunki udziatu w postepowaniu i podstawy wykluczenia zgodne z zasadami wyrazonymi w ustawie
Prawo zamdwien publicznych

Warunki udziatu w postepowaniu okreslone w ustawie Prawo zamoéwien publicznych odnosza sie
do wtasciwosci podmiotowych wykonawcy. Od ich spetnienia uzalezniony jest udziat wykonawcy
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego. Warunki udziatu w postepowaniu majg na celu
ograniczenie ryzyka wyboru wykonawcy niezdolnego do wykonania zamdwienia publicznego lub,
w stosunku do ktérego zachodzi prawdopodobiefistwo nienalezytego wykonania zamodwienia
ze wzgledu na jego sytuacje podmiotowa.

Ustawa Prawo zamowien publicznych reguluje warunki podmiotowe stawiane wykonawcom i
wprowadza ich podziat na obligatoryjne oraz fakultatywne. Zamawiajgcy moze zadac od potencjalnych
wykonawcow przedtozenia dokumentéw potwierdzajgcych brak podstaw do wykluczenia z
postepowania ze wzgledu na niespetnienie postawionych przez Zamawiajgcego warunkow. Dokumenty,
jakich moze zgda¢ w tym celu zamawiajgcy zostaty okreslone w aktach wykonawczych do ustawy.

Nowa ustawa Prawo zaméwien publicznych, ktéra weszta w zycie w dniu 01.01.2021 r. (dalej: ustawa pzp),
w art. 108. ust. 1 wskazuje przestanki obligatoryjnego wykluczenia z postepowania wykonawcy:

1) bedgcego osobg fizyczng, ktdrego prawomocnie skazano za przestepstwo:

a) udziatu w zorganizowane] grupie przestepczej albo zwigzku majgcym na celu popetnienie
przestepstwa lub przestepstwa skarbowego, o ktérym mowa w art. 258 Kodeksu karnego,

b) handlu ludZmi, o ktérym mowa w art. 189a Kodeksu karnego,

c) o ktérym mowa w art. 228-230a, art. 250a Kodeksu karnego lub w art. 46 lub art. 48 ustawy z
dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie,

d) finansowania przestepstwa o charakterze terrorystycznym, o ktérym mowa w art. 165a Kodeksu
karnego, lub przestepstwo udaremniania lub utrudniania stwierdzenia przestepnego
pochodzenia pieniedzy lub ukrywania ich pochodzenia, o ktéorym mowa w art. 299 Kodeksu
karnego,

e) o charakterze terrorystycznym, o ktérym mowa w art. 115 § 20 Kodeksu karnego, lub majace
na celu popetnienie tego przestepstwa,

f)  pracy matoletnich cudzoziemcéw, o ktérym mowa w art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 15 czerwca 2012
r. o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajgcym wbrew przepisom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769),

g) przeciwko obrotowi gospodarczemu, o ktérych mowa w art. 296-307 Kodeksu karnego,
przestepstwo oszustwa, o ktérym mowa w art. 286 Kodeksu karnego, przestepstwo przeciwko
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wiarygodnosci dokumentéw, o ktérych mowa w art. 270-277d Kodeksu karnego, lub
przestepstwo skarbowe,

h) o ktérym mowa w art. 9 ust. 1 i 3 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach
powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajgcym wbrew przepisom na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

—lub za odpowiedni czyn zabroniony okreslony w przepisach prawa obcego;

2) jezeli urzedujgcego cztonka jego organu zarzadzajgcego lub nadzorczego, wspdinika spétki w spotce
jawnej lub partnerskiej albo komplementariusza w spotce komandytowej lub komandytowo-akcyjnejlub
prokurenta prawomocnie skazano za przestepstwo, o ktérym mowa w art. 108 ust. 1 pkt 1 ustawy pzp;

3) wobec ktérego wydano prawomocny wyrok sgdu lub ostateczng decyzje administracyjng o zaleganiu
z uiszczeniem podatkdow, optat lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne, chyba ze
wykonawca odpowiednio przed uptywem terminu do sktadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu albo przed uptywem terminu sktadania ofert dokonat ptatnosci naleznych podatkéw,
optat lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart
wigzgce porozumienie w sprawie sptaty tych naleznosci;

4) wobec ktorego orzeczono zakaz ubiegania sie 0 zamowienia publiczne;

5) jezeli zamawiajgcy moze stwierdzi¢, na podstawie wiarygodnych przestanek, ze wykonawca zawart
z innymi wykonawcami porozumienie majace na celu zaktdcenie konkurencji, w szczegdlnosci jezeli
nalezac do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, ztozyli odrebne oferty, oferty cze$ciowe lub wnioski o dopuszczenie
do udziatu w postepowaniu, chyba Zze wykazg, ze przygotowali te oferty lub wnioski niezaleznie
od siebie;

6) jezeli, w przypadkach, o ktérych mowa w art. 85 ust. 1 ustawy pzp, doszto do zaktécenia konkurenc;ji
wynikajgcego z wczesdniejszego zaangazowania tego wykonawcy lub podmiotu, ktéry nalezy
z wykonawca do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, chyba Ze spowodowane tym zakidcenie konkurencji moze by¢
wyeliminowane w inny sposdb niz przez wykluczenie wykonawcy z udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia.

Ponadto, na podstawie art. 108 ust. 2 ustawy pzp z postepowania o udzielenie zamdwienia, w przypadku
zamowienia o wartosci rownej lub przekraczajgcej wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty dla robot
budowlanych — 20 000 000 euro, a dla dostaw lub ustug — 10 000 000 euro, wyklucza sie wykonawce,
ktory udaremnia lub utrudnia stwierdzenie przestepnego pochodzenia pieniedzy lub ukrywa ich
pochodzenie, w zwigzku z brakiem mozliwosci ustalenia beneficjenta rzeczywistego, w rozumieniu art.
2 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz. U. z 2019 r. poz. 1115, 1520, 1655 i 1798).

Ponadto zamawiajgcy moze wskazaé fakultatywne przestanki wykluczenia wykonawcéw na podstawie art.
109 ust. 1 ustawy pzp tj. okreslié, ze bedzie podlegat wykluczeniu z postepowania wykonawca:

1) ktéry naruszyt obowigzki dotyczace ptatnosci podatkow, optat lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne
lub zdrowotne, z wyjatkiem przypadku, o ktérym mowa w art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy pzp, chyba ze
wykonawca odpowiednio przed uptywem terminu do sktadania wnioskdéw o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu albo przed uptywem terminu sktadania ofert dokonat ptatnosci naleznych podatkow,
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optat lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart
wigzace porozumienie w sprawie sptaty tych naleznosci;

2) ktory naruszyt obowigzki w dziedzinie ochrony srodowiska, prawa socjalnego lub prawa pracy:

a) bedacego osobg fizyczng skazanego prawomocnie za przestepstwo przeciwko srodowisku, o
ktorym mowa w rozdziale XXIl Kodeksu karnego lub za przestepstwo przeciwko prawom osdb
wykonujgcych prace zarobkowa, o ktéorym mowa w rozdziale XXVIII Kodeksu karnego, lub za
odpowiedni czyn zabroniony okreslony w przepisach prawa obcego,

b) bedacego osobg fizyczng prawomocnie skazanego za wykroczenie przeciwko prawom
pracownika lub wykroczenie przeciwko srodowisku, jezeli za jego popetnienie wymierzono kare
aresztu, ograniczenia wolnosci lub kare grzywny,

c) wobec ktdorego wydano ostateczng decyzje administracyjng o naruszeniu obowigzkéw
wynikajgcych z prawa ochrony $Srodowiska, prawa pracy lub przepisow o zabezpieczeniu
spotecznym, jezeli wymierzono tg decyzjg kare pieniezng;

3) jezeli urzedujgcego cztonka jego organu zarzadzajgcego lub nadzorczego, wspdlnika spétki w spotce
jawnej lub partnerskiej albo komplementariusza w spdétce komandytowej lub komandytowo-akcyjnejlub
prokurenta prawomocnie skazano za przestepstwo lub wykroczenie, o ktéorym mowa w pkt 2 lit. a lub b;

4) w stosunku do ktérego otwarto likwidacje, ogtoszono upadtosé, ktdrego aktywami zarzadza likwidator
lub sad, zawart uktad z wierzycielami, ktérego dziatalnos¢ gospodarcza jest zawieszona albo znajduje sie
on w innej tego rodzaju sytuacji wynikajacej z podobnej procedury przewidzianej w przepisach miejsca
wszczecia tej procedury;

5) ktéry w sposdb zawiniony powaznie naruszyt obowigzki zawodowe, co podwaza jego uczciwosé,
w szczegdlnosci gdy wykonawca w wyniku zamierzonego dziatania lub razgcego niedbalstwa nie
wykonat lub nienalezycie wykonat zamdwienie, co zamawiajacy jest w stanie wykaza¢ za pomoca
stosownych dowodow;

6) jezeli wystepuje konflikt intereséw w rozumieniu art. 56 ust. 2 ustawy pzp, ktérego nie mozna
skutecznie wyeliminowaé w inny sposéb niz przez wykluczenie wykonawcy;

7) ktory, z przyczyn lezagcych po jego stronie, w znacznym stopniu lub zakresie nie wykonat lub
nienalezycie wykonat albo dtugotrwale nienalezycie wykonywat istotne zobowigzanie wynikajgce
z wczesniejszej umowy w sprawie zamowienia publicznego lub umowy koncesji, co doprowadzito do
wypowiedzenia lub odstgpienia od umowy, odszkodowania, wykonania zastepczego lub realizacji
uprawnien z tytutu rekojmi za wady;

8) ktdry w wyniku zamierzonego dziatania lub razgcego niedbalstwa wprowadzit zamawiajgcego w btad
przy przedstawianiu informacji, ze nie podlega wykluczeniu, spetnia warunki udziatu w postepowaniu
lub kryteria selekcji, co mogto mieé istotny wptyw na decyzje podejmowane przez zamawiajgcego w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia, lub ktéry zatait te informacje lub nie jest w stanie przedstawic
wymaganych podmiotowych srodkéw dowodowych;

9) ktéry bezprawnie wptywat lub probowat wptywac na czynnosci zamawiajgcego lub prébowat pozyskac
lub pozyskat informacje poufne, mogace da¢ mu przewage w postepowaniu o udzielenie zamowienia;

10) ktory w wyniku lekkomysinosci lub niedbalstwa przedstawit informacje wprowadzajgce w btad, co
mogto miec istotny wptyw na decyzje podejmowane przez zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie
zamowienia.
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Ponadto zgodnie z art 109 ust. 3 ustawy pzp w przypadkach, o ktérych mowa w art. 109 ust. 1 pkt 1-5
lub 7 ustawy pzp, zamawiajgcy moze nie wykluczaé¢ wykonawcy, jezeli wykluczenie bytoby w sposdb
oczywisty nieproporcjonalne, w szczegdlnosci gdy kwota zalegtych podatkow lub sktadek na
ubezpieczenie spoteczne jest niewielka albo sytuacja ekonomiczna lub finansowa wykonawcy, o ktorym
mowa w art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy pzp, jest wystarczajgca do wykonania zamoéwienia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie
rodzajow podmiotowych srodkdw dowodowych oraz innych dokumentdw lub oswiadczen, jakich moze
zgdac¢ zamawiajgcy od wykonawcy w celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia wykonawcy
z udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na podstawie podstaw wykluczenia
opisanych powyzej, zamawiajgcy moze zgdac nastepujacych podmiotowych srodkéw dowodowych:

1) informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie:

a) art. 108 ust. 1 pkt 12 ustawy pzp,

b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy pzp, odnosnie do orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamdwienie
publiczne tytutem srodka karnego,

c) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy pzp,

d) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. b ustawy pzp, odno$nie do skazania za wykroczenie, za ktére wymierzono
kare aresztu,

e) art. 109 ust. 1 pkt 3 ustawy pzp, odnosnie do skazania za przestepstwo lub wykroczenie, za ktére
wymierzono kare aresztu

— wystawionej nie wczesdniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem;

2) oSwiadczenia wykonawcy, w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy pzp, o braku przynaleznosci do tej
samej grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. z 2019 r. poz. 369), z innym wykonawca, ktéry ztozyt odrebng oferte, oferte
czesciowa lub wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, albo o$wiadczenia o przynaleznosci
do tej samej grupy kapitatowej wraz z dokumentami lub informacjami potwierdzajgcymi przygotowanie
oferty, oferty czesciowej lub wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu niezaleznie od innego
wykonawcy nalezgcego do tej samej grupy kapitatowej;

3) informacji z Centralnego Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych, w zakresie art. 108 ust. 2 ustawy pzp,
jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do tego rejestru, sporzgdzonej nie wczesniej niz 3 miesigce
przed jej ztozeniem;

4) zaswiadczenia wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego potwierdzajgcego, ze wykonawca nie
zalega z optacaniem podatkéw i opfat, w zakresie art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy pzp, wystawionego nie
wczesniej niz 3 miesigce przed jego ztozeniem, a w przypadku zalegania z opfacaniem podatkéw i optat
wraz z zaswiadczeniem zamawiajgcy moze zadaé ztozenia dokumentéw potwierdzajgcych, ze
odpowiednio przed uptywem terminu do sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu albo przed uptywem terminu sktadania ofert wykonawca dokonat ptatnosci naleznych
podatkow wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzgce porozumienie w sprawie sptat tych
naleznosci;

5) zaswiadczenia witasciwej terenowej jednostki organizacyjnej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego albo innego dokumentu potwierdzajgcego, ze wykonawca
nie zalega z optacaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne, w zakresie art. 109 ust. 1
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pkt 1 ustawy, wystawionego nie wczesniej niz 3 miesigce przed jego ztozeniem, a w przypadku zalegania
z optacaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne wraz z zaswiadczeniem albo innym
dokumentem zamawiajgcy moze zadac ztozenia dokumentdéw potwierdzajacych, ze odpowiednio przed
uptywem terminu do sktadania wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo przed
uptywem terminu sktadania ofert wykonawca dokonat ptatnosci naleznych sktadek na ubezpieczenia
spofeczne lub zdrowotne wraz odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzgce porozumienie w sprawie
sptat tych naleznosci;

6) odpisu lub informacji z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej, w zakresie art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy pzp, sporzagdzonych nie wczesniej
niz 3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidencji;

7) oswiadczenia wykonawcy o aktualnosci informacji zawartych w o$wiadczeniu, o ktérym mowa w art.
125 ust. 1 ustawy pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania okreslonych w:

a) art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy pzp,

b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy pzp odnosnie do orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamowienie
publiczne tytutem $rodka zapobiegawczego,

c) art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy pzp odnosnie do zawarcia z innymi wykonawcami porozumienia
majgcego na celu zaktécenie konkurencji,

d) art. 108 ust. 1 pkt 6 ustawy pzp,

e) art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy pzp odnosnie do naruszenia obowigzkéw dotyczgcych ptatnosci
podatkow i optat lokalnych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i
optatach lokalnych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1170),

f) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. b ustawy pzp odnosnie do skazania za wykroczenie, za ktore wymierzone
kare ograniczenia wolnosci lub kare grzywny,

g) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. c ustawy pzp,

h) art. 109 ust. 1 pkt 3 ustawy pzp odnosnie do skazania za wykroczenie, za ktére wymierzone kare
ograniczenia wolnosci lub kare grzywny,

i) art. 109 ust. 1 pkt 5-10 ustawy pzp;

8) w przypadku, o ktérym mowa w art. 212 ust. 4, art. 217 ust. 3 lub art. 306 ust. 2 ustawy pzp, jezeli
zamawiajgcy nie zgdat od wykonawcy oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 125 ust. 1 ustawy pzp,
o$wiadczenia wykonawcy o braku podstaw wykluczenia w zakresie podstaw wykluczenia wymienionych
pkt 7.

Poza wskazanymi wyzej przestankami wykluczenia (obligatoryjnymi i fakultatywnymi), warunki udziatu w
postepowaniu mogg dotyczy¢:

1) zdolnosci do wystepowania w obrocie gospodarczym;

2) uprawnien do prowadzenia okreslonej dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej, o ile wynika to
z odrebnych przepiséw;

3) sytuacji ekonomicznej lub finansowej;

4) zdolnosci technicznej lub zawodowe;.
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Zamawiajgcy moze okresli¢ warunki w ogtoszeniu o zaméwieniu / specyfikacji warunkéw zamdwienia
danego postepowania, dostosowujac je do przedmiotu i wartosci zamoéwienia.

W celu weryfikacji wskazanych wyzej warunkéw, zamawiajgcy moze zadaé od wykonawcéw przedtozenia
witasciwych $rodkéw dowodowych oraz innych dokumentdéw lub o$wiadczen.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie rodzajow
podmiotowych srodkéw dowodowych oraz innych dokumentdw lub oswiadczen, jakich moze zqdac
zamawiajgcy od wykonawcy okresla sposob, w jaki zamawiajgcy moze weryfikowaé zdolnosci techniczne
czy wiedze i doswiadczenie Wykonawcy:

1.

zgodnie z § 7 ww. rozporzgdzenia w celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkdéw
udziatu w postepowaniu lub kryteridw selekcji dotyczacych zdolnosci do wystepowania w obrocie
gospodarczym, zamawiajgcy moze zgdac od wykonawcy prowadzgcego dziatalno$é gospodarczg lub
zawodowg dokumentu potwierdzajacego, ze jest wpisany do jednego z rejestréw zawodowych lub
handlowych, prowadzonych w kraju, w ktérym ma siedzibe lub miejsce zamieszkania, wystawionego
nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jego ztozeniem.

Na podstawie § 8 rozporzadzenia w celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkéw

udziatu w postepowaniu lub kryteridow selekcji dotyczacych sytuacji ekonomicznej lub finansowej

zamawiajgcy moze zgdaé, w szczegdlnosci, nastepujgcych podmiotowych srodkéw dowodowych:

1) sprawozdania finansowego albo jego czesci, w przypadku gdy sporzadzenie sprawozdania
wymagane jest przepisami kraju, w ktérym wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania,
a jezeli podlega ono badaniu przez biegtego rewidenta zgodnie z przepisami o rachunkowosci,
rowniez odpowiednio z opinig o badanym sprawozdaniu albo jego czesci, a w przypadku
wykonawcoéw niezobowigzanych do sporzadzenia sprawozdania finansowego, innych
dokumentéw okreslajgcych w szczegdlnosci przychody oraz aktywa i zobowigzania — za okres
nie dtuzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — za
ten okres;

2) os$wiadczenia wykonawcy o rocznym przychodzie wykonawcy lub o przychodzie wykonawcy w
obszarze objetym zamowieniem, za okres nie dtuzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — za ten okres;

3) informacji banku lub spétdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej potwierdzajgcej wysokosé
posiadanych $rodkéw finansowych lub zdolnos¢ kredytowa wykonawcy, w okresie nie
wczesniejszym niz 3 miesigce przed jej ztozeniem;

4) dokumentow potwierdzajgcych, ze wykonawca jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci
cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamowienia na sume
gwarancyjng okreslong przez zamawiajgcego.

Na podstawie § 9 ust. 1. ww. rozporzadzenia w celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce

warunkow udziatu w postepowaniu lub kryteridow selekcji dotyczacych zdolnosci technicznej lub

zawodowe], zamawiajgcy moze, w zaleznosci od charakteru, znaczenia, przeznaczenia lub zakresu
robot budowlanych, dostaw lub ustug, zagdac nastepujgcych podmiotowych srodkéw dowodowych:
1) wykazu robét budowlanych wykonanych nie wczesniej niz w okresie ostatnich 5 lat, a jezeli
okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, poréwnywalnych z robotami
budowlanymi stanowigcymi przedmiot zamowienia, wraz z podaniem ich rodzaju, wartosci,

daty, miejsca wykonania i podmiotdw, na rzecz ktorych roboty te zostaty wykonane, oraz
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zatgczeniem dowodow okreslajgcych czy te roboty budowlane zostaty wykonane nalezycie,
w szczegodlnosci informacji o tym czy roboty zostaty wykonane zgodnie z przepisami prawa
budowlanego i prawidtowo ukoriczone, przy czym dowodami, o ktérych mowa, sg referencje
badz inne dokumenty sporzadzone przez podmiot, na rzecz ktoérego roboty budowlane byty
wykonywane, a jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze wykonawca nie
jest w stanie uzyskac tych dokumentow —inne odpowiednie dokumenty;

wykazu gtéwnych dostaw lub ustug lub, jezeli jest to uzasadnione charakterem, znaczeniem,
przeznaczeniem lub zakresem dostaw lub ustug, wykazu dostaw lub ustug poréwnywalnych
z dostawami lub ustugami stanowigcymi przedmiot zamowienia, wykonanych, a w przypadku
Swiadczen powtarzajgcych sie lub ciggtych réwniez wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, wraz z podaniem ich
wartosci, przedmiotu, dat wykonania i podmiotdw, na rzecz ktérych dostawy lub ustugi
zostaty wykonane, oraz zatgczeniem dowoddw okreslajgcych czy te dostawy lub ustugi zostaty
wykonane lub sg wykonywane nalezycie, przy czym dowodami, o ktérych mowa, sg referencje
badz inne dokumenty sporzadzone przez podmiot, na rzecz ktérego dostawy lub ustugi byty
wykonywane, a w przypadku Swiadczen powtarzajgcych sie lub ciggtych sg wykonywane,
a jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze wykonawca nie jest w stanie
uzyska¢ tych dokumentéw — os$wiadczenie wykonawcy; w przypadku $wiadczen
powtarzajgcych sie lub ciggtych nadal wykonywanych referencje badz inne dokumenty
potwierdzajgce ich nalezyte wykonywanie powinny by¢ wydane w okresie ostatnich 3
miesiecy;

wykazu osob, skierowanych przez wykonawce do realizacji zamdwienia publicznego,
w szczegdlnosci odpowiedzialnych za $wiadczenie ustug, kontrole jakosci lub kierowanie
robotami budowlanymi, wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych,
uprawniert, doswiadczenia i wyksztatcenia niezbednych do wykonania zamdwienia
publicznego, a takze zakresu wykonywanych przez nie czynnosci oraz informacjg o podstawie
do dysponowania tymi osobami;

opisu urzadzen technicznych oraz srodkéw organizacyjno-technicznych stosowanych przez
wykonawce w celu zapewnienia jakoSci oraz opisu zaplecza naukowo-badawczego
wykonawcy;

wykazu systemow zarzadzania fancuchem dostaw i $ledzenia tancucha dostaw, ktére
wykonawca bedzie mégt zastosowaé w celu wykonania zamowienia publicznego;
os$wiadczenia o wyrazeniu zgody na przeprowadzenie kontroli zdolnosci produkcyjnych lub
zdolnosci technicznych wykonawcy, a w razie koniecznosci takze dostepnych mu $rodkéw
naukowych i badawczych, jak rowniez srodkéw kontroli jakosci, z ktérych wykonawca bedzie
korzysta¢ —w przypadku gdy przedmiot zamdwienia obejmuje produkty lub ustugi o ztozonym
charakterze, ktére majg zosta¢ dostarczone, lub w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
w odniesieniu do produktow lub ustug o szczegdlnym przeznaczeniu;

o$wiadczenia na temat wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych wykonawcy lub kadry
kierowniczej wykonawcy;

wykazu $rodkéw zarzgdzania srodowiskowego, ktére wykonawca bedzie mdgt zastosowad
w celu wykonania zamdwienia publicznego;

o$wiadczenia na temat wielkosci $redniego rocznego zatrudnienia u wykonawcy oraz
liczebnosci kadry kierowniczej w ostatnich 3 latach, a w przypadku gdy okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy —w tym okresie;
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10) wykazu narzedzi, wyposazenia zaktadu lub urzgdzen technicznych dostepnych wykonawcy
w celu wykonania zamdéwienia publicznego wraz z informacjg o podstawie do dysponowania
tymi zasobami;

11) w przypadku dostarczania produktow:

a) proébek, opiséw lub fotografii dostarczanych produktéw, ktorych autentycznosé musi
zostac poswiadczona przez wykonawce na zadanie zamawiajgcego,

b) zaswiadczenia niezaleznego podmiotu uprawnionego do kontroli jakosci
potwierdzajgcego, ze dostarczane produkty odpowiadajg okreslonym normom lub
specyfikacjom technicznym;

12) zaswiadczenia niezaleznego podmiotu zajmujgcego sie poswiadczaniem spetniania przez
wykonawce okreslonych norm zapewnienia jakosci, w tym dostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych, jezeli zamawiajacy odwotuje sie do systemdw zapewniania jakosci
opartych na odpowiednich seriach norm europejskich;

13) zaswiadczenia niezaleznego podmiotu zajmujgcego sie poswiadczaniem spetnienia przez
wykonawce wymogow okreslonych systemdw lub norm zarzadzania srodowiskowego, jezeli
zamawiajgcy wskazuje srodki zarzadzania $rodowiskowego, ktére wykonawca bedzie
stosowat podczas wykonywania zamdwienia, odwotujgc sie do unijnego systemu zarzadzania
Srodowiskiem i audytu (EMAS) lub do innych norm zarzgdzania srodowiskowego opartych na
odpowiednich normach europejskich lub miedzynarodowych opracowanych przez
akredytowane jednostki.

Ponadto w celu potwierdzenia braku podstawy wykluczenia z postepowania, o ktérej mowa w art. 109
ust. 1 pkt 1 ustawy pzp, zamawiajgcy moze zgdac¢ dodatkowego dokumentu wystawionego w kraju,
w ktérym wykonawca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe, potwierdzajgcego, ze wykonawca nie
naruszyt obowigzkéw dotyczacych ptatnosci podatkdéw, optat, lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne
lub zdrowotne. Przepisy § 3 ust. 2-5 ww. rozporzadzenia stosuje sie odpowiednio.

Kryteria oceny ofert
Zamawiajgcy okre$la kryteria udzielenia zamdwienia w sposdb jasny i zrozumiaty, umozliwiajacy
weryfikacje informacji przekazanych przez wykonawcéw. W praktyce istniejg trzy strategie:

1) minimalizacja kosztéw,
2) réwnowaga miedzy kosztami a jakoscia,
3) najwyzsza jakos¢.

W przypadku dostaw i robét, ktére majg by¢ zamawiane dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, zaktada
sie stosowanie metod wyceny ofert opartych na bilansie kosztéw i jakosci, ktére beda odpowiadaty
przedmiotowi zamowienia i zapewnig dostawe towardw i ustug o oczekiwanych cechach i cenach.

Minimalizacja kosztéw

Oferta jest wybierana wyfgcznie na podstawie ceny lub kosztu. Strategia ta wymaga, aby wszystkie inne
wymagania zostaty precyzyjnie okreslone w postaci warunkow oraz szczegdtowego opisu wymagan
przedmiotu zamoéwienia.
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Przyjecie ceny jako jedynego lub wiodgcego kryterium nastepuje wtedy, gdy wszystkie istotne
wymagania jakosSciowe zostaty okreslone w postaci odpowiednich norm jakosciowych.

Bilans kosztéw i jakosci

Formalnie najczesciej stosowang strategia wyboru najkorzystniejszej oferty jest ocena ofert na
podstawie kryteriéw kosztowych i przedmiotowych. W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze zamawiajgcy
chce najwyzszej jakosci za najnizszg cene. Poniewaz jednak cena jest zwykle odwrotnie proporcjonalna
do jakosci, instytucja zamawiajaca szuka optymalnej rownowagi wszystkich kryteriéw. Kluczowym
zadaniem jest wtasciwy dobdr kryteridw i ich wag.

Najwyzsza jakos¢

Strategia ta nie uwzglednia kryteriéw kosztowych przy wyborze oferty. Nie oznacza to, ze nie ma
zainteresowania kosztami, brak kryterium ceny jako najwazniejszego kryterium oznacza jedynie brak

preferencji ,,im taniej tym lepiej”.

Biorac pod uwage specyfike kontraktéw, ktdére bedy zawierane dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica,
zakfada sig, ze wykorzystane bedg kryteria oparte o bilans kosztéw i jakosci.

Kryteria jakosciowe, ktore moze zastosowac instytucja zamawiajgca, to w szczegdlnosci kryteria
odnoszace sie do:

1) jakosci, w tym do parametréw technicznych, wtasciwosci estetycznych i funkcjonalnych takich jak
dostepnosc dla oséb niepetnosprawnych lub uwzglednianie potrzeb uzytkownikéw;

2) aspektow spotecznych, w tym integracji zawodowej i spotecznej;
3) aspektow srodowiskowych, w tym efektywnosci energetycznej przedmiotu zamowienia;
4) aspektéw innowacyjnych;

5) organizacji, kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia osdb wyznaczonych do realizacji zamdwienia,
jezeli mogg one mie¢ znaczacy wptyw na jakos¢ wykonania zamdéwienia;

6) serwisu posprzedaznego, pomocy technicznej, warunkow dostawy takich jak termin, sposéb lub czas
dostawy, oraz okresu realizacji.

Zamawiajgcy skorzysta z petnego zakresu kryteriow oraz dostosuje poszczegdlne kryteria
do konkretnych zamowien i przedmiotu zamdwienia, tak aby otrzymaé produkt, ktéry spetnia
oczekiwania w zakresie wymaganej jakosci za cene, ktérg mozne przeznaczy¢ na realizacje zamdwienia.

Szczegdtowe kryteria oceny dla danego postepowania zostang opublikowane wraz z gtoszeniem o
zamowieniu / specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia / zaproszeniem do sktadania ofert

Planowane na 2021 publiczne postepowania zamodwieniowe dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica:
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Orientacyjny
czas
rozpoczecia
postepowania

Przedmiot postepowania Zamawiajacy’

Opracowanie projektu budowlanego i pozyskanie pozwolenia

1 n.a !:)udowe Morsl.<|ej Farmy Wiatrowej (elektrownie wiatrowe, EWB2, EWB3 H1 2021
sie¢ wewnetrzna i MST)

2 Badania dna morskiego pod kabel eksportowy EWB2, EWB3 H1 2021
Badania dna morskiego pod stacje transformatorowe EWB2, EWB3 H1 2021

4 Ustugi prawne EWB2, EWB3 H1 2021
Opracowanie projektu budowlanego i pozyskanie pozwolenia

5 na budowe dla przytgcza MFW Baltica 2 EWB2 H2 2021

Tryby udzielania zamowienn na podstawie prawa zamodwien publicznych, ktére zamierza stosowad
zamawiajacy przy realizacji projektu

Zamawiajgcy zamierza przeprowadzi¢ planowane postepowanie w trybach konkurencyjnych
z uprzednim ogtoszeniem. Zgodnie z ustawg pzp najbardziej prawdopodobnymi trybami postepowania
sg: przetarg nieograniczony, przetarg ograniczony, sektorowe negocjacje z ogtoszeniem oraz dialog
konkurencyjny.

» Przetarg nieograniczony to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym w odpowiedzi na ogtoszenie
o zamoéwieniu oferty mogg sktadac wszyscy zainteresowani wykonawcy.

» Przetarg ograniczony to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym w odpowiedzi na ogtoszenie
0 zamoéwieniu, wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu mogg sktadaé wszyscy
zainteresowani wykonawcy, a oferty mogg sktadaé wytgcznie wykonawcy zaproszeni
do sktadania ofert.

» Sektorowe negocjacje z ogtoszeniem to tryb udzielenia zamdwienia, w ktéorym w odpowiedzi
na opublikowane ogtoszenie, stanowigce zaproszenie do ubiegania sie o zamdwienie,
wykonawecy sktadajg wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, zamawiajgcy zaprasza
do negocjacji wykonawcéw dopuszczonych do udziatu w postepowaniu, prowadzi z nimi
negocjacje, a nastepnie zaprasza ich do sktadania ofert.

» Dialog konkurencyjny to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym w odpowiedzi na ogtoszenie
o zamoéwieniu wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu mogg sktadac wszyscy
zainteresowani wykonawcy. Zamawiajacy prowadzi dialog z zaproszonymi do udziatu w dialogu
wykonawcami w zakresie zaproponowanych przez nich rozwigzan, po zakonczeniu ktérego
zaprasza ich do sktadania ofert.

! podstawe prawng do wspdlnego przeprowadzania postepowania stanowi art. 38 ustawy pzp. PGE Baltica sp. z
0.0. jest organizatorem postepowan zakupowych na rzecz Baltica 2 i Baltica 3. Dziatania zakupowe podejmowane
s3 na podstawie zawartych umdéw miedzy spotkami projektowymi i PGE Baltica sp. z 0.0. oraz na podstawie
udzielonych przez Baltica 2 i Baltica 3 petnomocnictw zakupowych. PGE Baltica sp. z o0.0. odpowiada za
przygotowanie i przeprowadzenie postepowan zakupowych zgodnie z ustawg pzp.
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Procedury te, w ramach ktérych publikowane beda ogtoszenia o zamdwieniu, pozwolg na udziat
w nich szerokiemu gronu Wykonawcow. W takim przypadku, chcac ztozy¢ oferte, wykonawcy musza
wykazaé, ze spetniajg warunki udziatu w postepowaniu i nie podlegajg wykluczeniu z postepowania.

Zamawiajgcy moze takze ustanowic i stosowac system kwalifikowania wykonawcéw, do udziatu
w ktérym dopuszcza wykonawcdw, ktérzy nie podlegajg wykluczeniu oraz spetniajg warunki udziatu
w systemie kwalifikowania wykonawcow, dotyczgce okreslonej kategorii zamdwien sektorowych, po
czym wpisuje ich do wykazu zakwalifikowanych wykonawcow.

Zamawiajgcy okresla w ogtoszeniu o systemie kwalifikowania wykonawcéw podstawy wykluczenia
i warunki udziatu w systemie kwalifikowania wykonawcow oraz obiektywne kryteria i zasady
funkcjonowania tego systemu, regulujgce w szczegdlnosci wpis do wykazu zakwalifikowanych
wykonawcdéw, ewentualng okresowa aktualizacje w zakresie warunkéw udziatu i podstaw
wykluczenia oraz okres obowigzywania systemu. Jezeli warunki udziatu w systemie kwalifikowania
wykonawcow odnoszg sie do wymaganych cech dostaw, ustug lub robdt budowlanych.

System kwalifikowania wykonawcéw ustanawia sie na czas oznaczony, w sposdb umozliwiajgcy
wykonawcom sktadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w systemie i ich aktualizacje przez caty
okres obowigzywania systemu.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze zamawiajgcy bedzie zobligowany do stosowania innego trybu
w okreslonych przypadkach, nalezy jednak podkresli¢, ze niezaleznie od wybranych procedur,
przestrzegane bedg zasady wymagane przez ustawe pzp.

7) planowany dzien pierwszego wprowadzenia do sieci energii elektrycznej wytworzonej z
morskiej farmy wiatrowej, ktérej dotyczy plan (art. 42 ust. 1 pkt 7 Ustawy):

Baltica 2:
a) Pierwsze wprowadzenie energii elektrycznej do sieci: 2027

a) Ostateczne pozwolenie na uzytkowanie (FON — Final Operational Notification): 2028
b) Koncesja: 2028

8) opis dziatan, jakie zamierza podjgé wytwdrca lub przedsiebiorcy nalezgcy do grupy
kapitatowej, do ktdrej nalezy wytwodrca, w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy
dostawcami materiatow i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji
morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy
(art. 42 ust. 1 pkt 8 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

a) stosowanie ustawy pzp — zasadg sg konkurencyjne procedury przetargowe

b) narzedzia zakupowe: baza dostawcéw i platforma zakupowa

c) komunikacja z dostawcami na wczesnym etapie podczas cyklicznych warsztatow — dni dostawcy
(Suppliers Days)

d) komunikacja z dostawcami poprzez udziat w grupach roboczych i wydarzeniach

Jak juz opisano w pkt 6 powyzej, bedziemy stosowac zasady udzielania zamdwien publicznych, ktorych
gtéwnym celem jest zapewnienie, aby podmioty publiczne zamawiaty roboty budowlane i dostawy
w sposob konkurencyjny, a co do zasady takze - aby stosowane byty procedury przetargowe. Dlatego
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tez konkurencyjnos$¢ proceséw udzielania zamodwien dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica wynika

Z samego faktu stosowania ustawy pzp.

Prowadzimy réwniez aktywng komunikacje z dostawcami na wczesnym etapie postepowania,
wykorzystujgc rézne narzedzia:

1.

Informacje o przeprowadzonych postepowaniach przetargowych sg dostepne na stronie
internetowe;j:

e https://www.gkpge.pl/pge-baltica/przetargi
e https://www.gkpge.pl/bip/Przetargi

Postepowania prowadzone sg na publicznej i przejrzystej Platformie Zakupowej, umozliwiajgcej
dostawcom rejestracje i aktualizacje danych kontaktowych i branzowych (kategoria zakupowe).

Stworzona zostata dedykowana skrzynka kontaktowa dla wykonawcéw -
procurement.pgebaltica@gkpge.pl., dla wszystkich potencjalnych kontrahentdéw zainteresowanych
wspotpracy z PGE Baltica sp. z 0.0. Jednoczesnie istnieje rowniez skrzynka kontaktowa dla lokalnych
interesariuszy morskich farm wiatrowych — pgebaltica@gkpge.pl, na ktdrg przekierowywane bedg
zapytania i ofert podmiotdéw zainteresowanych wspotpracg z PGE Baltica sp. z 0.0 lub spétkami
projektowymi.

Baza potencjalnych wykonawcdw jest aktualizowana na biezgco.

Oczekujemy, aby nasi obecni i przyszli partnerzy biznesowi N 5 o
dziatali zgodne z wtasciwym kodeksem postepowania (Code of ;C-E
Conduct). Do tej pory postugiwalismy sie ,Kodeksem = ’

postepowania dla partneréw biznesowych spotek GK PGE”, i d,'- ‘

ktéry zawiera wytyczne okreslajgce podstawowe zasady o

wspétpracy i odpowiedzialnosci  biznesu.  Chcemy l PGE GROUP
wspotpracowad z podmiotami, ktore nie tylko sg swiadome CODE OF CONDUCT

naszych wartosci i zasad, ale takze rozumiejg je i prowadza FOR BUSINESS PARTNER
swojg dziatalno$¢ zgodnie z nimi. Dlatego tez na biezgco
przekazujemy im zasady ,Kodeksu postepowania partnerow

biznesowych spotek GK PGE”.

.

Grafika Grupy Kapitatowej PGE

W trakcie postepowan prowadzonych w trybie dialogu konkurencyjnego przyjeto zasade
organizowania otwartych spotkan informacyjnych dla firm zainteresowanych wspotpracg. Informacje
o organizacji spotkan publikowane sg na stronie internetowej firmy, przesytane do kluczowych
medidow branzowych oraz w formie zaproszen dla firm z listy kontrahentéw i przy pomocy
stowarzyszen branzowych. W 2020 roku odbyty sie dwa spotkania informacyjne dla potencjalnych
dostawcow — 19 sierpnia i 20 maja — dla potencjalnych wykonawcéw w postepowaniach publicznych
o wykonanie badan geotechnicznych dna morskiego.
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Notatka prasowa:

https://www.gkpge.pl/Biuro-Prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne/grupa-pge-inicjuje-
spotkania-online-z-potencjalnymi-wykonawcami

Planujemy rozpoczecie regularnego cyklu warsztatow , Dziert Dostawcy” - otwartych spotkan dla
przedstawicieli branzy, podczas ktorych w formie prezentacji inwestorskiej zostang przedstawione
m.in.:

e najwazniejsze informacje o Programie Morskich Farm Wiatrowych Grupy Kapitatowej PGE,

e system zakupowy,

e harmonogram inwestycji,

e planowane postepowania przetargowe,

e obszary potencjalnego kontraktowania ustug i dostaw w danym okresie,

e inicjatywy badawczo-rozwojowe oraz model kompetencyjny dla sektora offshore realizowany
przez Grupe Kapitatowg PGE.

Cele warsztatow to przede wszystkim:

e najwazniejsze informacje o statusie realizowanych inwestycji;

e prezentacja plandw kontraktacji poszczegdlnych ustug i dostaw dla morskich farm wiatrowych,
aby umozliwi¢ wykonawcom uwzglednienie ich w swoich harmonogramach;

e zidentyfikowanie mozliwosci wspdtpracy w ramach fancucha dostaw;

e przedstawienie podejscia zamawiajgcego do lokalnego tanicucha dostaw;

e nawigzanie dialogu z wykonawcami — wystuchanie ich uwag i postulatow w celu potencjalne;j
wspotpracy; utrzymanie konkurencyjnosci i efektywnej komunikacji z przedstawicielami rynku;

e informowanie o standardach w sektorze morskiej energetyki wiatrowej w celu zapewnienia, ze
sg one spetnione w czasie procedur przetargowych (np. HSE — Health, Safety, Environment, t;].
Zdrowie, Bezpieczeristwo, Srodowisko, itp.).

Warsztaty , Dzien dostawcy” sg dobrg platformg dla dialogu branzowego, akceptowang na catym
Swiecie praktyka pozwalajgcg na optymalizacje procesow inwestycyjnych.

Pierwszy warsztat zorganizowany zostat 14 grudnia 2020 roku jako wtasne wydarzenie online.
Notatka prasowa: https://www.gkpge.pl/pge-baltica/suppliers-day

Docelowo spotkania beda organizowane co pot roku, aby zapewni¢ cykliczny dialog
z przedstawicielami branzy. Kolejne edycje warsztatow (jesli sytuacja pandemiczna na to pozwoli)
bedg organizowane jako wydarzenia witasne lub towarzyszgce podczas wybranej, kluczowej
konferencji branzowej, skupiajgcej kluczowych interesariuszy.

Oprocz warsztatow dla wykonawcédw aktywnie uczestniczymy w  kluczowych konferencjach
i wydarzeniach w branzy offshore i sektorze energetycznym na poziomie europejskim, krajowym
i lokalnym. Kazdego roku przedstawiciele Spotki biorg aktywny udziat w panelach dyskusyjnych lub
wyktadach na kilkudziesieciu imprezach.

Przyktady:

https://windeurope.org/offshore2019/networking/pwea-press-conference/
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https://www.gkpge.pl/Press-Center/press-releases/corporate/the-supply-chain-for-offshore-
energy-is-a-potential-polish-export-specialization

Uczestniczymy w najwazniejszych stowarzyszeniach przemystu offshore. Inwestycje w budowe farm
wiatrowych na Morzu Battyckim bedg waznym elementem nowoczesnego miksu energetycznego
i stanowi¢ bedy kluczowe wyzwanie dla Grupy Kapitalowej PGE. Poczawszy od kwestii
technologicznych i regulacyjnych, poprzez tancuch dostaw, czy wyznaczanie trendéw rozwoju
branzy - wszystkie te obszary powinny by¢ $ledzone i aktywnie kreowane przez Grupe, zwtaszcza
jesli chce ona stac sie liderem morskiej energetyki wiatrowej w kraju. Platformg do realizacji
powyzszych dziatan sg instytucje, stowarzyszenia i organizacje branzowe, zaréwno polskie, jak
i miedzynarodowe. W zwigzku z tym Spétki z Grupy Kapitatowej PGE nalezg do nastepujacych
organizacji:

e Wind Europe —stowarzyszenie z siedzibg w Brukseli, promujgce wykorzystanie energii wiatrowe;j
w Europie. Stowarzyszenie to zrzesza ponad 600 cztonkdw, ktorzy dziatajg w ponad 50 krajach,
w tym producentédw o wiodgcym udziale w swiatowym rynku energii wiatrowej, dostawcow
komponentdw, instytuty badawcze, krajowe stowarzyszenia energii wiatrowej i odnawialnej,
deweloperdéw, wykonawcéw, dostawcow energii elektrycznej, firmy finansowe, firmy
ubezpieczeniowe i konsultantéw. Organizacja posiada 10 grup roboczych w kluczowych
z punktu widzenia planowanych przez PGE inwestycji obszarach, w tym: offshore, finansowym,
komunikacyjnym, zrownowazonego rozwoju, rynkowym i regulacyjnym, elektryfikacji, integracji
systemdw, badan i innowacji. Poza grupami roboczymi dziatajg Grupy Robocze, w tym TF Baltic,
ktére promujg wspodtprace regionalng na rzecz wspierania morskiej energetyki wiatrowej na
Morzu Battyckim.

e Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW) — jest organizacjg pozarzagdowa dziatajgca
na rzecz rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Stowarzyszenie zrzesza obecnie ponad 90
wiodacych firm dziatajagcych na rynku lgdowej i morskiej energetyki wiatrowej: inwestoréw,
deweloperéw, producentow elementéw turbin i elektrowni, podwykonawcéw, ustugodawcédw,
kancelarie prawne. Sg to zaréwno przedsiebiorstwa pafistwowe, duze podmioty z kapitatem
zagranicznym, jak i polskie firmy z catego taricucha dostaw dla przemystu energetyki wiatrowe;j.
W ramach PSEW powotana zostata Grupa Robocza ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej, ktora
zrzesza podmioty zwigzane z branzg morskiej energetyki wiatrowej, a w ramach tej grupy
powotana zostata Grupa Regulacyjna MFW. W sktad tej grupy wchodzg podmioty realizujgce
projekty morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim oraz miedzynarodowe koncerny
energetyczne posiadajgce doswiadczenie na rynku europejskim i miedzynarodowym.

e Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej (PTMEW) — jest jedyna organizacjg
branzowg w Polsce poswiecong wytgcznie morskiej energetyce wiatrowej, zrzeszajacg firmy
dziatajgce w sektorze przemystu i ustug dla morskiej energetyki wiatrowej oraz inwestorow
i deweloperéw realizujgcych projekty farm wiatrowych na polskich obszarach morskich.
PTMEW pracuje w szczegélnosci nad stworzeniem warunkéw dla rozwoju sektora morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce i promocji jej oferty na rynkach zagranicznych. W tym celu
PTMEW prowadzi dziatania lobbingowe i informacyjne na poziomie krajowym i regionalnym
oraz wspiera polski przemyst poprzez promocje polskich firm na rynku europejskim oraz
ufatwianie dostepu do informacji i know-how istotnych dla branzy. W tym zakresie $cisle
wspotpracujemy z inwestorami dziatajgcymi na polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej
oraz kluczowymi instytucjami i organizacjami branzowymi.
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Grupa Kapitatowa PGE jest partnerem wspdtpracujgcym ,Listu intencyjnego o wspétpracy w zakresie
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”. Celem inicjatywy sg wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju rynku offshore przez przedstawicieli rzgdu RP i przedsiebiorcow z sektora morskiej
energetyki wiatrowej. W ramach tzw. ,Sector Deal” (dobrowolnej wspotpracy deweloperow,
wytworcow energii z morskich farm wiatrowych, dostawcoéw, towarzystw naukowych i branzowych
pod auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska) powotane zostaty grupy robocze
w poszczegdlnych obszarach, w ktdrych aktywnie dziatamy. Dodatkowo uczestniczymy w pracach
Pomorskiej Platformy Offshore przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego, ktorej
celem jest wypracowanie modelu kompetencji, zawoddw i faricucha dostaw potrzebnych dla nowo
powstajgcej branzy.

Opisane wyze] dziatania podjete w celu zapewnienia konkurencyjnosci pomiedzy dostawcami
materiatéw i ustug zostaty rozpoczete w trakcie fazy przygotowania inwestycji (development) i beda
miaty zastosowanie dla wszystkich gtéwnych zakresow kontraktéw odpowiednio:

a) w fazie budowy —w czasie pozyskiwania, procedur przetargowych oraz kontraktacji;

b) w fazie eksploatacji — w czasie pozyskiwania, procedur przetargowych oraz kontraktacji.

9) opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych poniesienie przez wytwdrce lub
przedsiebiorcow nalezacych do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy wytwérca, jest
przewidywane na rzecz podmiotéw posiadajacych siedzibe lub oddziat na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej w tgcznych naktadach na budowe lub eksploatacje morskiej farmy
wiatrowej wraz z zespotem urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1
pkt 9 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a)

przewidujemy znaczacy udziat wydatkéw ponoszonych na rzecz podmiotéw majgcych siedzibe lub
oddziat na terytorium Polski w tacznych wydatkach przewidywanych do poniesienia w zwigzku
z realizacjg Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica;

udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych w fazie budowy na rzecz podmiotéw posiadajgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedzie wynikiem stosowania
konkurencyjnych procedur na gruncie ustawy pzp;

zaréwno dla etapu rozwoju i budowy, jak i eksploatacji projektu zidentyfikowalismy dostawcow
z siedzibg lub oddziatem na terenie Polski;

wytworca przewiduje, ze budowa Baltica 2 oraz jej utrzymanie iserwis bedy zapewnione z
wykorzystaniem polskich portow.

Ustawa odnosi sie do tzw. ,local content” jako udziatu wydatkéw (kapitatowych i operacyjnych)
ponoszonych na rzecz podmiotéw z siedzibg lub oddziatem na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
w tgcznych naktadach kapitatowych i operacyjnych farmy wiatrowej. Dlatego tez potencjalna wartosc tak
zdefiniowanej ,, wartosci lokalnej” moze by¢ bardzo istotna dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, gdyz
wiekszos¢ dostawcodw ma siedzibe lub oddziat na terytorium Polski, co przedstawiajg ponizsze tabele.

Warto rowniez zauwazycé, ze spotki z Grupy Kapitatowej PGE zobowigzane sg do stosowania ustawy pzp,
w zwigzku z czym poziom naktaddw inwestycyjnych w fazach budowy bedzie wynikat z procesu
konkurencyjnego oraz zasad zamdwien publicznych. W zwigzku z tym nie mozemy ingerowac w kryteria
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wyboru wykonawcow tak, aby zwiekszy¢é poziom wydatkdw, ktdére majg byé ponoszone na rzecz
podmiotéw majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o zidentyfikowanych do tej pory potencjalnych dostawcach
z siedzibg lub oddziatem na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, odrebnie dla fazy budowy

i eksploatacji.

Faza budowy (wydatki kapitatowe):

Liczba zidentyfikowanych dostawcéw

Kategorie lub podkategorie

Glowna kategoria z siedzibg lub oddziatem na terenie d'ostarcz.ane przez
Rzeczypospolite] polskiej zidentyfikowanych
dostawcow
Turbiny 3 Turbiny wiatrowe
Fundamenty 3 Monopole, platformy
posrednie, konstrukcje
wsporcze, betonowe
platformy robocze
Kable eksportowe 8 Kable eksportowe
Morska stacja | 2 Podstacje morskie
transformatorowa
Ladowa stacja | 30 Projekty wykonawcze,
transformatorowa roboty budowlane,
lgdowe stacje
transformatorowe
Port serwisowy, | 2 zlokalizowane w optymalnej | Porty serwisowe, budynki
budynki odlegtosci  od  Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica
Port instalacyjny 2 zlokalizowane w optymalnej | Porty instalacyjne
odlegtosci  od Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica
Faza eksploatacji (wydatki operacyjne)
Liczba zidentyfikowanych Kategorie Ilub podkategorie
. . . o . dostarczane przez
Gtéwna kategoria dostawcow z siedzibg lub oddziatem | . .
na terenie Rzeczypospolitej polskiej zidentyfikowanych
dostawcéw
Statki 8 Statki serwisowe
Barka z dzwigiem | 1 Barka z dzwigiem (jack-up)
(jack-up)
Technicy Znaczna liczba, trudna do | Firmy rekrutacyjne i dostawcy
sprecyzowania ustug technologicznych.
Czesci zamienne i | 14 Dostawcy turbin oraz stacji

materiaty
eksploatacyjne

morskich | lgdowych
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Budynki Znaczna liczba, trudna do
sprecyzowania
Koszty zatogi Znaczna liczba, trudna do | Firmy rekrutacyjne i dostawcy
sprecyzowania ustug technologicznych.
Konserwacja Znaczna liczba, trudna do | Dostawcy turbin oraz stacji
(planowana i | sprecyzowania morskich | lgdowych a takze
nieplanowana) dostawcy ustug
technologicznych.
Rdzne, pozostate n/d n/d

Turbiny

Instalacje

Morska stacja
elektroenergetyczna

Roboty ladowe (wigczajge
stacje elektroenergetyczng )

Graficzne przedstawienie udziatu wydatkow na poszczegolne kategorie w tgcznych wydatkach fazy
inwestycyjnej; opracowanie Grupy Kapitatowej PGE
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10) opis przewidywanych inicjatyw dotyczacych badan i rozwoju oraz innowacyjnosci,
zwigzanych z realizacjg inwestycji w zakresie morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 10 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a) Trzy strategiczne priorytety Grupy Kapitatowej PGE okreslajg wizje Grupy Kapitatowej i wptywajg na
jej innowacyjne podejscie:
i.  energia przyjazna dla $Srodowiska,
ii. nowoczesne ustugi energetyczne,
iii.  sprawnaiefektywna organizacja.
b) Przyktadowe dziatania: udziat w pracach Grup Roboczych powotanych przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska w ramach tzw. ,Sector Deal”; wspdtpraca z instytutami naukowymi takimi jak Instytut
Maszyn Przeptywowych, wspdtpraca z Panstwowym Instytutem Geologicznym.

Badania, rozwdj i innowacje beda odgrywaty kluczowa role w nowej Strategii Grupy Kapitatowej PGE
ogtoszonej w pazdzierniku 2020 roku. Zaktada ona trzy kluczowe obszary dziatania:

Energia przyjazna Nowoczesne | Sprawna i efektywna *‘
dla srodowiska ustugi energetyczne L—=_ organizacja

QObszar obserwec) Obszar koncentracy

Koncentracja na inigatywach o najwigkszym Osiggneecie wysokie] wydajnosc wdrozeniowey
potencjale budowy wartosci Grupy PGE @ w projektach rozwojowych

Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Uzyty na grafice wzdr IRR>WACC przedstawia sposdb podejscia Grupy Kapitafowej PGE do koncentracji
na inicjatywach o najwiekszym potencjale budowy wartosci Grupy. Oznacza on, Ze inicjatywy mogq
przyczyniac sie do budowy wartosci w tych przypadkach, w ktorych wartosc IRR (wewnetrznej stopy
zwrotu z inwestycji) jest wyzsza niz WACC (koszt zaangazowanego przez inwestora kapitatu).

Wraz z tworzeniem faricucha dostaw dla nowo powstajgcego sektora w polskiej gospodarce, Grupa
Kapitatowa PGE dostrzega duzy potencjat dla réwnolegtego rozwoju projektéw badawczo-rozwojowych
oraz mozliwosci wspétpracy z kluczowymi instytucjami naukowymi w Polsce:

e Budowanie kompetencji offshore w Polsce bedzie miato pozytywny wptyw na rozwdj nauki.

e Duzy potencjat do tego, by osrodki naukowe, ktére dzis koncentrujg swojg energie na
projektach zwigzanych z weglem, skierowaty swdj potencjat w strone innowacji i rozwoju
energetyki odnawialnej.
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e Duze mozliwosci realizacji innowacyjnych projektéw, ktére taczg w sobie odnawialng
energie morskg z innymi technologiami.

e Szeroka gama projektéw, od wodoru po wykorzystanie istniejgcych systemow grzewczych
jako magazyndw energii.

W zwigzku z powyzszym oraz w zwigzku z rozwojem prac nad przygotowaniem inwestycji w morskie
farmy wiatrowe, PGE Baltica sp. z 0.0. nawigzata wspdtprace z instytucjami naukowymi oraz rozpoczeta
prace nad wiasnym projektem badawczo-rozwojowym (wskazanym ponizej). Spotka przygotowuje sie
rowniez do nowych inicjatyw w tym zakresie, ktore majg zostac¢ uruchomione w kolejnym roku. Ponadto,
dziatania badawczo-rozwojowe sg réwniez przedmiotem prac jednej z grup roboczych pod patronatem
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, powofanej po podpisaniu ,Listu intencyjnego o wspdtpracy w
zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce”. Przedstawiciele PGE Baltica sp. z o.o.
aktywnie uczestniczg w pracach tej grupy.

Poszczegolne dziatania w 2019 r.:

PGE Baltica sp. z 0.0., bedaca Centrum kompetencyjnym dla projektéw morskich farm wiatrowych GK PGE,
wspodlnie z Instytutem Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk w Gdansku uruchomita
innowacyjny projekt badawczy dotyczacy wydajnosci morskich farm wiatrowych.

Celem badan jest oszacowanie wptywu spowolnienia przeptywu wiatru spowodowanego w ich
otoczeniu przez duze morskie farmy wiatrowe (tzw. efekt blokady). Na tej podstawie mozliwe jest
doktadne oszacowanie przysztej optacalnosci inwestycji w farmach rozwijanych przez GK PGE. Duza
farma wiatrowa powinna by¢ najlepiej porownywana z kamieniem w strumieniu. Nagromadzenie duzej
liczby wysokich turbin na morzu powoduje, ze wiatr napotyka na opdr aerodynamiczny i "omija" go,
powodujgc spadek wydajnosci farm. Ta ostatnia kwestia jest przedmiotem nowego projektu badawczo-
rozwojowego PGE Baltica sp. z 0.0., realizowanego we wspdtpracy z Instytutem Maszyn Przeptywowych
PAN w Gdansku.

Kluczowg kwestig przy przygotowywaniu inwestycji w morskie farmy wiatrowe w polskiej czesci Morza
Battyckiego jest doktadne oszacowanie ich przysztej produktywnosci, czyli tego, ile energii wiatrowej
bedg w stanie wytworzy¢ w ujeciu realnym. Rentowno$¢ catej inwestycji zalezy od poziomu
produktywnosci farm. Im wieksza niepewnos$é, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze oszacowany
w prognozie poziom produkcji energii nie zostanie zrealizowany, a tym samym nizsza rentownos$¢
morskiej farmy wiatrowej zaktadana na etapie podejmowania decyzji inwestycyjnych. Jest to istotny
czynnik ryzyka, ktory zwieksza réwniez koszty finansowania, a tym samym posrednio koszty wytwarzania
energii. (LCOE — Levelized Cost of Electricity).

Wiecej informacji — notatka prasowa:

https://www.gkpge.pl/pge-baltica-en/news/pge-baltica-rozpoczela-nowatorski-projekt-badawczy-nt.-
produktywnosci-morskich-farm-wiatrowych

Wspotpraca PGE Baltica sp. z 0.0. z Pafistwowym Instytutem Geologicznym

Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB) wspiera PGE Baltica sp. z 0.0.
w przygotowaniu do badan geologicznych. Obie instytucje podpisaty list intencyjny w tej sprawie
w lutym 2020 roku. Eksperci z PIG-PIB bedg stuzy¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem w badaniach
na morzu, w tym w ocenie materiatu wydobytego z dna Bafttyku. PIG-PIB posiada najpetniejsze
informacje na temat budowy geologicznej i zasobdw geologicznych kraju. Jest to wynik ponad stuletniej
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pracy kilku pokolen polskich geologdw. Instytut dysponuje obecnie najnowszymi informacjami na temat
budowy geologicznej polskiej strefy w Morzu Battyckim oraz zespotem specjalistow w tej dziedzinie.
Wspdtpraca zaktada ocene projektdow prac geologicznych oraz dokumentacji geologiczno-inzynierskiej
przez geologdw z Instytutu, a takze dalszy udziat w procedurach zatwierdzajgcych i zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa geologicznego i gorniczego.

Wiecej informacji — notatka prasowa:

https://www.gkpge.pl/pge-baltica-en/news/pge-baltica-rozpocznie-wspolprace-z-panstwowym-
instytutem-geologicznym

Powyzej opisane inicjatywy, rozpoczete w trakcie fazy przygotowania (development) beda niosty skutki
dla fazy budowy, wptyng takze na faze eksploatacji oraz narzedzia wspierajgce proces. Inicjatywy z
zakresu badan, rozwoju i innowacji (B+R+l) opracowywane i wdrozone na etapie budowy bedg w
dalszym ciggu rozwijane i udoskonalane w trakcie fazy eksploatacji.

11) opis dziatan, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza podja¢ wytwodrca lub
przedsiebiorcy nalezgcy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytworca, lub dostawcy
materiatéw i ustug wykorzystywanych na potrzeby budowy lub eksploatacji morskiej farmy
wiatrowej, w celu rozwoju zasobdw ludzkich w zakresie kompetencji i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych potrzebnych do budowy lub eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 11 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a) Inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe sg potencjatem i szansg dla tworzenia nowych
kompetencji i nowych zawoddw, a takze na przekwalifikowanie pracownikdw z sektora energetyki
konwencjonalnej do sektora energii odnawialnej.

b) Grupa Kapitatowa PGE bedzie wspiera¢ edukacje przysztych pracownikéw sektora energetycznego,
w szczegélnodci w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji obecnych pracownikéw
zainteresowanych przekwalifikowaniem lub zdobyciem nowych kwalifikacji.

c) Planowany rozwdj kompetencji dzieki udziatowi w:

i.  inicjatywach Grupy Kapitatowej PGE wspierajgcych rozwoéj kompetencji w ramach nowe;j
Strategii,

ii.  programach stazowych,

iii.  grupach roboczych w ramach tzw. ,Sector deal” utworzonych pod patronatem Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, majacych na celu promowanie dobrowolnej wspdtpracy inwestoréw,
dostawcéw, organizacji naukowych i branzowych.

d) Przekwalifikowanie pracownikéow sektora energetyki konwencjonalnej bedzie w przysztosci
wspierane dzieki Mechanizmowi Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Mechanism),
obejmujacemu Fundusz Sprawiedliwe] Transformacji (Just Transition Fund), w maksymalnym
mozliwym zakresie. Planowane jest uzyskanie synergii w ramach Grupy Kapitatowej PGE w celu
maksymalizacji wartosci dodanej dla pracownikéw zatrudnionych obecnie w sektorze energetyki
konwencjonalnej, jak przedstawiono ponizej.

Grupa Kapitatowa PGE w ramach swojej nowej strategii zamierza transferowac kompetencje z energetyki
konwencjonalnej na energetyke odnawialng. Z tego powodu PGE konsekwentnie podejmuje nastepujace
dziatania:
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e Widrozenie okresowej oceny kompetencji badajgcej podejscie pracownika do realizacji zadan,
jego postawe i zachowanie na stanowisku pracy. Ocena ta opiera sie na wspélnym Modelu
Kompetencji Grupy.

e Rozwdj pracownikdw w oparciu o wyniki okresowej oceny kompetencji. Wyniki oceny
kompetencji bedg podstawg do planowanych dziatan szkoleniowych i rozwojowych dla
pracownikéw. Plan szkolen i rozwoju bedzie zawierat konkretne cele i dziatania rozwojowe.

e Widrozenie Modelu 70-20-10, jako podstawy rozwoju pracownikow. W modelu tym osoby
uzyskujg 70 proc. wiedzy z doswiadczen zawodowych, 20 proc. z interakcji z innymi, a 10 proc.
z formalnych wydarzen edukacyjnych.

e Rozwdj kompetencji menedzerskich w oparciu o wyniki okresowej oceny kompetencji, jak
rowniez o specyficzne wymagania projektu offshore.

e Analiza kwalifikacji pracownikéw przeprowadzana na biezgco: opracowanie listy kwalifikacji
niezbednych do bezpiecznego funkcjonowania firmy na kazdym etapie projektu - wskazanie
brakéw i zbednych kwalifikacji; opracowanie planéw zwigzanych z lukg kompetencyjna.

Poprzez aktywny udziat w stowarzyszeniach branzowych Grupa Kapitatowa PGE wspiera takze rozwdj
uniwersytetéw w dziedzinach zwigzanych z morskg energetykg wiatrowa. Przyktadowo, Politechnika
Gdanska prowadzi studia Offshore Wind, ktérych partnerem jest Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej.
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Opracowanie Grupy Kapitatowej PGE

Przekwalifikowanie pracownikdéw sektora energetyki konwencjonalnej bedzie wspierane w ramach
przysztego Mechanizmu Sprawiedliwej Fransformaciji (Just Transition Mechanism), obejmujgcego Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund — JTF) i Grupa Kapitatowa PGE zaktada, ze wykorzysta to
wsparcie w jak najwiekszym mozliwym stopniu.

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zostat zaproponowany przez Komisje Europejskg w celu
zapewnienia wsparcia regionom i sektorom najbardziej dotknietym przez trudnosci zwigzane
z ekologiczng transformacjg. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji jest jednym z trzech filaréw
Mechanizmu, a dwa pozostate to instrument pozyczkowy dla sektora publicznego i Program
Sprawiedliwej Transformacji w ramach programu InvestEU.
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Celem Funduszu jest wspieranie ludzi, gospodarek i srodowiska obszaréw stojgcych przed
powaznymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajgcymi z procesu transformacji w
kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Obecnie rozporzadzenie ustanawiajgce Fundusz sg przedmiotem rozmaéw tréjstronnych miedzy
Komisjg, Radg a Parlamentem Europejskim, ktérych celem jest osiggniecie porozumienia, tak
aby rozporzadzenie ustanawiajgce JTF mogto byé stosowane od poczagtku 2021 r.

Budzet Funduszu ma by¢ réwny 17,5 miliarda euro. W ramach $rodkéw z Funduszu dla Polski
przypadnie prawdopodobnie 3,5 miliarda euro.

Fundusz bedzie wspieraé inwestycje w odnawialne Zrédta energii, magazynowanie energii,
badania i innowacje, zréwnowazong i inteligentng mobilnos¢ lokalng, rewitalizacje terendow
poprzemystowych i rekultywacje gruntow, inwestycje w mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Waznym obszarem wsparcia ze strony JTF jest podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie
pracownikéw i 0sdb poszukujgcych pracy z regiondéw stojgcych przed wyzwaniami wynikajgcymi
z procesu transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Innym waznym celem Funduszu jest wspieranie tych inwestycji, ktére stworzg nowe miejsca
pracy w ramach zielonej gospodarce i ktére pozwolg na przekwalifikowanie pracownikow
zatrudnionych w sektorach upadajgcych i umozliwienie im pracy w ekologicznych obszarach
gospodarki. Przyktadem takiej inwestycji jest przekwalifikowanie pracownikéw zatrudnionych
w sektorze energetyki konwencjonalnej, tak aby mogli oni wykonywac zadania zwigzane
z odnawialnymi zrédtami energii (np. morskimi farmami wiatrowymi) i mogli przejs¢ z sektora
energetyki konwencjonalnej do miejsc pracy zwigzanych z OZE.

Komisja Europejska szacuje, ze do 2030 r. w ,,weglowych” regionach Polski moze powstac do 35
tys. miejsc pracy w sektorze OZE (w tym w morskiej i lgdowej energetyce wiatrowej,
fotowoltaice, biomasie i sektorze efektywnosci energetycznej). Liczba ta powinna wzrosngc
do 50 tys. do 2050 roku.?

branzowych, Grupa Kapitatowa PGE wspiera rozwdj nowego programu ksztatcenia, skierowanego
do przysztych pracownikow sektora morskiej energetyki wiatrowej, np.:

Grupa Kapitatowa PGE uczestniczy réwniez (wraz z Grupg Kapitatowg Orlen, Grupg Kapitatowg
PGNIG i PSE S.A.) w programie stazowym ,,Energia dla przysztosci” realizowanym pod auspicjami
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

Program skierowany jest do najbardziej utalentowanych studentéw i absolwentow kierunkdéw
zwigzanych z rozwojem sektora energetycznego w Polsce. Celem programu jest poszukiwanie
kadr wspierajacych rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci obszaru energetycznego w Polsce
oraz wzmocnienie wspotpracy pomiedzy sektorem  publicznym, przedsiebiorcami
i Srodowiskiem naukowo-badawczym. Program zostat opracowany w taki sposdb, aby kazdy
z uczestniczgcych w nim studentéw mogt zdoby¢ konkretne umiejetnosci i doswiadczenie
w interesujgcych go dziedzinach, poznaé¢ specyfike pracy w réznych sektorach obszaru
energetycznego oraz zaplanowacé swoj rozwdj zawodowy. Staz jest ptatny przez 12 miesiecy
u kazdego z organizatoréw miedzy 1 pazdziernika a 30 wrzesnia.

Grupa Kapitatowa PGE aktywnie uczestniczy w pracach grup roboczych powotanych pod
auspicjami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w ramach tzw. ,Sector Deal”, ktérych celem jest
wspieranie wdrazania i rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

2 Kapetaki, Z., Ruiz, P. et al., Clean energy technologies in coal regions: Opportunities for jobs and growth:
Deployment potential and impacts, Kapetaki, Z. (editor), EUR 29895 EN, Publications Office of the European
Union, Luxembourg, 2020, ISBN 978-92-76-12330-9, doi:10.2760/063496, JRC117938.
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Jedna z grup zajmuje sie wspieraniem i rozwojem zasobow ludzkich i systemu edukacji dla
sektora morskiej energetyki wiatrowej. Spotkanie otwierajgce odbyto sie 19 listopada 2020

roku.

Cele tego zespotu roboczego:

przekwalifikowanie i rekrutacja pracownikdow z innych branz do pracy w morskiej
energetyce wiatrowej, z uwzglednieniem aktualizacji srodowiska prawnego, w tym w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stworzenie listy kwalifikacji i certyfikacji;
rozwaj szkolnictwa wyzszego i zawodowego;

aktywizacja kobiet do pracy w sektorze energetyki wiatrowe;.

W szczegdlnosci grupa robocza zamierza:

okresli¢ potrzeby i wyzwania w zakresie rozwoju dedykowanych zawoddéw oraz
tworzenia miejsc pracy wymagajgcych wysokich kwalifikacji (rowniez w dtuzszej
perspektywie);

zidentyfikowac istniejgce szkoty i nawigzaé wspdtprace ze szkotami i uniwersytetami
morskimi;

proponowac inicjatywy, programy, zajecia patronackie, staze, kursy promujgce zmiane
zawodu, wymiane know-how, likwidacje luki pokoleniowej oraz wspieranie utrzymania
i tworzenia wysoko wykwalifikowanego przemystu morskiej energetyki wiatrowej;
korzystac z istniejgcego potencjatu naukowego;

wspiera¢ organizacje konkursow naukowo-badawczych majgcych na celu promocje
sektora offshore oraz utalentowanych naukowcow.

Wiekszos¢ inicjatyw dot. rozwoju zasobow ludzkich w zakresie posiadanych kompetencji oraz zdolnosci
zawodowych podejmowanych jest na etapie przygotowania inwestycji oraz w faziebudowy. Wyniki tych
inicjatyw beda nastepnie udoskonalane w trakcie fazy eksploatacji, a ich skala bedzie rosta wraz
z rozwojem programu morskiej energetyki wiatrowej.

12) wyniki wstepnego dialogu z zarzadami portéw morskich oraz operatorami terminali

dziatajgcych na terenie tych portéw dotyczacego wykorzystania portéw morskich do celéw
obstugi budowy i eksploatacji morskiej farmy wiatrowej wraz z zespotem urzadzen stuzgcych
do wyprowadzenia mocy, z uwzglednieniem wykorzystania portéw morskich zlokalizowanych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 42 ust. 1 pkt 12 Ustawy):

Najwazniejsze informacije:

Do celéw budowy preferowanym jest port krajowy, jesli przynajmniej jeden z tych portéw bedzie
dostepny i gotowy na czas.

Porty krajowe s3 brane pod uwage przy budowie obiektdéw dla fazy eksploatacyjnej.

W latach 2019-2020 odbyty sie spotkania z zarzgdami portéw i wybranych terminali. Omdwiono
oczekiwane parametry techniczne, standardy taficucha dostaw, harmonogramy projektéw, a takze
procesy zwigzane z magazynowaniem, przetadunkiem i zatadunkiem komponentow.

Zarzady i operatorzy niektérych portéw morskich rozpoczeli przeprowadzanie analiz niezbednych do
udzielenia bardziej szczegdtowych odpowiedzi na temat mozliwosci przeksztatcenia sie w porty
instalacyjne na potrzeby morskich farm wiatrowych w zaktadanym harmonogramie.
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PORTY INSTALACYJNE

W trakcie spotkan przedstawiono i omdéwiono nastepujace minimalne wymagane parametry techniczne
dotyczace:

e minimalnej i nieprzerwanej dtugosci linii cumowniczej,

e minimalnej gtebokosci technicznej przy nabrzezu,

e nosnhosci nabrzeza w miejscu montazu sekcji wiez wiatrowych oraz nosnosci dla torow,
poddzwigowych,

e minimalnej powierzchni ptyty do montazu wiez wiatrowych,

e minimalnej powierzchni placu przylegajgcego do nabrzeza,

e minimalnej facznej powierzchni placéw sktadowych,

e nosnosci placéw sktadowych,

e minimalnej wysokosci przejazdu pomiedzy nabrzezem, a placami sktadowymi,

e maksymalnego nachylenia zjazddéw / najazdéw — ciggi komunikacyjne,

e minimalnej wysokosci nawigacyjnej dla przejscia statku,

e zalecanej szerokosci nawigacyjnej dla przejscia statku,

e ograniczen wysoko$ciowych na torze wodnym,

e czasu przygotowania terminala do operacyjnej gotowosci.

Przedstawione portom minimalne wartosci mogg ulec zmianie na pdzniejszym etapie realizacji projektu
w zwigzku z aktualizacji zatozen projektowych oraz rozwojem technologicznym, wymuszajgcym wyzsze
parametry techniczne.

Porty serwisowe

Na potrzeby wyboru optymalnej lokalizacji pod dalszg prace przeanalizowalismy pie¢ matych polskich
portow, z ktérych dwa zostaty wybrane do bardziej szczegétowej oceny, gtdwnie ze wzgledu na czas
podrézy do/z farmy i preferowang strategie eksploatacje i konserwacji (O&M — Operation &
Maintenance) opartg na CTV.

W latach 2019 i 2020 odbyty sie spotkania z potencjalnymi wtadzami portéw O&M i operatorami
terminali. Wykaz obiektéw, ktére zostang zbudowane na miejscu (budynek biurowy, magazyn, parking,
miejsca postojowe itp.) wraz z opisem ich wymogdw technicznych zostat przekazany wtadzom
portowym.

Ponadto:

Aktywnie uczestniczymy réwniez w pracach grup roboczych powotanych pod auspicjami Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska w ramach tzw. ,Sector Deal”, ktérych celem jest wspieranie wdrazania i rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Jedna z tych grup jest dedykowana:

— podejmowaniu dziatan umozliwiajgcych optymalne wykorzystanie regionalnych zasobdéw
infrastruktury dla rozwoju morskich farm wiatrowych, takich jak stocznie, porty morskie, ustugi
portowe

— opracowaniu skoordynowanych ofert regionalnych dotyczgcych mozliwosci lokalizacyjnych,
dziatalnosci produkcyjnej, montazu, magazynowania i wysytki dla morskich farm wiatrowych.
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13) opis i szacunkowa liczba miejsc pracy, jakie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zamierza

utworzycé:

a) wytworca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezy wytwarca,
oraz

b) dostawcy materiatdéw i wykorzystywanych ustug

— na potrzeby i w zwigzku z budowg lub eksploatacja morskiej farmy wiatrowej wraz z
zespotem urzadzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy (art. 42 ust. 1 pkt 13 Ustawy):

Najwazniejsze informacje:

a)

b)

PGE Baltica sp. z 0.0. stanowigca wspdlne centrum kompetencji dla realizacji m.in. Baltica 2 zwiekszy
taczne zatrudnienie do ok. 100 etatéw do 2025 r.

Zgodnie z szacunkowymi analizami przedstawionymi w Strategii Grupy Kapitatowej PGE dot. liczby
dodatkowych miejsc pracy, ktére powstang w zwigzku z rozwojem morskich farm wiatrowych 1 GW
mocy zainstalowanych w morskich farmach wiatrowych przektada sie na 7 tys. nowych etatéw dla
polskiej gospodarki®. Warto$¢ ta przedstawione zostata przy zatozeniu realizacji w polskich
obszarach morskich farm wiatrowych o sumarycznej mocy 6 GW, jest takze zgodna z
miedzynarodowym dos$wiadczeniem @rsted i oczekiwaniami wobec polskiego rynku. W odniesieniu
do realizacji Baltica 2 przektada sie to na ok. 10,5 tysigca nowych etatéw.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze podana wyzej warto$¢ nie uwzglednia potencjalnego efektu synergii
wynikajgcego z mozliwej wspdlnej realizacji projektéw, w zwigzku z czym warto$é ta powinna byc¢
traktowana wytgcznie pogladowo.

OPIS MIEJSC PRACY, KTORYCH UTWORZENIE JEST ZAKEADANE W ZWIAZKU Z ROZWOJEM SEKTORA

Grupa Kapitatowa PGE bedzie wspiera¢ edukacje i rozwéj zasobdw ludzkich w sektorze energetycznym,
w szczegdlnosci w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji obecnych pracownikéw, ktérzy s
zainteresowani przekwalifikowaniem lub zdobyciem nowych kwalifikacji.

Wraz z postepem realizacji Programu Morskiej Energetyki Wiatrowej w Grupie Kapitatowej PGE trwajg
prace nad stworzeniem modelu kompetencji wymaganych na kazdym etapie realizacji projektu (rozwdj,
budowa i eksploatacja morskich farm wiatrowych).

Ponizej przedstawione zostaty kategorie i kompetencje, ktére zostaty juz zidentyfikowane dla kazdego
etapu realizacji projektu:

1. Etap przygotowania inwestycji oraz etap budowy:

a. Obszar techniczny, eksperci z zakresu: badan wietrznosci, projektowania rozmieszczenia
turbin, geologii i geofizyki, infrastruktury farmy wiatrowej, infrastruktury portowej,
wyprowadzenia mocy i przytagcza do sieci, przygotowania zaplecza O&M, ochrony
Srodowiska oraz QHSE (z ang. Quality, Health, Safety, Environment — jakos$¢, zdrowie,
bezpieczenstwo i Srodowisko).

3 Rozumianych jako zatrudnienie bezposrednie, poérednie i indukowane.
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b. Obszar wsparcia, eksperci z zakresu: zarzadzania projektami, planowana harmonogramu,
ryzyk, finansowania projektu, obiegu dokumentacji, zakupdw, ustug prawnych, komunikacji
spotecznej, ICT, administracji.

2. Etap utrzymania i konserwaciji:

a. Obszar techniczny, eksperci z zakresu m.in:

i. pomiarow wymaganych na etapie eksploatacji morskich farm wiatrowych:

e pomiary atmosferyczne i Srodowiska morskiego,

e pomiary krzywych mocy,

e pomiary obcigzen fundamentow,

e pomiar parametrow pracy i stanu technicznego przytgcza,

e pomiary i inspekcje podwodnych czesci konstrukcji,

e analitycy zarzadzajacy hurtownig danych skupiajgcg cato$¢ pomiaréw oraz
budujagcy modele analityczne na ich podstawie (przewidywanie awarii,
przedtuzenie zycia projektu),

e krétkoterminowe grafikowanie produkcji farmy (na potrzeby handlu);

ii. funkcjonowania bazy dla potrzeb utrzymania i konserwacji;
iii. serwisu turbin:

e technicy/brygadziéci wykonujgcy dziatania serwisowe,

e dziat logistyki i magazynowania czesci zamiennych,

e dziat planowania serwisu i interakcji z dostawcami turbin i innymi
podwykonawcami;

iv. obstugijednostek ptywajgcych transportujgcych pracownikéw na farme;
v. serwisu jednostek ptywajgcych;
vi. dziatania stuzb dyzurnych farmy wiatrowej:

e prowadzenie ruchu we wspdtpracy ze stuzbami PSE S.A,,

e koordynacja ewentualnych akcji ratowniczych,

e koordynacja ze stuzbami morskimi;

vii. monitorowania SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition — system
wspomagania dyspozytorskiego);

viii. eksploatacji infrastruktury zwigzanej z farmag wiatrowg, portem oraz statkami
serwisowymi;

ix. eksploatacji przytagcza do sieci na lagdzie i kontroli przesytu w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym;

X. monitoringu $rodowiska oraz QHSE.

b. Obszar wsparcia, eksperci z zakresu: zarzadzania projektami, planowana harmonogramu,
ryzyk, finansowania projektu, obiegu dokumentacji, zakupdw, ustug prawnych, komunikacji
spotecznej, technologii informacyjno-komunikacyjnych, administracji.

Jednoczesénie, PGE Baltica sp. z 0.0., zgodnie ze standardami przyjetymi w catej Grupie Kapitatowej,
zamierza wspierac inicjatywy majgce na celu stworzenie modelu ksztatcenia przysztych kadr — od
poziomu technikum, szkét zawodowych po studia podyplomowe, lub certyfikowane kursy w obszarze
morskiej energetyki wiatrowej. Dedykowane projekty w powyzszym zakresie sg juz w przygotowaniu.
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