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KLUCZOWE
PRZEStA-
NIA

ZMIANY EKONOMICZNE W OSTATNICH 20 LATACH POZWOLILY
NA UGRUNTOWANIE SIE W POLSCE GOSPODARKI OPARTEJ
NA MECHANIZMACH RYNKOWYCH | WOLNQSCI DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ. EFEKTEM TRANSFORMACJI SYSTEMOWEJ
JEST POPRAWA WIZERUNKU POLSKI W SWIECIE | JEJ POZYCJI
EKONOMICZNEJ.

PROCES GLOBALIZACJI,

KTORY Z JEDNEJ STRONY

SPRZYJAC MOZE

WZMOCNIENIU

POTENCJALU

EKONOMICZNEGO POLSKI,

WYMAGA ROWNIEZ POSZANOWANIA
MIEDZYNARODOWYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ DOSTOSOWANIA SIE UCZESTNIKOW
RYNKU DO WYZWAN ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU, W CORAZ WIEKSZYM

STOPNIU WARUNKUJACYCH
WSPOLPRACE RYNKOWA.

Biorac pod uwage powyzsze, w ksztattowaniu kierunkéw polityki gospo-
darczej coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na poszukiwanie nowych zrédet
przewag konkurencyjnych zapewniajacych stabilne podstawy wzrostu i
umozliwiajace realizacje aspiracji rozwojowych wspotczesnego i przysztych
pokolen.

Nowoczesna, innowacyjna i efektywna gospodarka powinna umozliwiac
polskim przedsiebiorstwom skuteczne konkurowanie z innymi podmiotami
na globalnym rynku, wykorzystujac przy tym korzysci ptynace ze wspot-
pracy, w szczegélnosci umiejetnos¢ wspélnego wykorzystywania zasobow.
Wymaga to zmiany kultury wzajemnych relacji pomiedzy administracja
rzadowa i samorzadowa a partnerami spoteczno-gospodarczymi, celem
zwiekszenia zaufania spotecznego oraz partycypacji kluczowych intere-
sariuszy, w szczegdlnosci sektora prywatnego, w dziataniach Rzadu. Takie
podejécie wymaga zwiekszania przejrzystosci administracji, budowania
miedzysektorowych partnerstw oraz wzmacniania powigzan kooperacyj-
nych w celu przezwyciezania spotecznych barier rozwojowych.

W prawie péttorarocznym procesie wypracowania niniejszych re-
komendacji brali udziat przedstawiciele administracji rzadowej,
organizacji miedzynarodowych o Swiatowej renomie, stowarzy-
szen biznesowych i konsumenckich, zwiazkéw zawodowych, $ro-
dowisk inwestorskich i sektora finansowego, $rodowiska akade-
mickiego i naukowego, organizacji pozarzadowych, jak réwniez
indywidualnych przedsiebiorstw zaangazowanych w promocje
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw (ang. Corporate
Social Responsibility, CSR) oraz pasjonatéw tematyki spoteczneji

Srodowiskowej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Uwzgledniajac szeroki zakres zidentyfikowanych wyzwan w za-
kresie CSR, priorytetowe w dalszym ciagu pozostaje zwiekszanie
spojnosci dziatan oraz efektéw synergii w ramach juz realizowa-
nych inicjatyw. Dodatkowo, w celu zapewnienia trwatosci podej-
mowanych wysitkéw, niezbedne jest wdrozenie zintegrowanego
systemu wsparcia Zespotu do spraw Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Przedsiebiorstw’ i jego Grup roboczych, pozwalajacego na
czerpanie korzysci ze wspdtpracy, w szczegélnosci wzmacnianie
powiazan kooperacyjnych oraz budowanie miedzysektorowych
partnerstw na rzecz CSR. Wartym rozwazenia jest takze wyko-
rzystanie elastycznych mechanizmoéw finansowych, np. w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz mobilizacja $ro-
dowiska inwestorow, zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidu-
alnych, do uwzgledniania ryzyka $rodowiskowego, spotecznego
i z zakresu zarzadzania (ang. Environment, Social, Governance,
ESG) w decyzjach inwestycyjnych. Niezbedne pozostaje takze
uwzglednienie wypracowanych rekomendacji w programach ope-
racyjnych, ktére beda przygotowywane w ramach nowej perspek-
tywy finansowej po 2013 r.,, a takze skoncentrowanie preferencji
podatkowych na narzedziach warunkowych, zwtaszcza zwiaza-
nych z dziatalnoscia innowacyjna, inwestycyjna, a takze wyzwa-
niami demograficznymi i $rodowiskowymi.

Istotnym pozostaje takze wdrazanie zatozen koncepcji CSR w
administracji publicznej, w szczegdélnosci zwiekszanie transpa-
rentnosci oraz weryfikowalnosci podejmowanych dziatan, a takze
tworzenie przyjaznych warunkéw umozliwiajacych zwiekszenie
partycypacji i poczucia odpowiedzialnosci obywateli za powo-
dzenie reform. Wymagad to bedzie przeprowadzenia szerokiej ak-
cji promocyjno-informacyjnej, w tym kampanii spotecznych, jak
rowniez podjecia dziatan ukierunkowanych na promocje zidenty-
fikowanych przez Zespot priorytetowych obszaréw tematycznych,

w tym odpowiedzialnych inwestycji, zrownowazonej konsumpcji

oraz uwzgledniania aspektéw CSR w procesie ksztatcenia. Istot-
nym pozostaje takze zwiekszanie transparentnosci i wiarygod-
nosci rynku w szczegdlnosci poprzez wdrazanie nowoczesnych
standardéw CSR opartych na zarzadzaniu ryzykiem oraz jawnosci
danych ESG.

Dziatania w tym zakresie powinny obejmowaé w pierwszej ko-
lejnosci wytonione po uprzedniej analizie przedsiebiorstwa pan-
stwowe, spotki Skarbu Panstwa, a takze otwarte fundusze eme-
rytalne. Rekomenduje sie takze przygotowanie zatozen projektu
systemowego ukierunkowanego na promowanie zatozen kon-
cepcji CSR w polskich realiach gospodarczych, ktérego realizacja
powinna stanowic kolejny etap pracy Zespotu do spraw Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw. Dodatkowo, celem efek-
tywnej realizacji przyjetych rekomendacji, przygotowywane beda
roczne plany pracy Zespotu. Nacisk potozony zostanie takze na
zapewnienie sprawnego systemu monitorowania i ewaluacji po-
dejmowanych dziatan.

"Powotanego Zarzadzeniem Nr 38 Prezesa Rady Ministrow z dnia 8 maja 2009 r.
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1.
WPROWA-
DZENIE DO
KONCEPCJI
CSR

Wedtug normy 1SO 26000, opublikowanej przez Miedzynarodowa Organi-
zacje Standaryzacyjna (International Standarization Organization, 1SO) w
listopadzie 2010 r., spoteczna odpowiedzialno$¢ to zobowiazanie organiza-
cji do wtaczania aspektéow spotecznych i sSrodowiskowych w proces podej-

mowania decyzji oraz wziecie odpowiedzialnosci za wptyw podejmowanych
decyzji i aktywnosci na spoteczenstwo i Srodowisko.

0ZNACZA TO ZACHOWANIE ZAROWNO
TRANSPARENTNE JAK | ETYCZNE,
PRZYCZYNIAJACE SIE DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU, ZGODNE Z OBOWIAZUJACYM
PRAWEM | SPOJNE Z MIEDZYNARODOWYM]
NORMAMI.

Norma ISO 26000 odnosi sie nie tylko do sektora prywatnego, ale wszel-
kiego rodzaju organizacji, stowarzyszen, instytucji, organéw administracji
panstwowej oraz innych podmiotéw, ktére oddziatuja na interesariuszy.
Jednoczesnie procz, motywacji etycznych, coraz czesciej pojawia sie eko-
nomiczne uzasadnienie dla dobrowolnych dziatan podejmowanych w
obszarze CSR, np. uwzglednianie postulatéw réznych interesariuszy po-
zwala organizacjom na sprawne identyfikowanie potencjalnych obszaréw
ryzyka oraz efektywny dobor narzedzi tagodzenia badz eliminacji ich skut-
kow. Dziatania realizowane w obszarze CSR prowadza takze posrednio do
osiagania szeregu celoéw politycznych takich jak: integracja rynkow pracy,
zwiekszanie spoéjnosci spotecznej, wzrost innowacyjnosci, czy efektywne
korzystanie z zasobow Srodowiska.

rozwoju. Problematyke te od wielu lat dostrzegaja rowniez rzady
poszczegdlnych panstw, ktore angazuja sie w promocje i wdraza-
nie zatozen koncepcji CSR.

Analiza instytucjonalnych modeli promocji CSR w wybranych kra-
jach, wykonana przez CSRinfo na zlecenie Ministerstwa Gospo-
darki w 2010 r.2, identyfikuje cztery instytucjonalne modele pro-
mocji CSR:

MODEL OBSERWATORA,

charakteryzujacy sie brakiem lidera odpowiedzialnego za proble-
matyke CSR w administracji panstwowej. W modelu tym ciezar
promocji koncepcji CSR spoczywa na partnerach spoteczno-go-

spodarczych, dodatkowo brak jest dostatecznej koordynacji podej-
mowanych dziatan.

MODEL PATRONA,

w ktédrym mozna zidentyfikowaé organy administracji rzadowej
podejmujace inicjatywy na rzecz promocji koncepcji CSR, ale brak
jest lidera koordynujacego podejmowane dziatania. Dodatkowo,
powotywane sa ciata doradcze lub instytucje promujace CSR.

W niniejszym badaniu Polska zostata zaklasyfikowana do modelu
Patrona, jednakze powotanie Zespotu do spraw Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Przedsiebiorstw, a takze stopniowe wtaczanie zatozen
CSR do opracowywanych dokumentéw strategicznych Rzadu po-
zwalaja na osiaganie bardziej zaawansowanych modeli rozwoju.

Duze, miedzynarodowe korporacje, bedace przedmiotem wnikliwe] ob-
serwacji i oceny zaréwno ze strony konsumentdw, jak i organizacji poza-
rzadowych, od lat pracuja nad budowaniem odpowiedzialnego wizerunku.
Jednak CSR, rozumiany jako oddolna inicjatywa biznesu, nie dotyczy wy-
tacznie duzych firm. Obserwuje sie takze rosnace zaangazowanie matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) w dziatania na rzecz spoteczenstwa i
srodowiska, jednakze podmioty te w niedostateczny sposdéb wykorzystuja
koncepcje CSR do budowania przewagi konkurencyjnej oraz dtugotermino-

wego i stabilnego wzrostu.

Na dynamike rozwoju koncepcji CSR w istotny sposéb wptywaja inicjatywy
realizowane na szczeblu miedzynarodowym, tj. ONZ, OECD, czy UE, wska-
zujace na obszary wymagajace zaangazowania, celem dostosowania mo-
delu spoteczno-gospodarczego do globalnych wyzwah zréwnowazonego

MODEL PROMOTORA,

w ktoérym zapewniona jest koordynacja dziatan rzadu w zakresie
promocji koncepcji CSR przez instytucje petniaca funkcje lidera,
co okreslone jest w polityce, dokumencie strategicznym lub pla-
nie dziatan rzadu. Ponadto, publikowane sa wytyczne, standardy i
inne formy pozaregulacyjnego wsparcia rozwoju CSR.

MODEL PARTNERA,

ktory cechuje obecnosc wiodacej instytucji administracji rzado-
wej, koordynujacej dziatania pozostatych resortéw, a takze ciat
doradczych, czy centréw promocji CSR. Dziatania rzadowe two-
rza jednoczesnie ramy dla oddolnych inicjatyw zaangazowanych
partnerow spoteczno-gospodarczych, co prowadzi do zwiekszania
spojnosci dziatan oraz osiagniecia efektu synergii

2 .Analiza instytucjonalnych modeli promocji CSR w wybranych krajach” opracowanie CSRinfo
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Tabela 1>

Analiza SWOT, diagnoza rozwoju CSR w Polsce
Zrédto: Opracowanie wtasne (MG)

Przez wiele lat uzywano w Polsce oraz innych krajach przechodzacych
transformacje ustrojowa argumentu, iz gospodarka jeszcze nie dojrzata do
uwzgledniania kwestii spotecznych i $rodowiskowych w polityce gospodar-
czej. Kryzys finansowy sktonit jednak przedsiebiorstwa do przewartoscio-
wania modelu gospodarczego na bardziej odpowiedzialny, celem zapew-
nienia solidnych podstaw szybkiej odbudowy i przysztego zréwnowazonego
rozwoju. Dodatkowo, utrzymanie stosunkowo korzystnej, mimo kryzysu
finansowego, kondycji gospodarki w ostatnich latach powinno mobilizowac
przedsiebiorstwa do inwestowania w innowacyjne rozwiazania technolo-
giczne i nietechnologiczne, bedace Zrédtem wzrostu wartosci w dtugim
okresie. W tym kontekscie, CSR nalezy traktowac jako szanse na budo-
wanie nowych przewag konkurencyjnych, opartych na innowacjach, efek-
tywnym wykorzystaniu zasobdw oraz trwatych relacjach z interesariuszami.

Z ROKU NA ROK NOTUJE SIE W POLSCE ZWIEKSZONE
ZAINTERESOWANIE PROBLEMATYKA CSR,

widoczne zaréwno ze strony organizacji spotecznych oraz instytucji oto-
czenia biznesu, jak rowniez innych partnerow, np. Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie®. Podejmowanych jest takze szereg oddolnych
inicjatyw, w tym organizacja szkolen, konkurséw, konferencji, czy targéw
dobrych praktyk ukierunkowanych na zwiekszanie $wiadomosci uczestni-
kow rynku w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz wynikdw pracy Zespotu
do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw i jego grup robo-
czych zostata opracowana diagnoza biezacej sytuacji w zakresie wdrazania
zatozen koncepcji CSR w Polsce, w ktérej wskazane zostaty mocne strony,
jak réwniez wyzwania wymagajace zwiekszonego zaangazowania.

® ktora w 2009 r. wprowadzita pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej etyczny indeks gietdowy,
wiecej na: http://odpowiedzialni.gpw.pl/

MOCNE
STRONY

STRENGHTS

konstytucyjne umocowanie
dla dziatan na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju

odpowiednio zabezpieczone
w systemie regulacji prawo

ochrony érodowiska, prawo

pracy w tym bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz prawa i

obowiazki obywatelskie

silne zaangazowanie partne-
row spotecznych w dziatania

na rzecz promowania zatozen
koncepcji CSR

funkcjonowanie jedynego w
Europie Srodkowo-Wschod-
niej etycznego indeksu
gietdowego RESPECT

silne poczucie dobrowolno-
Sci koncepcji prowadzace
do angazowania sie lideréw
biznesowych w inicjowanie
wspotpracy sektorowej oraz
miedzysektorowej na rzecz
rozwoju branzy

przywodztwo oraz odpowie-
dzialno$¢ w zakresie pro-
blematyki CSR na szczeblu
administracji rzadowej (prace
Zespotu do spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci Przedsie-
biorstw)

wsroéd MSP oraz administracji

SLABE
STRONY

WEAKNESSES

przejawy strategicznego |
podejécia CSR widoczne |
gtownie wsérod duzych przed-
siebiorstw, w wiekszosci z
kapitatem zagranicznym |

niska $wiadomos¢ przedsie-
biorstw w zakresie mozli-
wosci zwiekszenia konku-
rencyjnoéci i zapewnienie
stabilnego wzrostu poprzez
wspétprace

niska znajomoé¢ mozliwych |
do wykorzystania standardéw
miedzynarodowych w zakre-
sie CSR, w szczegdlnosci

niska $wiadomos$¢ konsu-
mentéw w zakresie $rodo- |
wiskowych i spotecznych
oznakowan produktéw oraz
standardéw CSR

niedostateczne uwzglednie-
nie ryzyka ESG w decyzjach |
inwestycyjnych

utrzymujace sie bariery ad-
ministracyjne oraz przeregu-
lowanie gospodarki

NOWE
SZANSE

OPPORTUNITIES

wzrost zainteresowania
tematyka CSR w Srodowisku
miedzynarodowym, w tym

publikacja normy ISO 26000

nowy komunikat KE doty-

czacy CSR planowany do

publikacjiw 2011 r.
stopniowe wtaczanie zatozen
CSR do kierunkdéw rozwoju

gospodarczego kraju

aktywnosc¢ Polski na szcze-

blu miedzynarodowym, w
tym $cista wspétpraca przy

ksztattowaniu unijnej poli-

tyki CSR, réwniez podczas
polskiego przewodnictwa w |
Radzie UE

coraz wieksze zaintereso-
wanie koncepcja CSR wsrad

menedzeréw biznesu oraz
przedstawicieli mediéw

OGOLNE
ZAGROZENIA

THREATS

wciaz odczuwalne skutki
kryzysu gospodarczego,
ograniczajace sktonnos¢
przedsiebiorstw do zmiany
strategii oraz wdrazania stan-
dardéw CSR

niedostateczne uwzglednie-
nie CSR w dziataniach Rzadu

niedostateczna znajomosé
koncepcji CSR, w szczegol-
nosci wsréd najwyzszego
kierownictwa firm

niedostateczna spdjnosc
realizowanych w Polsce
oddolnych inicjatyw na rzecz
promocji CSR

niedostateczna licz-

ba doswiadczonych firm
doradczych i audytorskich
podejmujacych problematyke
CSR, co zaweza mozliwosci
wsparcia merytorycznego
przedsiebiorstw
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2.1

ZESPOt. DO
SPRAW SPOtECZ-
NEJ ODPOWIE-
DZIALNOSCI
PRZEDSIE-
BIORSTW

Ity

i

REALIZACJA OCZEKIWAN SPOLECZNYCH

wymaga od Rzadu przede wszystkim dziatania w roli partnera oraz po-
srednika miedzy biznesem a spoteczenstwem oraz tworzenia sprzyja-
jacych warunkéw do podejmowania dobrowolnych zobowiazan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Zarzadzeniem Prezesa Rady Ministréw nr 38 z dnia 8 maja 2009 r. powotany
zostat Zespot do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw
stanowiacy organ pomocniczy Prezesa Rady Ministréw, stanowiacy platfor-
me wiedzy i wymiany do$wiadczen oraz forum wypracowania rozwiazan dla
administracji rzadowej w celu zintensyfikowania dziatan na rzecz promocji.
Do zadan zespotu naleza przede wszystkim:

proponowanie rozwiazan dotyczacych koordynacji dziatan poszczegdlnych
organéw administracji publicznej w zakresie promocji i wprowadzania za-
sad CSR,

—+

analiza i wykorzystywanie doswiadczen oraz upowszechnianie dobrych
praktyk w obszarze CSR z innych panstw, w szczegélnosci narzedzi wypra-
cowanych w ramach Europejskiego Sojuszu na rzecz budowania i wdraza-
nia polityki CSR,

—+

tworzenie warunkéw lepszej komunikacji oraz dialogu pomiedzy admini-
stracja, biznesem, partnerami spotecznymi oraz organizacjami pozarzado-
wymi w sprawach dotyczacych CSR.

W celu sprawnej realizacji zadan Zespotu, Uchwata nr 2 Zespotu z
dnia 21 lipca 2009 r. powotano cztery Grupy robocze:

Grupa robocza do spraw systemu promowania CSR w Polsce,
ktérej prace skupiaja sie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
CSR w polskich realiach gospodarczych m.in. poprzez wspieranie
wspotpracy oraz upowszechnianie dobrych praktyk i innowacyj-
nych strategii stuzacych rozwiazywaniu probleméw spotecznych,
jak réwniez prowadzenie dialogu z poszczegdlnymi sektorami
biznesu.

Grupa robocza do spraw odpowiedzialnych inwestycji, ktorej
prace koncentruja sie na wspieraniu dziatan upowszechniajacych
koncepcje odpowiedzialnych inwestycji, w szczegélnosci w zakre-
sie poprawy rzetelnosci i wiarygodnosci ujawnianych danych, a
takze wtaczania ryzyka srodowiskowego, spotecznego i z zakresu
zarzadzania (ang. Environmental, Social, Governance, ESG) do

strategii zarzadzania firma i je] kapitatem inwestycyjnym.

Grupa robocza CSR a edukacja, ktérej prace ukierunkowane sa
na tworzenie warunkéw dla dziatan prowadzacych do wzrostu
Swiadomosci srodowisk akademickich w zakresie roli CSR w pro-
cesie ksztatcenia przysztej kadry ekspertow w Polsce, wzmac-
nianie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i innymi instytucjami
na rzecz rozwoju edukacji w obszarze CSR zaréwno w wymiarze
ekonomicznym, srodowiskowym, jak i spotecznym.

Grupa robocza do spraw zréwnowazonej konsumpcji, ktérej
celem jest proponowanie rozwiazan umozliwiajacych identyfika-
cje i wzmocnienie roli konsumentéw oraz stymulowanie popytu
i podazy produktéw charakteryzujacych sie wysokimi standarda-
mi $rodowiskowymi i spotecznymi [produktédw zréwnowazonych].
Dziatania grupy koncentruja sie na proponowaniu rozwiazan
umozliwiajacych podnoszenie swiadomosci konsumentéw oraz
wzmacnianiu ich roli w naktanianiu przedsiebiorcéw do podej-
mowania dobrowolnych zobowigzan na rzecz zréwnowazonego

rozwoju.

PARTNERSKA WSPOLPRACA
CZLONKOW ZESPOtU | JEGO

GRUP ROBOCZYCH SPRZYJA
GENEROWANIU INNOWACJI ,
ORAZ DOSTOSOWYWANIU DZIALAN
RZADU DO REALNYCH POTRZEB
UCZESTNIKOW RYNKU.

W SZCZEGOLNOSCI NACISK POLOZONY JEST NA
ZAPEWNIENIE ROWNOWAG! POMIEDZY KONIECZNOSCIA
BUDOWANIA SOLIDNYCH PODSTAW ROZWOJU
GOSPODARCZEGO GENERUJACEGO MIEJSCA PRACY

| ZAPEWNIAJACEGO KONKURENCYJNOSC W SKALI
GLOBALNEJ, A POTRZEBA SPROSTANIA WYZWANIOM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Whnioski prac Grup roboczych oraz Zespotu zostaty przedstawio-
ne w niniejszym dokumencie w formie rekomendacji, a takze sa
wykorzystywane w procesie projektowania rzadowych doku-
mentow strategicznych, w tym Krajowego Programu Reform na
rzecz realizacji strategii ,,Europa 2020” oraz strategii zintegro-
wanych wyznaczajacych kluczowe priorytety i wyzwania rozwojo-

we, w szczegolnosci:

Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

Strategii Sprawne Panstwo.
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Priorytetem Rzadu w promowaniu i wdrazaniu CSR na szczeblu krajowym
sg partnerska wspotpraca na rzecz przezwyciezania spotecznych barier
rozwojowych oraz poszukiwania nowych zrddet przewag konkurencyj-
nych zapewniajacych stabilne podstawy wzrostu umozliwiajace realizacje

aspiracji rozwojowych obecnego i przysztych pokolen.

WIZJA RZADU W ZAKRESIE CSR

JEST TWORZENIE NAJLEPSZYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU POLSKI,
JAKO KRAJU PRZYJAZNEGO DLA
ODPOWIEDZIALNEGO, INNOWACYJNEGO
| KONKURENCYJNEGO BIZNESU.

Realizacja zdefiniowanej wizji mozliwa bedzie poprzez osiagniecie celéow
strategicznych, w szczegolnosci:

zwiekszanie odpowiedzialnosci administracji panstwowej oraz wtaczanie
partneréw spoteczno-gospodarczych w debate o sprawach publicznych,

podniesienie $wiadomosci oraz zwiekszenie odpowiedzialnoéci uczestni-
kow rynku w zakresie szans i korzysci ze stosowania strategii oraz
instrumentow CSR,

wzmacnianie powiazan kooperacyjnych oraz budowanie miedzysektoro-
wych partnerstw na rzecz CSR.

3.
REKOMENDACJE

| WNIOSKI DO-
TYCZACE DAL-

SZYCH PRAC 1
POLSKIMODEL |8 I._.'

PROMOCJI CSR

Biorac pod uwage krajowe uwarunkowania oraz wyzwania zwia-
zane z promowaniem zatozen koncepcji CSR, dziatania Rzadu
ukierunkowane zostaty na stworzenie kompleksowego systemu
koordynacji i wspotpracy w ramach juz podejmowanych inicja-
tyw, a takze identyfikacje dtugookresowych priorytetéw oraz ob-

szaréw wymagajacych pilnej interwencji.

Dzieki doswiadczeniu szerokiego grona ekspertéw zaangazowa-
nych w prace Zespotu do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw oraz jego Grup roboczych opracowany zostat ze-
staw rekomendacji do podjecia, zaréwno przez Rzad, jak i partne-
row spoteczno-gospodarczych, celem ukierunkowania podejmo-
wanych dziatan na obszary kluczowe dla rozwoju koncepcji CSR

w polskich realiach gospodarczych.

UWZGLEDNIAJAC SZEROKI ZAKRES ZIDENTYFIKOWANYCH
WYZWAN, PRIORYTETOWE W DALSZYM CIAGU POZOSTAJE
ZWIEKSZANIE SPOJNOSCI DZIALAN ORAZ EFEKTOW

SYNERGII W RAMACH JUZ REALIZOWANYCH INICJATYW.

Dodatkowo, w celu zapewnienia trwatosci podejmowanych wy-
sitkow, niezbedne jest wdrozenie zintegrowanego systemu
wsparcia Zespotu i jego Grup roboczych, pozwalajacego na
czerpanie korzysci ze wspotpracy, w szczegélnosci wzmacnia-
nie powiazan kooperacyjnych oraz budowanie miedzysektoro-
wych partnerstw na rzecz CSR. Wartym rozwazenia jest takze
wykorzystanie elastycznych mechanizmoéw finansowych, np. w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz mobi-
lizowanie srodowiska inwestorow, zaréwno instytucjonalnych
jak i indywidualnych, do uwzgledniania ryzyka $rodowiskowego,
spotecznego i z zakresu zarzadzania ESG w decyzjach inwestycyj-

nych. Niezbedne pozostaje takze uwzglednienie wypracowanych
rekomendacji w programach operacyjnych, ktére beda przygoto-
wywane w ramach nowej perspektywy finansowej po 2013 r., a
takze skoncentrowanie preferencji podatkowych na narzedziach
warunkowych, zwtaszcza zwiazanych z dziatalnoscia innowacyj-
na, inwestycyjna, a takze wyzwaniami demograficznymi i $rodo-

wiskowymi.

Istotnym pozostaje takze wdrazanie zatozen koncepcji CSR w
administracji publicznej, w szczegdlnosci zwiekszanie transpa-
rentnosci oraz weryfikowalnos$ci podejmowanych dziatan, a takze
tworzenie przyjaznych warunkéw umozliwiajacych zwiekszenie
partycypacji i poczucia odpowiedzialnosci obywateli za powo-
dzenie reform. Wymagad to bedzie przeprowadzenia szerokiej ak-
cji promocyjno-informacyjnej, w tym kampanii spotecznych, jak
réwniez podjecia dziatan ukierunkowanych na promocje zidenty-
fikowanych przez Zespét priorytetowych obszaréw tematycznych,
w tym odpowiedzialnych inwestycji, zréwnowazonej konsumpcji
oraz uwzgledniania aspektdw CSR w procesie ksztatcenia. Istot-
ne pozostaje takze angazowanie w zwiekszanie transparentno-
$ci i wiarygodnosci rynku wytonionych po uprzedniej analizie
przedsiebiorstw panstwowych oraz spotek Skarbu Panstwa, a
takze otwartych funduszy emerytalnych, w szczegélnosci poprzez
wdrazanie nowoczesnych standardéw CSR opartych na zarzadza-
niu ryzykiem oraz jawnosci danych ESG. Dodatkowo, rekomen-
duje sie przygotowanie zatozen projektu systemowego ukie-
runkowanego na promowanie zatozen koncepcji CSR w polskich
realiach gospodarczych, ktérego realizacja powinna stanowié
kolejny etap pracy Zespotu do spraw Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Przedsiebiorstw. Celem efektywnej realizacji przyjetych re-
komendacji, przygotowywane beda roczne plany pracy Zespotu.
Nacisk potozony zostanie takze na zapewnienie sprawnego sys-
temu monitorowania i ewaluacji podejmowanych dziatan.
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Wzmocnienie dziatan Zespotu
do spraw Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Przedsiebiorstw

poprzez:

zapewnienie zaplecza meryto-
rycznego i organizacyjnego,

budowe struktur regionalnych w
postaci sieci miedzysektorowych
partnerstw i lokalnych powiazan

kooperacyjnych.

Realizacja projektu systemo-
wego ukierunkowanego na
wspieranie miedzysektorowe]
wspotpracy i dialogu z interesa-
riuszami w celu przezwyciezenia
spotecznych barier rozwojo-

wych.

Str. 12

STWORZENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU

PROMOCJI CSR W POLSCE

UZASADNIENIE . INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
Wzrost znaczenia tematyki CSR, zaréwno w MG
miedzynarodowej, jak i krajowej debacie, w tym KPRM

zwiekszenie skali dziatan realizowanych zaréwno
przez partneréw spoteczno-gospodarczych jak i
administracje publiczna, powoduja koniecznosc
wzmocnienia Zespotu do spraw Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Przedsiebiorstw. W szczegélnosci
istotne jest zapewnienie odpowiedniego zaplecza
kadrowo-organizacyjnego, a takze srodkéw finan-
sowych na realizacje zadan Zespotu, réwniez tych
ukierunkowanych regionalnie.

Dziatania na rzecz promocji zatozen koncepcji CSR
w Polsce wymagaja zastosowania systemowych
rozwiazan umozliwiajacych trafna identyfikacje
spotecznych barier rozwojowych oraz wypracowa-
nie instrumentéw umozliwiajacych ich przezwy-
ciezania. Celem zapewnienia komplementarnosci
podejmowanych dziatan projektowanie zatozen

do projektu systemowego opierac bedzie sie na
efektach dziatan na rzecz promocji CSR, realizo-
wanych w ramach Szwajcarsko-Polskiego Progra-
mu Wspotpracy. Zatozenia projektu systemowego
ukierunkowanego na promowanie zatozen koncep-
cji CSR zostana wypracowane na kolejnym etapie
pracy Zespotu do spraw Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Przedsiebiorstw.

MG

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw
Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

DZIALANIA | NARZEDZIA
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Prowadzenie informacyjnych
kampanii spotecznych, réwniez
z wykorzystaniem partnerstwa
publiczno-prywatno-spotecz-
nego, ukierunkowanych na

promocje m.in.:

zarzadzania aspektami zréwno-
wazonego rozwoju w tancuchu

dostaw,

standardéw CSR, wiarygodnosci
i transparentnosci dziatan,

odpowiedzialnych inwestycji,
zréwnowazonej konsumpcji i

stylu zycia.

Rozwdj i wdrozenie systemu
wskaznikow CSR oraz ewaluacja
dziatan na rzecz promocji zato-
zen koncepcji CSR w Polsce, w
tym przygotowywanie cyklicz-

nych sprawozdan.

STWORZENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU

PROMOCJICSR W POLSCE

UZASADNIENIE . INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
Niedostateczny poziom wiedzy nt. wyzwan zrow- MG

nowazonego rozwoju oraz koncepcji CSR, stanowi
jedna z gtéwnych barier na drodze do innowacyjnej
i odpowiedzialnej gospodarki. Kampanie informa-
cyjno-promocyjne koncentruja uwage oraz zache-
caja odbiorcéw do bardziej aktywnego angazowa-
nia sie w debate publiczna. Dodatkowo, istotne
pozostaje, by podejmowane dziatania informacyjne
prowadzity do poprawy przejrzystosci rynku oraz
zwiekszenia popytu na produkty charakteryzujace
sie wysokimi standardami spotecznymi i $ro-
dowiskowymi (produkty zréwnowazone), celem
wzmacnianie pozycji rynkowe| przedsiebiorstw
kierujacych sie zasadami CSR. Wazne jest row-
niez podniesienie wiedzy spoteczenstwa na temat
odpowiedzialnych inwestycji, a takze promowanie
zréwnowazonego stylu zycia.

Dziatania na rzecz CSR wymagaja statego mo- L MG
nitorowania i ewaluacji, w celu okreslenia, na ile ‘
zatozone cele sa realizowane. Wskazniki monitoru-
jace postep w obszarze CSR powinny bazowad na

juz opracowanych metodologiach, w tym wynikach
projektu .Enhancing Transparency and Credibility

of CSR Practices Through Establishment of CSR
Performance Assessment and Monitoring Systems

in New EU Member States”, realizowanego przez
UNDP oraz wskaznikéw zréwnowazonej konsump-

cji zaproponowanych przez Europejska Agencje
Srodowiska.

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Media

KPRM, GUS
Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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Uwypuklenie koncepcji CSR
podczas polskiego Przewodnic-
twa w Radzie UE.

Wdrazanie zasad i standardéw
CSR w administracji publicznej,
w tym uwzglednienie w syste-
mach zarzadzania organiza-
cja zatozen normy 1SO 26000
oraz wytycznych dotyczacych
raportowania (Global Reporting
Initiative, GRI).

Str. 14

ZWIEKSZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

ADMINISTRACJI

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
Przewodnictwo Polski w Radzie UE daje mozliwos$¢ MSZ
prezentacji polskich doswiadczen oraz stanowi- L MG

ska dotyczacego kwestii CSR i zréwnowazonego
rozwoju na forum unijnym i miedzynarodowym.
Podejmowane dziatania powinny prowadzi¢ do
promocji wsrdd spotecznosci miedzynarodowe;
polskich doswiadczen oraz know-how, a takze
wymiane dobrych praktyk realizowanych przez
polskie przedsiebiorstwa. Spodziewanym jest, iz w
konsekwencji dziatania te doprowadza do wzrostu
zainteresowania polska gospodarka inwestoréw
zagranicznych oraz naptywu do Polski odpowie-
dzialnych inwestycji.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy oczekuja od . KPRM
Rzadu nie tylko tworzenia warunkéw dla rozwoju !
CSR w Polsce, ale takze zwiekszonej odpowie-
dzialnosci po stronie administracji publicznej. W
szczegblnosci wazne jest wdrozenie odpowiednich
modeli zarzadzania ryzykiem, umozliwiajacych
sprawne funkcjonowanie panstwa oraz szybkie
reagowanie na zachodzace przemiany spoteczno-
-gospodarcze. Istotne jest przy tym kompleksowe
uwzglednienie ryzyka w obszarach zaréwno ekono-
micznym, jak réwniez srodowiskowym, spotecznym

i z zakresu zarzadzania (ang. Environmental, So-

cial, Governance, ESG), ktére coraz silniej wptywaja

na ksztattowanie warunkdw rozwoju obecnego i
przysztych pokolen. Kwestiag kluczowa jest takze
wzmacnianie odpowiedzialnego przywddztwa oraz
tworzenie przyjaznych warunkéw umozliwiajacych
zwiekszenie partycypacji i poczucia odpowiedzial-
nosci obywateli za powodzenie reform.

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci: MG,
MPiPS, MS.
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy, media.

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w

szczegodlnosci: MSWIA,

MG. Zainteresowani
partnerzy spoteczno-
-gospodarczy.
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Szersze uwzglednienie kryte-
riow srodowiskowych i spotecz-
nych w procedurach przetargo-
wych zamoéwien publicznych, w
tym:

identyfikacja barier oraz narze-
dzi ich przezwyciezania poprzez
state monitorowanie i ewaluacje
realizacji Krajowego Planu Dzia-
tan w zakresie zrownowazonych
zamowien publicznych na lata
2010-2012,

zwiekszanie swiadomosci oraz
wymiana dobrych praktyk wsrod
zamawiajacych, wykonawcow
oraz instytucji kontrolnych.

Podnoszenie swiadomosci pra-
cownikéw administracji publicz-
nej w zakresie CSR oraz wyzwan
zréwnowazonego rozwoju,

m.in. poprzez wtaczenie ww.
zagadnien do programu stuzby
przygotowawczej oraz zakresu

ZWIEKSZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

ADMINISTRACJI

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
W Polsce mamy do czynienia ze statym wzrostem uzp

udziatu zamowien publicznych w PKB, co jest
spowodowane m.in. wydatkowaniem $rodkow
pomocowych UE. Polski system zamoéwien publicz-
nych jest systemem zdecentralizowanym. Oznacza
to, ze kazdy zamawiajacy ma mozliwosc wyboru
wyrobow i ustug spetniajacych wysokie standardy
srodowiskowe i spoteczne. Jednakze jak dotad
kryteria te stosowane sa przez polskich zamawia-
jacych bardzo rzadko, co wskazuje na niedosta-
teczne wykorzystanie potencjatu tego instrumentu.
Promocja zrownowazonych zamaowien publicznych
powinna przyczynia¢ sie do rozwoju rynku produk-
tow spetniajacych wysokie standardy srodowisko-
we i spoteczne (produktéw zréwnowazonych). W
tym celu konieczne jest zwiekszanie umiejetnosci

i kompetencji ekspertow odpowiedzialnych za
realizacje procesow zamowien publicznych oraz
kontrole procedur przetargowych. Koniecznym po-
zostaje rowniez state monitorowanie realizowanych
dziatan celem trafnej identyfikacji barier oraz do-
boru odpowiednich narzedzi ich przezwyciezania,

a takze kontynuowanie wspétpracy z instytucjami
branzowymi, celem wypracowania wytycznych oraz
ich promocji wéréd zamawiajacych i wykonawcdw.

Prawidtowe identyfikowanie wyzwan zwiazanych . KPRM
ze zréwnowazonym rozwojem, a takze promowa- :

nie zatozen koncepcji CSR wymaga systemowego

podejscia, instrumentarium, a takze kompetencji
i odpowiedniej postawy ukierunkowanej na dialog,
wspotprace. Koniecznym zatem jest zwieksza-

nie Swiadomosci urzednikdw oraz dostarcze-

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci: MG,
MPiPS, MS
Instytucje kontrolne,
m.in. Regionalne Izby
Obrachunkowe
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegdblnosci: MG,
MPiPS, MS
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tematycznego egzaminow na
urzednika mianowanego.

Wprowadzenie standardéw CSR,

w tym zarzadzania ryzykiem
Srodowiskowym, spotecznym

i z zakresu zarzadzania (ang.
Evironment Social Governance,
ESG) do polityki wytonionych
po uprzedniej analizie, przed-
siebiorstw panstwowych oraz
spotek Skarbu Panstwa.
Wprowadzenie pytan dotycza-
cych CSR i zréwnowazonego
rozwoju na egzaminach do rad
nadzorczych spotek Skarbu
Panstwa.

Wzmacnianie dialogu i wspot-
pracy administracji panstwowej
na rzecz promocji zatozen kon-
cepcji CSR, m.in. poprzez:

stymulowanie oddolnych inicja-
tyw biznesu, w tym samoregu-
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ZWIEKSZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

ADMINISTRACJI
UZASADNIENIE INSTYTUCJA INSTYTUCJE
REKOMENDACJI WIODACA WSPOLPRACUJACE
nie niezbednej wiedzy w zakresie problematyki
zréwnowazonego rozwoju oraz CSR, ktéra powinna
stac sie elementem ksztatcenia podczas stuz-
by przygotowawczej, jak rowniez by¢ wtaczona
zakresu tematycznego egzaminéw na urzednika
mianowanego.

+ +
Przedsiebiorstwa panstwowe oraz Spotki Skarbu | MSP Instytucje wchodzace
Panstwa, reprezentujace czesto sektory strate- | w sktad Zespotu do
giczne dla Panstwa, powinny wyznaczac najlepsze spraw Spotecznej
standardy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Odpowiedzialnosci
ksztattujac tym samym trendy rynkowej wspét- Przedsiebiorstw, w
pracy. Zarzadzanie majatkiem Skarbu Panstwa szczegolnosci: MG
powinno spetnia¢ normy jakosciowe, w tym row- Zainteresowani part-
niez miedzynarodowe standardy CSR, zwiekszajac nerzy spoteczno-go-
w ten sposob wiarygodnosc Panstwa, jak i samych spodarczy
spotek w zakresie odpowiedzialnego gospodaro-
wania. Planowane rozwiazania powinny wykorzy-
stywac¢ doswiadczenia i rozwiazania przyjete przez
inne panstwa, w tym Szwecje, Danie i Zjednoczone
Krélestwo, ktére wprowadzity wytyczne dla spotek
Skarbu Panstwa w zakresie uwzgledniania ryzyka
ESG oraz raportowania polityki CSR.

+ +
Istota planowanych dziatan w tym obszarze powin- MG Instytucje wchodzace

no by¢ wzmacnianie dialogu i wspétpracy pomiedzy
administracja panstwowa i partnerami spoteczno-
-gospodarczymi, m.in. poprzez promocje samo-
regulacji oraz podejmowanie wspélnych inicjatyw

w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci: MPIPS,
MSWIA, MKIiDN, MRR
Zainteresowani part-

wewnatrz i miedzysektorowych.
Kluczowe przy tym jest promowanie dobrych prak-
tyk w zakresie wspoétpracy biznesu z administracja,

DZIALANIA | NARZEDZIA
REALIZACJI

lacji branzowych oraz kodeksow
dobrych praktyk,

wspieranie wspotpracy miedzy-
sektorowej na szczeblu regio-
nalnym, np. w ramach klastrow,
Centrow Obstugi Inwestordw i
Eksporteréw (COIE], specjalnych
stref ekonomicznych,

zacies$nianie wspotpracy
pomiedzy Zespotem do spraw
Spotecznej Odpowiedzialno-

Sci Przedsiebiorstw i innymi
zespotami/grupami roboczymi/
komitetami miedzyresortowymi,
w tym Komisja Tréjstronna ds.
Spoteczno-Gospodarczych oraz
Zespotem do spraw Rozwoju
Ekonomii Spotecznej.

Uwzglednienie zatozeh koncep-
cji CSR w dziataniach ukierun-
kowanych na promocje Polski
oraz polskich przedsiebiorstw
na rynku miedzynarodowym, w
tym:

ZWIEKSZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI
ADMINISTRACJI

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA

m.in. poprzez tworzenie odpowiednich mecha-
nizmow i usprawnienie juz tych istniejgcych (jak
partnerstwo publiczno-prywatne PPP), czy tez biz-
nesu z osrodkami naukowo-badawczymi na rzecz
realizacji badan odpowiadajacych na realne potrze-
by rozwoju gospodarczego. Wazne jest dziatanie

w dwdch kierunkach: szerszego uwzglednienia
wymiaru lokalnego oraz wiekszego zaangazowania
organizacji branzowych i pozarzadowych. Koniecz-
na jest rowniez intensywna praca na rzecz zmiany
kultury wzajemnych relacji pomiedzy wtadzami pu-
blicznymi i obywatelami. W tym kontekscie istotny
jest nie tylko dostep do publicznych informacji, lecz
bardziej partycypacyjny sposob rzadzenia, pole-
gajacy na wtaczaniu partneréw spoteczno-gospo-
darczych w debate publiczna, celem zwiekszenia
wspotodpowiedzialnosci obywateli za powodzenie
reform. Pilna potrzeba jest zatem wzmocnienie,
wykorzystywanego juz, narzedzia konsultacji
spotecznych w szczegdlnosci przy uzgadnianiu
dokumentow o charakterze strategicznym, jak
réwniez opracowania nowych form komunikacji np.
elektronizacja administracji ukierunkowanych na
budowe platform dialogu spotecznego w szczegol-
nosci o zasiegu regionalnym.

Ksztattowanie pozycji kraju na arenie miedzynaro- MG
dowej coraz czesciej uzaleznione jest od konkuren-

cyjnosci pozacenowej. Znaczenia nabieraja, procz

jakosci oferowanych débr i ustug, kwestie bezpie-

czenstwa kapitatu i stabilnosci struktur organiza-

cyjnych. Przewage konkurencyjna zyskuja zatem
przedsiebiorstwa przestrzegajace miedzynarodo-

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MSZ
Zainteresowani part-

Str. 17



DZIALANIA | NARZEDZIA
REALIZACJI

zaangazowanie COIE w dysku-
sje nt. potrzeby uwzgledniania
zatozen koncepcji CSR zardéwno
przez polskich eksporterdw,
jak réwniez przez inwestoréw
zagranicznych,

przygotowanie programu
promujacego polskie przedsie-
biorstwa stosujace zatozenia
koncepcji CSR poza granicami
kraju,

wsparcie merytoryczne i orga-
nizacyjne Wydziatéw Promocji
Handlu i Inwestycji (WPHI),
celem wspierania zatozen kon-

cepcji CSR,

uwzglednianie zatozen koncep-
cji CSR w priorytetach pomocy
rozwojowej oraz dziataniach
polskiej dyplomacii.

Str. 18

ZWIEKSZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI
ADMINISTRACJI

UZASADNIENIE
REKOMENDACJI

wych standardéw gwarantujacych wiarygodnos¢
oraz minimalizujacych ryzyko ESG w tancuchu
dostaw.

Budowa przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
wymagacd bedzie aktywnego udziatu w procesie
umiedzynarodowienia gospodarki, w szczegélnosci
wykorzystywania korzysci ptynacych ze wspétpra-
cy réznorodnych $rodowisk w ramach powiazan
sieciowych. W szczegdlnosci istotnym pozostaje
zaktywizowanie COIE oraz WPHI Ambasad i Kon-
sulatéw RP do promowania zatozen koncepcji CSR.
Potencjat w tym zakresie tkwi réwniez w obszarze
udzielanej przez Polske pomocy rozwojowej, jak
rowniez dyplomacji zagranicznej.

Zwiekszenie znaczenia Polski w gospodarce
miedzynarodowej, bedzie w duzej mierze zalezato
od systemu promocji gospodarki polskiej. Dopiero
gdy Polska zbuduje silna narodowa reputacje w
zakresie wytwarzania wysokiej jakosci okreslone;
kategorii produktéw, polscy eksporterzy i produ-
cenci, powotujac sie na kraj pochodzenia swoich
marek, zdobeda prestiz na arenie miedzynarodowej
oraz przewage konkurencyjna.

INSTYTUCJA
WIODACA

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

nerzy spoteczno-go-
spodarczy

DZIALANIA | NARZEDZIA
REALIZACJI

Zapewnienie spdjnosci i przej-

rzystosci systemu podatkowego,

w tym:

skoncentrowanie preferenciji
na narzedziach warunkowych,
zwtaszcza zwigzanych z dziatal-
noscia innowacyjna, inwestycyj-
na i wyzwaniami demograficz-
nymi oraz $rodowiskowymi,

zmniejszenie obciazen i rozsze-
rzenie katalogu kosztéw w celu
ograniczenia zjawiska nieuczci-
wej konkurencji ze strony szarej
strefy,

wycena ustug ekosystemow
oraz wypracowanie i wdrozenie
ekologicznej reformy fiskalne;.

Promocja przejrzystosci i wiary-
godnosci danych ESG oraz za-
sad realizacji odpowiedzialnych
inwestycji ONZ (The Principles

of Responsible Investment, PRI).

Wypracowanie wytycznych dla
instytucji finansowych w zakre-
sie szerszego uwzgledniania

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI | ZWIEKSZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW RYNKU

|. Zapewnienie wsparcia finansowego dla dziatan na rzecz CSR

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
System podatkowy sprzyjajacy innowacyjnosci, L MF

efektywnosci i inwestycjom powinien umozliwiaé
realizacje dtugofalowych strategii biznesowych
oraz minimalizowac¢ znieksztatcenia w aloka-

cji zasobdw. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
ewolucja systemu podatkowego w nadchodzacej
dekadzie - podobnie jak catoséci prawa gospodar-
czego - bedzie polegad na dalszym upraszczaniu
obowiazujacych przepiséw podatkowych, dazeniu
do spdéjnosci i przejrzystosci regulacji oraz obnize-
nia kosztdéw wypetnienia obowiazkéw podatkowych.
Regulacje podatkowe zostana réwniez objete opi-
sanymi wczesniej mechanizmami stabilizacyjnymi,
zapobiegajacymi ich wtdrnej komplikacji.
Podejmowane dziatania powinny prowadzi¢ takze
do stopniowego przeniesienia ciezaréw fiskalnych z
zatrudnienia na dziatalno$¢ spotecznie niepozada-
na, tj. emisje zanieczyszczen, celem transformacji
systemu spoteczno-gospodarczego na zielona i
niskoemisyjna $ciezke. Nacisk potozony powinien
zostac rowniez na stopniowe wycofywanie subsy-
diéw szkodliwych dla srodowiska, a takze petne
wdrozenie zasady,zanieczyszczajacy ptaci”.

+
Odpowiedzialne inwestycje stanowia kluczowe L MF
zaplecze dla zrodet finansowania rozwoju koncepcji  KNF
CSR w Polsce dlatego istotnym jest zachecanie MPiPS

Srodowiska inwestoréw do szerszego uwzgled-
niania w strategiach inwestycyjnych ryzyka ESG.
Wzrost Swiadomosci oraz zaangazowania insty-
tucji finansowych w promowanie koncepcji CSR
stanowi¢ bedzie wyrazny sygnat dla rynku i bodziec
ekonomiczny do podejmowania dziatan na rzecz

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegblnosci MG, MS
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MG, MS
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy. Media.
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w strategiach inwestycyjnych
ryzyka ESG.

Szkolenie doradcow inwestycyj-
nych w zakresie odpowiedzial-
nych inwestycji.

Wypracowanie narzedzia ewalu-
acji odpowiedzialnych inwestycji
w Polsce przeznaczonego dla
inwestorow instytucjonalnych.
Wzmacnianie wspoétpracy na
rzecz odpowiedzialnych inwe-
stycji, w tym z funkcjonujacymi
w Europie funduszami spotecz-
nymi.

Wyeliminowanie stosowanego
w praktyce rynkowe| jedno-
czesnego doradztwa i audytu
CSR i ESG przez te same firmy
doradcze [np. w ramach samo-
requlacji).

Wprowadzenie aspektow ESG do
polityki inwestycyjnej Otwartych
Funduszy Emerytalnych (OFE)
poprzez:

przeprowadzenie szkolen w
zakresie uwzglednienia ryzyka
oraz jawnosci danych ESG,

Str. 20

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI | ZWIEKSZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW RYNKU

I. Zapewnienie wsparcia finansowego dla dziatan na rzecz CSR

UZASADNIENIE
REKOMENDACJI

spoteczenstwa i srodowiska. Dziatania informa-
cyjne i szkoleniowe dostarczy¢ powinny niezbednej
wiedzy, w szczegolnosci w zakresie oceny wiary-
godnosci oraz analizy danych ESG, znajdujac za-
stosowanie w szacowaniu potencjatu rozwojowego
I ryzyka inwestycyjnego. Realizacja zaproponowa-
nych dziatan powinna umozliwi¢ takze zwiekszanie
transparentnosci rynku oraz rozwdj instrumentéw
odpowiedzialnych inwestycji.

Odpowiedzialne inwestycje moga pomac od-
budowac zaufanie do instytucji finansowych, a
takze okazac sie kamieniem milowym na drodze
do biznesu odpowiedzialnego spotecznie. W tym
kontekscie niezwykle istotna pozostaje aktywna
wspotpraca srodowisk zaangazowanych w pro-
mowanie odpowiedzialnych inwestycji, w szcze-
golnosci partneréw spotecznych oraz inwestorow
zarowno instytucjonalnych, jak i indywidualnych w
celu poprawy rzetelnosci i wiarygodnosci danych,
a takze wtaczania kwestii spotecznych, etycznych i
srodowiskowych do strategii zarzadzania firma i jej
kapitatem inwestycyjnym.

Wprowadzenie obowiazku raportowania dziatan
oraz ujawniania zasad prowadzonej polityki inwe-
stycyjnej OFE powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia
jakosci oferowanych ustug funduszy emerytalnych.
Ponadto dostepnos¢ gromadzonych przez OFE
danych pozafinansowych usprawni dokonywanie
analiz ryzyka inwestycyjnego oraz tworzenie narze-
dzi inwestycyjnych.

INSTYTUCJA
WIODACA

MF
KNF
MPiPS

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MG,
MPiPS, MS
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

DZIALANIA | NARZEDZIA
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wdrozenie standardu rapor-
towania CSR dla funduszy
emerytalnych (np. w ramach
samoregulacji),

zaangazowanie zwigzkéw zawo-
dowych w definiowanie oferty
dla pracowniczych programéw
emerytalnych dziatajacych w
firmach.

Promocja odpowiedzialnego
zarzadzania finansami oso-
bistymi (planowanie budzetu
domowego podstawowe formy
oszczednosci, przeciwdziatanie
zadtuzaniu).

Popularyzacja Kanonu Dobrych
Praktyk Rynku Finansowego.

Podnoszenie $wiadomosci na
temat rozwiazan emerytalnych
(publicznych i prywatnych) oraz
potrzeby zabezpieczenia przy-
sztosci.

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI | ZWIEKSZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW RYNKU

|. Zapewnienie wsparcia finansowego dla dziatan na rzecz CSR

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA

+
Zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa w L MF
zakresie przystugujacych praw oraz zobowigzan . KNF

wynikajacych z uméw na rynku finansowym sa klu-
czowymi elementami dla zachowania aktywnosci
spotecznej bez zagrozenia wykluczenia finansowe-
go. W szczegodlnosci rekomendowane jest podej-
mowanie dziatan umozliwiajacych podnoszenie
wiedzy uczestnikdw rynku finansowego w zakresie
jego oferty oraz zapewnienia umiejetnego korzy-
stania z oferowanych produktéw finansowych.

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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Propagowanie oznakowan
produktéw (ekologicznych i spo-
tecznych, np. pochodzacych ze
sprawiedliwego handlu), w tym:

promocja i szkolenia dla produ-
centow i przetwoércow zywnosci
w zakresie CSR, w tym publi-
kacja poradnika nt. zréwnowa-
zonej konsumpcji produkcji i
konsumpcji dla producentéw i
dostawcow.

Stworzenie bazy danych o zasie-
gu ogélnopolskim, informujace;
konsumentéw o oznakowa-
niach/certyfikatach zamiesz-
czanych na etykietach wyrobow
i ustug dostepnych na terenie
Polski.

Stymulowanie rozwoju zrow-
nowazonych spotecznosci
lokalnych, poprzez wspieranie
projektéw na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju realizowanych
m.in. przez spétdzielnie i pod-
mioty mieszkaniowe, koscioty i
zwiazki wyznaniowe, organizacje
pozarzadowe, instytucje kultury,
placéwki edukacyjne.

Str. 22
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2. Ksztattowanie postaw zréwnowazonej konsumpcji

UZASADNIENIE INSTYTUCJE
REKOMENDACJI WIODACA
Dziatania podejmowane przez Rzad powinny L MG

prowadzi¢ do ograniczenie asymetrii informacji
oraz zwiekszanie przejrzystosci rynku poprzez
dostarczanie konsumentom rzetelnych danych

o produkcie. Dodatkowo, w celu ksztattowanie
postaw zréwnowazonej konsumpcji rekomenduje
sie wydawanie cyklicznych biuletynéw informuja-
cych o aktualnosciach, dziataniach i korzysciach ze
wspotpracy na rzecz zréwnowazonej konsumpcji.
Biuletyny powinny by¢ kierowane bezposrednio do
medidw, tworzac mozliwosci dla uwzgledniania tej
tematyki w przekazach informacyjnych (programy
telewizyjne, artykuty prasowe itp.) oraz do wszyst-
kich pozostatych zainteresowanych, wyrazajacych
taka wole poprzez strone internetowa.

Istotne znaczenie odgrywa réwniez wspotpraca
administracji z partnerami spoteczno-gospodar-
czymi, gtéwnie w obszarze zagadnien szczegdlnie
waznych dla konsumentow, takich jak np. prawa
cztowieka, prawa pracownicze, ochrona $rodo-
wiska czy dobrostan zwierzat. Istotne znaczenie
odgrywa takze wspieranie procesu budowania
zréwnowazonych spotecznosci lokalnych oraz
tworzenie odpowiednich warunkéw obywatelom
do aktywnego udziatu w ksztattowaniu warunkoéw
zycia i rozwoju.

PARTNERZY
WSPOLPRACUJACY

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MS,
MPIPS, UOKIK, MSZ
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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Wsparcie konsumenckich po-
rownawczych testow produktow
oraz monitorowania wiarygod-
nosci deklaracji przedsiebiorstw
w obszarze CSR (ang. watch-
-dog].

Wypracowanie narzedzi pro-
wadzacych do uwzglednienia
aspektow zrownowazonego
rozwoju oraz CSR w catym tan-
cuchu dostaw.

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI | ZW|EKSZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW RYNKU

2. Ksztattowanie postaw zrownowazonej konsumpcji

UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA
Konsumenci powinni mie¢ zapewniony dostep | UOKIK

do rzetelnych poréwnan informacji o aspektach
srodowiskowych i spotecznych produktéw ofe-
rowanych na rynku. Dostepnosc¢ informacji w
formie poréwnania utatwia, a tym samym promuje
podejmowanie decyzji zakupowych zgodne z zasa-
dami zréwnowazonej konsumpcji. Testy powinny
by¢ publikowane przez instytucje niezalezne od
producentéw oraz dystrybutoréw poréwnywanych
produktéw, dlatego istotnym jest zapewnienie
wsparcia dla powstawania i funkcjonowania juz
istniejacych organizacji strazniczych (ang. watch-
-dog), a przede wszystkim stworzenie mechani-
zmoéw uwiarygodniajacych ich prace.

Standardy stosowane w relacjach z dostawcami i L MG
zarzadzanie aspektami zréwnowazonego rozwoju |
w tancuchu dostaw odgrywac beda coraz wieksze
znaczenie na rynku miedzynarodowym, decydu-

jac o ubieganiu sie o kontrakty (w przypadku firm
dziatajacych zgodnie z zatozeniami koncepcji CSR).
Odpowiedzialnos¢ za to, jak funkcjonuja tancuchy
dostaw, spoczywa nie tylko na firmach, ale tez na
koncowych odbiorcach wyrobdéw i ustug, ktérzy w
Polsce wciaz w niewystarczajacym stopniu wyko-
rzystuja swoja konsumencka site. Przeglad zrédet
informacji, z ktérych moga korzysta¢ konsumenci,
wskazuje ograniczone mozliwosci zdobycia przez

nich informacji o wptywie obecnych na rynku pro-
duktéw na srodowisko i otoczenie spoteczne.

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegoblnosci MS, MG,
MPiPS, MZ, MRIRW
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Media

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MS,
MPiPS, MZ, MRIRW,
MEN, MKiDN, UOKIK,
MSZ

Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Media
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Ocena skali oraz ograniczenie
marnotrawstwa zywnosci w
Polsce, w tym:
przeprowadzenie reprezenta-
tywnych badan na temat skali
oraz skutkéw marnotrawstwa
zywnosci w Polsce,

promowanie pozytywnych
postaw oraz dziatan majacych
na celu zmiane negatywnych
zachowan konsumentéw oraz
przedstawicieli branzy spozyw-

czej,

zwrdcenie uwagi na sciste
korelacje pomiedzy zjawiskiem
marnotrawstwa zywnosci a
negatywnym wptywem na $ro-
dowisko.
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2. Ksztattowanie postaw zréwnowazonej konsumpgji

UZASADNIENIE
REKOMENDACJI WIODACA
Ze wzgledu na rosnace zjawisko marnotrawstwa | MRIRW

zywnoéci w Polsce zaréwno w skali mikro (go-
spodarstwa domowe], jak i makro (producenci,
dystrybutorzy zywnoéci czy firmy utylizacyjne)
konieczne jest podjecie zdecydowanych dziatan,
celem ograniczenia skali marnotrawstwa zywnosci
w Polsce. W szczegélnosci istotne jest przeprowa-
dzenie reprezentatywnych badan na temat skali
oraz skutkdéw marnotrawstwa zywnosci w Polsce,
co powinno pozwoli¢ na szczegdtowe wyliczenie
strat ekonomicznych, ekologicznych oraz spotecz-
nych zwiagzanych ze zjawiskiem utylizacji petnowar-
tosciowej zywnosci. Dodatkowo, rekomenduje sie
podjecie dziatan majacych na celu zmiane nega-
tywnych zachowan konsumentéw oraz przedstawi-
cieli branzy spozywczej.

INSTYTUCJE

PARTNERZY
WSPOLPRACUJACY

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
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MEN, UOKIK, GUS
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nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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Wprowadzenie rozwiazan
systemowych umozliwiajacych
ksztatcenie kadr posiadaja-
cych kwalifikacje do nauczania
0 CSR, zaréwno na poziomie
edukacji elementarnej jak i
wyzszej, w tym: stypendia i
granty badawcze, wyjazdy stu-
dyjne, szkolenia i warsztaty dla

nauczycieli i wyktadowcow.

Usystematyzowania tresci zwia-
zanych z CSR, zréownowazonym
rozwojem i edukacja finansowa
oraz promowaniem ich wtacza-
nia do nauczania na poziomie
szkolnictwa podstawowego,
gimnazjalnego i $redniego, w
tym:

opracowanie wytycznych dla na-
uczycieli dotyczacych wprowa-
dzania tematyki CSR i zréwno-
wazonego rozwoju na lekcjach
przedmiotowych,

stworzenie bazy wiedzy i publi-
kacji nt. CSR i zréwnowazonego
rozwoju,
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UZASADNIENIE
REKOMENDACJI

Problem braku kadr przygotowanych do nauczania
w zakresie CSR w Polsce jest kluczowa bariera w
szerzeniu wiedzy na ten temat. Wzrost praktycz-
nej wiedzy nauczycieli i wyktadowcdow na temat
zatozen koncepcji CSR zwiekszy skutecznosc
przekazywania tej wiedzy uczniom i studentom,
budujac kompetencje przysztych pokolen obywate-
li, pracownikéw i menedzerow.

Rekomenduje sie przygotowanie wytycznych dla
nauczycieli w postaci przewodnika, w ktorym
przedstawione zostana konkretne przyktady reali-
zacji tresci programowych ksztatcenia ogdlnego z
uwzglednieniem tematyki CSR, zréwnowazonego
rozwoju, zrownowazonej konsumpcji, produkcji i
edukacji finansowej oraz opracowanie bazy wiedzy,
publikacji i scenariuszy lekcji z tego zakresu do
wykorzystania przez nauczycieli i wyktadowcow w
trakcie prowadzenia zaje¢. Materiaty powinny by¢

dostepne na stronach internetowych.

INSTYTUCJA
WIODACA

MEN
MNiSW

MEN

INSTYTUCJE
WSPOLPRACUJACE

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegélnosci MG, MS,
MPiPS, MSZ
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy

Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegblnosci MG, MS,
MPIPS, MSZ
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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promowanie e-learningu oraz
tworzenie platform edukacyj-
nych na portalach spoteczno-
Sciowych,

promowanie praktycznego po-
dejscia do prowadzonych zajec,
m.in. poprzez zastosowanie gier
symulacyjnych, rozwéj mtodzie-
zowych przedsiebiorstw.

Rozwdj zagadnien zwigzanych z
CSR i zréwnowazonym rozwo-
jem w programach ksztatcenia
uczelni wyzszych:

wprowadzenie tematyki CSR i
zréwnowazonego rozwoju do
zakresu nauczania studentéw
kierunkéw ekonomicznych i
menedzerskich,

organizowanie praktyk, wyjaz-
doéw studyjnych i stazy studenc-
kich w firmach odpowiedzial-
nych spotecznie,

wsparcie konkurséw na prace
dyplomowe, magisterskie,
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UZASADNIENIE INSTYTUCJE

REKOMENDACJI WIODACA
+

Realizacja wyzwan zrownowazonego rozwoju L MNisw

wymaga budowania szerokiego poparcia spo-
tecznego dla podejmowanych dziatan. W tym
kontekscie, przede wszystkim istotna pozostaje
potrzeba promowania zintegrowanego podejscia do
ksztatcenia, oferujacego wiedze, umiejetnosci oraz
mozliwos¢ ksztattowania postaw zréwnowazone;
konsumpcji i stylu zycia. Pomimo istniejacych na
polskich uczelniach kierunkdw studiéw porusza-
jacych zagadnienia zwiazane z CSR i zrownowa-
zonym rozwojem, problematyka ta podejmowana
Jest wycinkowo. Dostrzega sie takze brak uwzgled-
nienia szerszego kontekstu etycznego i spotecz-
nego oraz zagadnien takich, jak prawa cztowieka,
sprawiedliwos¢ spoteczna, pokdj, bezpieczenstwo,
roznorodnos¢ kulturowa i wzajemne zrozumienie
kultur, tad organizacyjny i gospodarczy. W konse-
kwencji absolwenci posiadaja wiedze dotyczaca np.
ochrony érodowiska, ale nie rozumieja spotecznych
i ekonomicznych aspektéw zrownowazonego roz-
woju. Dodatkowo, uczelnie powinny by¢ miejscem
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Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
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MPiPS, MSZ
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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doktorskie jak rowniez inicjatyw
studenckich traktujacych o te-
matyce CSR i zréwnowazonego

rozwoju.

Promocja zasad odpowiedzial-
nej edukacji menedzerskiej
Global Compact (The Principles
of Responsible Management

Education, PRME).

Upowszechnienie informacji jak
w praktyce wdrazac zatozenia
koncepcji CSR w dziatalnosci
jednostek dydaktycznych po-
przez upowszechnienie dobrych
praktyk, standardéw jakosci itp.
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UZASADNIENIE INSTYTUCJA
REKOMENDACJI WIODACA

organizacji studiéow podyplomowych i kurséw dla
nauczycieli, pracownikéw administracji, dziennika-
rzy, a takze innych oséb odpowiedzialnych i zainte-
resowanych problematyka CSR i zréwnowazonego
rozwoju, zapewniajac trwatos¢ procesu i jego silne
zakorzenianie w praktyce rynkowej.

Podobnie jak instytucje administracji publicznej . MNiSW
rowniez uczelnie wyzsze i placowki edukacyjne | MEN
nizszego szczebla powinny dazy¢ do wdrozenia za- |

sad CSR i zréwnowazonego rozwoju w codziennym

zarzadzaniu placowka. Zwiekszenie liczby uczelni

wyzszych przyjmujacych i stosujacych zasady

PRME pomoze w ksztattowaniu atmosfery, w ktorej

o koncepcji CSR i zréwnowazonego rozwoju nie

tylko sie rozmawia, lecz réwniez sie ja realizuje.
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Instytucje wchodzace
w sktad Zespotu do
spraw Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w
szczegblnosci MG, MS,
MPiPS, MSZ
Zainteresowani part-
nerzy spoteczno-go-
spodarczy
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