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Szanowni Paristwo,
na lamach ostatnich numerow Binlervnu URE poruszone zostaly Iowestie
spolecznej odpowiedzialnosci biznes — SOB (ang. CSR). W jef realizacje
pragnie sig aklywiie wiqezyé | zaangazowad Prezes URE, kiory ziecil, po-
wolanemu w kwietniu br:, Zespolowi ds. Prac Badawezych nad Problema-
yky Spolecznei Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw Energetveznveh przy-
gotowanie szczegdlowego raporfu dorvezqeego tef koncepcii. Zachgcamy
do zapoznentia si¢ z trescigq raportu koticowego, bowiem interesujgee wyda-
Je si¢ | prze$ledzenie, w jaki sposob organy innych panstw angaiujg sie
w SOB i jakimi instrimentami popiergjq t¢ koncepcje. Dla polskiego regu-
latora ciekawym jest takze, w jaki sposob organy regulacyjne w innych pani-
stwach, czy | w ogdle oraz jak angaiujq sie w SOB i w jaki sposob te do-
Swiadczenia moina wykorzysiaé w jego zadaniach realizowanych w stosun-
ku do przedsigbiorsow energetycznveh, dzialgjqepch jeszeze ciggle w wa-
runkach ograniczonej konkurencji .

Ide¢ CSR przybliza takze w swoim artvkule Michal Szvmezak, koncentru-
Jaey sig witaf na wytycznyeh | standardach odnoszaeyeh sie do tef koncepceyi,
ktoryeh zadaniem jest przede wszystkim wspieranie implemeniacji CSR
w organizacjach, oraz jej rozwdj na poziomie sirategicznym i operacyjnym,
Autor przedstawia zatem glowne standardy uywane w przedsiebiorstwach,
w lym mLin.: ich charakterysivke, cele stosowania, strukiny, podajqc jedno-
czesnie przvklady spolek posiadajgcyeh stosowne standardy.

Wazng sprawq poruszang wielokrotinie w Biuletynie jest liberalizacja
rynku energii i pozvcja odbiorcy na tym rynki — sytacja zardwno w Polsce,
Jak i w Unii Evropejskiej. .. W ostaintich latach rzqdy krajow europejskich
oraz instytucje unifne oskarzane hyfy wielokrotiie, ze ich slepa determina-
cja w liberalizaci rynku energii spowodowala wzrosty cen o nieznanej
wezesnief skali.” Komisfa Europejska, po analizie danvch z ostamich 10 lat,
przvgotowala tzw trzeci pakiet energefvezny, stanowiqey prébe podiecia ko-
lejnych krokow w kierunku liberalnego rynku energii i skupiajgey duio uwa-
&l na sprawach dotyczaceych konsumentow. O kluczowych zmianach sytuacji
adbiorcow w $wietle tych dokmentéw, pisze Zofia Janiszewska.

Zgodnie z art. 47 Prawa energetycznego przedsichiorstwa energetycz-
ne, ktire posiadajy koncesje, ustalajq raryfy dia paliv gazowych i energii
podlegajgee zatwierdzeniv przez Prezesa URE. Obowigzkowi temu podie-
gajq m.in. przedsiebiorstwa sektora cieplowniczego, charakteryzujqce sig
wigkszym zroznicowaniem niz w przypadku przedsighbiorstw innych sekto-
row. Pawel Boguslawski przedsiawia problem taryfowania ciepla, w tym
m.in. prawne i foktvezne moiliwosci zwoliienia z obowiqzku zatwierdzania
taryf i formule regulacyi.

Coraz czescief dochodzi do dyskusji, czy energetyka jadrowa ma przy-
szlosé, ezy pokrycie weigi warastajgeego zapotrzebowania na energie w naj-
blizszych dekadach bedzie si¢ moglo obyé bez budowy elekirowni jadrowych.
Czytelnikom Bivletynu, w materiale Jana Solinskiego i Geralda Doucera,
preyblizamy zatem oceny | poglady Polskiege Komitett Swiatowej Rady Ener-
getveznef w zakresie prognozowanej sytuagli energetycznel Polski, a ralze
mozliwosci zaopatrzenia w energie, w tvm opcji jqdrowej. Prezentujemy po-
nadio stanowiske Swiatowej Rady Energetyeznej, a przede wszystkin biezgee
trendy na globalnef scenie energetyczney.

Panstwa uwadze polecamy takze ariykul Jacka Loreta, kiory przedstawia
przygotowany w URE i zastosowany w ubieglym roku model do oceny uza-
sadnionego poziomu nakladow inwestyeyinych 14 elektroenergetycznych
QOSD w okresie regulacii obefmujqcym lata 2008-2010, oraz maierial Tade-
usza Leszezyiiskiego, kontynuujqey przeglad zagadnien majgcych wpbyw na
bezpieczenstwo energetyezne UE, w tvm akiualny stan | perspekiywy rozwo-
Ju unifnef infrastruktiry stuzace do transportu i przerobu ropy nafiowej.,
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Poradnik odbiorcy — informacje na stronie internetowej URE

W celu pobrania informacji poruszajacych i wyjasniajgcych istotne problemy odbiorcdw paliw i energii nalezy:
1) wejéé na strong internetowa URE (www.ure.gov.pl), klikng¢ pozycje zaznaczone na ponizszym rysunku
{dla ponizszego przykiadu wybrano ciepto);
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2) ze strony, ktéra sie wowczas ukaze, mozna odszukaé i pobraé plik z interesujgcym odbiorce problemem.
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Urzad Regulacji Energetyki

Zespét ds. Prac Badawczych nad Problematyka Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw Energetycznych
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a
spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw
energetycznych

Raport Koricowy

Zespoét w skiadzie:
lwona Figaszewska
- Przewodniczgca Zespotu

Cztonkowie Zespotu:
Agnieszka Dobroczyriska
Arkadiusz Falecki

Warszawa, 1 wrzesnia 2008 r.
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WSTEP

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, Decyzja
Nr 5/2008 z 21 kwietnia 2008 r., powotat Zespdf do
Spraw Prac Badawczych nad Problematyka Spofecznej
Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw Energetycznych.

Zespdt konczy prace propozycia zaangazowania
sig Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (zwanego
dalej Prezesem URE) w realizacje spotecznej odpo-
wiedzialnosci przedsiebiorstw energetycznych,
w tym przygotowaniem zatozen do cyklicznych ba-
dan ankietowych spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw energetycznych, wraz z propozycja
ankiety. Podczas swoich prac Zespét podjat wspét-
prace z ekspertami z organizacji zajmujgcych sig
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu.

Istnieje wiele czynnikdw, kitdre wywolujg zaintere-
sowanie spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu
(zwanej dalej SOB, ang. Corporate Social Responsi-
bility, CSR). Sg to: nowe problemy i oczekiwania
mieszkancow, klientdw, wiadz publicznych oraz in-
westoréw w kontekscie globalizacji i zmian przemy-
stowych na duza skale; kryteria spoteczne coraz bar-
dziej wplywaja na decyzje inwestycyjne jednostek
i instytucji wystepujacych zaréwno w roli konsumen-
tow, jak i inwestoréw; coraz wieksza troska o szkody
wyrzadzone $rodowisku przez dziatalnos¢ gospodar-
czg; przejrzystos¢ dziatalnosci gospodarczej, do cze-
go przyczyniaja sie media i technologie informacyj-
no-komunikacyjne.

Przedsighiorstwa, uczestniczgce w procesie glo-
balizacji i na Wspdlnym Rynku, same coraz bardzigj
zdajag sobie sprawe z tego, ze SOB moze miet bez-
posrednie znaczenie ekonomiczne. Mimo, ze gtow-
nym zadaniem wspodiczesnej firmy jest dbatosc
o wzrost jej wartosci, to istnieje mozliwos¢ harmoni-
zowania takiego celu o wymiarze ekonomicznym
z osiggnieciem celow spotecznych i ekologicznych,
przez witaczenie SOB jako waznej inwestycji do swo-
jej podstawowej strategii biznesowej, swoich instru-
mentéw zarzgdzania craz innych dziatan. SOB jest
procesem, w ramach ktérego przedsiebiorstwa za-
rzgdzajg swoimi relacjami z réznorodnymi interesa-
riuszami?), ktérzy moga miec faktyczny wplyw na ich
ekonomiczne powodzenie. Zatem nalezy SOB trak-
towac jako inwestycje, a nie jako koszi2).

11 O pojeciu interesariuszy pisze m.in. B. Rok — Odpo-
wiedzialny Biznes w nieodpowiedzialnym swiecie, Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Warszawa 2004 oraz M. Szymczak — Odpowie-
dzialny Biznes elementem budowania strategii konkurencyj-
nej przedsigbiorstw branzy gazowniczej, publikacja w mate-
riatach konferencji ,Marketing w gazownictwie”, 4-6 czerwca
2008, Zakopane,

2} Promoting a European framework for corporate social
responsibility, Green Paper, European Commission, Direc-
torate-General for Employment and Social Affairs, July
2001, COM (2001) 366 final.
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Rozpatrujac koncepcje SOB niewatpliwie trzeba jg
odrdznié od filantropii, sponsoringu czy marketingu.

Pojecie SOB kojarzone jest przede wszystkim
z dziatalnoscig przedsiebiorcow, dziatajgcych na ryn-
kach konkurencyjnych. Analiza dostepnych inrforma-
cji pokazuje tymczasem, ze w SOB angazujg sie tak-
Zze organy administracji rzadowej panstw europej-
skich, a takze polskich.

Ciekawym jest zatem przesledzenie, w jaki spo-
sob organy innych panstw angazujg sie w SOB i ja-
kimi instrumentami popieraja te koncepcije. Dia pol-
skiego regulatora ciekawym jest takze, w jaki sposéb
organy regulacyjne w innych panstwach, czy i w ogo-
le oraz jak angazuja sie w SOB i w jaki sposéb te do-
$wiadczenia mozna wykorzysta¢ w jege zadaniach
realizowanych w stosunku do przedsigbiorstw ener-
getycznych, dziatajgcych jeszcze ciggle w warun-
kach ograniczonej konkurenciji.

Rola SOB w sektorze energetycznym zostata do-
strzezona rowniez w projekcie ,Polityki energetycznej
Polski do 2030 roku™). Projekt Polityki zaktada podje-
cie dziatarh na rzecz zwiekszenia SOB w sektorze
energetycznym w warunkach konkurencyjnego ryn-
ku. Pozytywnie nalezy oceni¢ dostrzezenie wagi
SOB i wpisanie potrzeby zwiekszenia zaangazowa-
nia administracji publicznej na rzecz SOB do diugo-
falowego programu tak istotnego dla sektora. W pro-
jekcie tego dokumentu, niestety, nie wskazano na-
rzedzi oraz podmiotdw, ktére powinny podjgé poza-
dane dziatania. Zapis ten jednakze daje wystarczajg-
ca podstawe do podjecia dziatarh na rzecz SOB nie
tylko przez Prezesa URE, ale rdwniez przez Ministra
Gospodarki oraz Ministra Skarbu Panstwa.

. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

1. Geneza

Koncepcja SOB swoje podstawowe zrédte ma
w wyzwaniach, a wtasciwie zagrozeniach globalnego
rozwoju, wynikajgcych m.in. z rozkwitu industrializmu
w krajach nadrabiajgcych opdznienia ekonomiczne
i towarzyszacej temu konsumpgiji cywilizacyjnej. Jed-
noczesnie spolecznosci krajow najwyZej rozwinie-
tych, wchodzac w etap postindustrialny, zaczely
zwracaC uwage na caloksztatt spraw warunkujacych
jakos¢ zycia. Przy czym nie tylko dzis, ale rowniez ju-
tro. To spowodowato pojawienie sig potrzeby sekular-
nego, horyzontalnego myslenia réwniez bezposred-
nio w dziatalnosci biznesowej (sfera realna), a nie tyl-
ko w sferze koncepcyjnej i regulacyjnej polityki eko-
nomicznej panstw. Programowanie strategii pozycji
rynkowej i trwatego rozwoju w wielu, przodujgcych fir-

3) Wersja nr 1 z 31 tipca 2007 r. Obecnie w trakcie kon-
sultacji migdzyresortowych.
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mach globalnych, wymagato uwzgledniania tzw. diu-
gich okresdw, a co za tym idzie duzej zmiennosci
uwarunkowan, a optymalizacja celu dziatalnosci biz-
nesowej — réznorodnosei czynnikéw dziatalnosci.

W ten sposob okazato sie, ze egoistyczny interes
przedsiebiorcy, dobrze pojety, potrzebuje podejscia
kompleksowego, uwzgledniajacego poza stricte uwa-
runkowaniami ekonomicznymi (ekonomiczny krotko-
okresowy rachunek) i towarzyszgcemu mu klimatowi
politycznemu, réwniez warunki demograficzne i §ro-
dowiskowe (przy czym niektdrzy srodowisko rozumie-
ja bardzo szeroko, wraz z aspektami demograficzny-
mi). Lepiej jednak to rozdziela¢ ze wzgledu na ko-
niecznosc¢ odrgbnego podejscia do stratyfikacji spo-
fecznej i jakosci zycia oraz wptywu takich czynnikéw
jak: wyczerpywanie sig zasobow naturalnych, degra-
dacja srodowiska naturalnego przy jednoczesnym
ogromnym postepie naukowym i technologicznym.

Koncepcja SOB jest traktowana w Unii Europejskig
(UE) jako jedno z istotnych narzedzi wspierania wzrostu
konkurencyjnosci  przedsiebiorstw europejskich oraz
zwickszania jej spdjnosci ekonomicznej i spotecznej.
SOB wpisuje sie w Strategie Lizboriska oraz w Strate-
gie Trwatego Rozwoju. Analiza dokonar Wspdinoty po-
kazuje, ze przywiazuje ona duze znaczenie do rozwija-
nia i promowania na szczeblu unijnym koncepcji SOB.

W inicjatywach UE na uwage zastluguje Zielona
Ksigga#). Publikujac ja Komisja Europejska (Komisja)
zapoczatkowata szercka debate na temat tego, co to
jest i jak rozumie¢ SOB, w jaki sposéb promowag idee
SOB i jak wdraza¢ powinni je przedsiebiorcy, w jaki
sposob mozna tworzy¢ potrzebne ku temu zachety.

Whioski z debaty zawarto w tzw. Biatej Ksiedze®),
kidra okresla aktualng strategie realizacji i upo-
wszechniania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Te peglady byly nastepnie rozwijane, poglebiane,
znajdywaly zrozumienie | odzew.

Wazne dia upowszechnienia koncepcji SOB sa
przewidywane przez Komisje nastepujgce dziatania:
o poglebianie wsrdd przedsigbiorcow — przy wzmoc-

nionej wspdtpracy z nimi {krajowi i regionalni) — Swia-

domosci wagi SOB i wymiany w tym zakresie do-
brych praktyk; wspieranie ich dobrowolnych dziatan
na rzecz srodowiska, takich jak stosowanie syste-
mow zarzadzania srodowiskiem i systemu oznako-
wania ekologicznego; wspieranie inicjatyw, maja-
cych na celu zwigkszenie swiadomosci obywateli na

4) Promoting a European framework for corporate social
responsibility, Green Paper, European Commission, Direc-
torate-General for Employment and Social Affairs, July
2001, COM {2001) 366 final. Zwana dalej Zielona Ksiega.

5) Communication From the Commission concerning Cor-
porate Social Responsibility: A business contribution to Susta-
inable Development, Bruksela, lipiec 2002, COM (2002) 347
final (Komunikat Kormnisji Europejskiej dotyczacy odpowiedzial-
nosci biznesu. Wkiad biznesu w zrdwnowazony rozwoj), zwa-
na dalej Biata Ksiega.
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termat zagadnien spofecznych i ekologicznych oraz
wplywu na nie dokonywanych wybordw konsumpcyj-
nych i inwestycyjnych. Komisja w dalszym ciggu be-
dzie odgrywata giéwna role w promowaniu écistych
norm ekologicznych na arenie miedzynarodowej;
wspieranie inicjatyw wielostronnych przez: regularne
organizowanie spotkan przegladowych w ramach fo-
rum wielostronnego; promowanie i wspieranie inicja-
tyw podejmowanych zwtaszcza na poziomie sekto-
rowym przez zainteresowane strony, w tym partne-
row spotecznych i organizacje pozarzadowe;
wspodlpraca z panstwami cztonkowskimi i krajami
przystepujacymi, w szczegdlnosci w ramach gru-
py ds. SOB sktadajgcej sie z wysokiej rangi przed-
stawicieli poszczegdinych panstw;

informowanie konsumentéw i dostarczanie im
kompetentnej, zrozumiatej informacji, co wymaga
podjecia dalszych dobrowolnych dziatan ze strony
firm (np. informacje na temat spotecznych i ekolo-
gicznych okolicznosci towarzyszacych produkcji
towardw i $wiadczeniu ustug, w tym o tzw. tancu-
chu dostaw), réwniez w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych ze zdrowiem publicznym;

wspieranie prac badawczych w zakresie SOB, po-
niewaz potrzebnych jest wiecej interdyscyplinar-
nych badan w szczegolnosci na poziomie makro-
i mezoekonomicznym dotyczgcych m.in. zalezno-
sci miedzy SOB a konkurencyjnoscia i trwalym
rozwojem, czy skutecznosci SOB w osigganiu ce-
6w spotecznych i ekologicznych;

szkolnictwo — zachecanie uniwersytetdw, szkot biz-
nesu i innych instytucji oswiatowych do wprowadze-
nia SOB do programéw jako zagadnienia przekrojo-
wego, w szezegdinosci dla przysziych menadzerdw,
sektor matych i srednich przedsigbiorstw — ula-
twienie wymiany doswiadczen, jako skutecznego
sposobu rozpowszechniania SOB wérdd tych
przedsiebiorstw w Europie;

wspieranie inicjatywy europejskiego wielostronne-
go forum SOB (przedstawiciele biznesu, zwigzkow
zawodowych i organizaciji spotecznych), ktdre sta-
nowi platforme umozliwiajaca uczestnictwo w inno-
wacyjnym procesie uczenia sig i dialogu oraz opra-
cowanie zalecer) w sprawie zintensyfikowania sku-
tecznych dziatan w zakresie SOB. Po dyskusji na
forach, Komisja dokonuje ponownej oceny zmian,
ktére zaszty w zakresie SOB w Europie;
migdzynarodowe aspekty — dzieki wspieraniu SOB
na poziomie globalnym, co powinno przyczynic si¢
do zoptymalizowania wktadu, jaki przedsiebiorstwa
wnoszg w osiggniecie milenijnych celdw rozwoju
Narodéw Zjednoczonych; na skutek upowszech-
niania wiedzy o narzedziach Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy, Wytycznych OECD dla przedsig-
biorstw wielonarodowych oraz UN Giobal Compact
i wspieraniu ich wdrazania. Pozadana jest wspot-
praca z rzadami i zainteresowanymi stronami
w celu zwiekszenia skutecznosci.
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2. Definicja

Wiekszosé definicji Spotecznej Odpowiedzialnosei
Biznesu opisuje ja jako koncepcje, zgodnie z ktdrg
przedsigbiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja aspekty
spoleczne i ekologiczne w swoich dziataniach oraz
w kontaktach ze swoimi interesariuszami.

Komisja stwierdzita, ze SOB jest w istocie koncep-
cja, wedle kiérej przedsigbiorstwa dobrowolnie decy-
dujg sie pomdc w stworzeniu lepszego spoleczenstwa
i czystszego srodowiska. W Zielonej Ksigdze sformu-
towata definicje, w ktdrej odpowiedzialnosé spoteczna
przedsiebiorstw to ,koncepcja, zgodnie z ktérg
przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja proble-
matyke spoteczna i ekologiczng w swojej dziatalno-
$ci komercyjnej i w stosunkach z interesariuszami”.

Jednoczesnie Komisja zwrdcita uwage, ze€):

« Bycie spofecznie cdpowiedzialnym oznacza nie tylko
speienie oczekiwan prawnych, ale rowniez wycho-
dzenie ponad to i ,wicksze” inwestowanie w zasoby
ludzkie, $rodowisko i relacje z interesariuszami. Do-
éwiadczenie w zakresie inwestowania w srodowisko-
wo, odpowiedzialne technologie i praktyki biznesowe
wskazuje, ze wykraczanie poza zgodno$é z prawem
moze uczyni¢ firme bardziej konkurencyijng. Wycho-
dzenie ponad podstawowe zobowigzania prawne
w sferze spofecznej, tj. szkolenia, warunki pracy, re-
lacje migdzy kadra kierowniczg i pracownikami, mo-
ze rowniez bezposrednio wplynad na wydajnose, co
otwiera droge do pogodzenia rozwoju spotecznego
ze zwiekszong konkurencyjnoscia.

¢ SO0B nie moze by¢ jednak postrzegany jako sub-
stytut przepisdw fub ustaw dotyczacych spraw
spotecznych lub standardéw srodowiskowych.

¢ Mimo, ze SOB propagowaty gidwnie duze przed-
sigbiorstwa, to odnosi sig on do wszystkich rodza-
jow przedsiebiorstw oraz do wszystkich sektorow
dziatalnosci.

Szereg przedsigbiorstw mogacych pochwalié¢ sie
osiggnieciami spotecznymi i ekologicznymi pokazu-
je, ze dziatania te moga da¢ lepsze wyniki, przyniesé
wieksze zyski oraz zwiekszyé wzrost. Wpltyw SOB
mozna podzieli¢ na skutki bezposrednie i posrednie.
Skutki bezposrednie — mogg wynikac np. z lepszego
Srodowiska pracy czy z oszczednego wykorzystywa-
nia zasobéw naturalnych. Posrednie — wynikajg z ro-
sngcej uwagi klientdw i inwestorow, ktéra zwiekszy
mozliwosci firmy na rynku.

Instytucje finansowe coraz czesciej wykorzystuja
raporty przedsigbiorstw do oceny ryzyka w przypad-
ku udzielania pozyczek oraz dokonywania inwestycji.
Uznanie przedsigbiorstwa za spotecznie odpowie-
dzialne, np. poprzez umieszczenie go w indeksie
etycznym, moze podnies¢ ocene firmy oraz pocig-

8) Zielona Kslega, op. cit.
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gnaé konkretne korzysci finansowe. Trudno jest do-
ktadnie oceni¢, co wyznacza zysk finansowy spo-
tecznie odpowiedzialnego przedsigbiorstwa. Badania
(Industry Week, 2001) wykazaty, ze niemal potowe
ponadprzecietnych wynikow spotecznie odpowie-
dzialnych przedsiebiorstw mozna przypisac ich SOB,
podczas gdy druga potowe zawdzigeza sie notowa-
niom ich sektora.

Uzasadnione jest przypuszczenie, Ze spotecznie
odpowiedzialne przedsiebiorstwa powinny przynosic
zyski finansowe powyzej $redniej, poniewaz zdol-
nos¢ firmy do skutecznego radzenia sobie z kwestia-
mi ekologicznymi i spotecznymi moze by¢ wiarygod-
nym wskaznikiem jakosci zarzadzania,

SOB przejawia sie w dwoich wymiarach: we-
wnetrznym i zewngtrznym?):

1. W wymiarze wewnetrznym — obejmuje on gléwnie
pracownikow i dotyczy kwestii takich jak: inwesto-
wanie w zasoby ludzkie, zdrowie i bezpieczen-
stwo oraz kierowanie zmianami (przystosowanie
do zmian, restrukiuryzacja przeprowadzona
z uwzglednieniem zrownowazenia i uwzglednienia
intereséw wszystkich stron). Do wymiaru we-
wnetrznego zalicza sie takze zarzadzanie ochrong
Srodowiska i zasobami naturalnymi, poprzez re-
dukcje zuzycia zasobéw lub redukcie emisji i od-
padoéw zanieczyszczajacych srodowisko. Takie
dzialania sa korzysine dla przedsigbiorstwa ze
wzgledu na obnizenie rachunkéw za energig
i usuwanie odpadéw oraz kosztdw za usuwanie
skutkéw zanieczyszczen srodowiska.

2. W wymiarze zewnetrznym — wykracza poza przed-
sigbiorstwa do spotecznosei lokalnej (zapewniajac
miejsca pracy, ptace i swiadczenia oraz wplywy
z podatkéw, ma wplyw na lokalne srodowisko natu-
ralne, angazuje sie w: szkolenia zawodowe, poma-
ganie ekologicznym organizacjom pozarzadowym,
rekrutacje osob wykluczonych spotecznie, partner-
stwo z samorzadem lokalnym, sponsorowanie
sportu lokalnego oraz wydarzen kulturainych fub
dotacje na dziatania charytatywne); poza pracowni-
kami i udziatowcami obgjmuje szereg innych intere-
sariuszy, takich jak: parineréw handiowych i do-
stawcow, klientdw, wladze publiczne oraz organi-
zacje pozarzgdowe reprezentujace lokalne spo-
fecznosei oraz srodowisko (dzieki Scistej wspotpra-
cy z partnerami handlowymi przedsiebiorstwa mo-
ga wyeliminowac problemy, obnizy¢ koszty i popra-
wic jako$c; duze przedsiebiorstwa sg jednoczesnie
partnerami handlowymi mnigjszych firm, bedacych
ich klientami, dostawcami, podwykonawcami czy
tez konkurencyjnymi firmami; niektore duze przed-
siebiorstwa propagujg inicjatywy inwestycyjne
w swoim rejonie dzialania, poprzez np. programy

7) Zielona Ksiega, op. cit.
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szkoleniowe oferowane firmom rozpoczynajacym
dziatalnos¢ oraz lokalnym matym i $rednim przed-
sigbiorstwom, a takze pomaganie mniejszym fir-
mom w przygotowaniu raportdw spotecznych
i ujawnianiu informaciji na temat ich dziatar z zakre-
su SOB. Angazowanie sie duzych przedsiebiorstw
w przedsiewziecia handlowe (ang. corparate ventu-
ring) polega na tym, ze duze przedsigbiorstwo na-
bywa udziaty mniejszoéciowe w obiecujacej, rozpo-
czynajacej dziatalnosé firmie i propaguije jej rozwdj;
S0B w duzej mierze zwigzany jest z prawami czto-
wieka, zwlaszcza w odniesieniu do dziatari miedzy-
narodowych i globalnych taricuchéw dostaw; ta-
pownictwo prowadzace do korupcji, moze stanowic
powod do zawieszenia wspdlpracy; w wyniku wzra-
stajgcych naciskéw ze strony organizacji pozarza-
dowych i grup konsumentéw, przedsicbiorstwa
i sektory coraz czedciej przyjmuja kodeksy poste-
powania dotyczace warunkow pracy, praw czio-
wieka i aspektow ekologicznych, zwlaszcza ich
podwykonawcow i dostawcow. Robig to przede
wszystkim po to, aby poprawi¢ swdj wizerunek
oraz zmnigjszy¢ ryzyko negatywnych reakcji klien-
téw. Kodeksy postepowania nalezy stosowaé na
kazdym poziomie organizacji i linii produkcyjne.
Dobrowolne kodeksy postepowania moga przy-
czyni¢ sig do propagowania migdzynarodowych
standardéw pracy, ale ich efektywnos¢ zalezy od
witasciwego wdrozenia i weryfikacji. Przedsigbior-
stwa oddziatujg na srodowisko globalnie, powinny
zatem przestrzegaé zasad SOB na poziomie mie-
dzynarodowym, jak i w Europie.

Forum na temat SOB w 2004 r.8) potwierdzito de-
finicie z 2001 r., dokfadniej wyznaczajac jej zakres
i granice. Forum osiggneto réowniez zgode na temat
koniecznosci podejmowania dalszych dziatan zwia-
zanych ze zwiekszeniem $wiadomosci i rozbudowa-
niem kompetencji. Nie osiagnieto jednak zgody
w kwestiach dotyczacych wymogow sprawozdaw-
czych dla przedsigbiorstw oraz potrzeby wprowadze-
nia europejskich norm w zakresie SOB.

Przedstawiona w 2006 r. przez Komisje definicja
S0B9 nawigzuje do definicji sformutowanej w Zielo-
nej Ksiedze. Zgodnie z koncepcig SOB, przedsie-
biorstwa decyduja sie¢ wykroczy¢ poza minimalne
wymogi prawne i zobowigzania wynikajace z ukia-
ddéw zbiorowych w celu uwzglednienia potrzeb spo-
tecznych. Dzieki SOB, przedsiebiorstwa kazdej wiel-

8] European Multistakeholder Forum on CSR. Final re-
sults & recommendations. Final Report, 29 June 2004.

9 Komunikat Komisji dla Parlamentu Europejskiego,
Rady i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Realizacja partnerstwa na rzecz wzrosty gospodarczego
i zatrudnienia: uczynienie Europy liderem w zakresie odpo-
wiedzialnosci spolecznej przedsigbiorstw, Bruksela, 22 mar-
ca 2006 r., KOM {2008) 136 wersja ostateczna.
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kosci moga, we wspdlpracy z interesariuszami, przy-
czynic sig do pogodzenia celéw gospodarczych, spo-
tecznych i ekologicznych.

W Europie, dzialania na rzecz SOB odzwiercied!a-
ja potrzebg ochrony wspélnych wartosci i zwickszenia
poczucia solidarnosci i spéjnosdci. Praktyki przedsie-
biorstw w zakresie SOB nie sg panaceum i nie mozna
oczekiwac, ze same doprowadzg do osiggniecia za-
mierzonych rezultatéw. Nie zastapia one dziatan poli-
tycznych, ale moga przyczynié sie do osiagniecia sze-
regu celéw w takich obszarach jak: rynki pracy, zdro-
wie publiczne, innowacje, wykorzystanie zasobéw na-
turalnych, wigksze poszanowanie dla praw cziowieka
oraz podstawowych norm pracy, wigksze poszanowa-
nie norm ochrony srodowiska, ograniczenie ubostwa,
a takze bardziej pozytywny wizerunek biznesu i przed-
sigbiorcéw w spoteczenstwie.

Zwrocono uwage, ze wiadze paristwowe na
wszystkich szczeblach powinny w jeszcze wiek-
szym stopniu uwzglednia¢ w swoich dziataniach
zréwnowazony rozwdj, trwaly wzrost gospodarczy
i tworzenie nowych miejsc pracy.

W Bialej Ksiedze odnosnie administracji publicz-
nej stwierdzono, Zze administracje publiczne, wigcza-
jac w to takze Komisje, powinny wdrozy¢ zaréwno do
praktyki swojego dzialania, jak i postepowania ze
swoimi interesariuszami”, zasady SOB. Powinny
one zosta¢ wigczone do wszystkich polityk UE: za-
trudnienia i spraw spotecznych, przedsiebiorstw (tyl-
ko przedsiebiorstwa osiggajace zysk sa ,zrownowa-
zone” i majg najlepsze mozliwosci do przyjecia oraz
rozwoju odpowiedzialnych praktyk), ochrony srodo-
wiska, konsumenckiej oraz sfery publicznej. Komisja
Europejska zacheca takze administracje publiczna
wszystkich szczebli: narodowego, regionalnego i lo-
kalnego, do zrewidowania swojego dziatania z punk-
tu widzenia integracji spotecznej i $rodowiska. Przy
czym, ¢co zastuguje na szczegdlng uwage, role wladz
publicznych w zakresie SOB okresla jako wspieraja-
¢g, promujaca, zachecajacg. Wtadze publiczne mo-
ga takze prowadzi¢ badania dotyczace wplywu SOB
na wyniki dziatalnosci gospodarczej.

W ten sposéb Komisja wyznaczyta pewne trendy
odnoszace sie do dziatar publicznych SOB.

3. Narzedzia

Tak jak SOB ma ,wiele twarzy”, tak tez jest wiele
narzedzi umozliwiajgcych realizowanie tej koncepcii.
Cho¢ Komisja dokonata juz pewnej kodyfikacji narze-
dzi SOB'%, to wydaje sig, ze istniejg spore mozliwo-
§ci kreacyjne w tym zakresie.

19) Mapping instruments for Corporate Social Responsibility,
European Commission, Directorate-General for Employment
and Social Affairs April 2003; ABC of the main instruments of
Cortporate Social Responsibiiity, European Commission, Direc-
torate-General for Employment and Social Affairs, 2004.
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Narzedzia SOB stosowane sg zardwno przez pan-
stwowe administracje rzadowe, jak i przedsiebiorstwa
z réznych branz oraz wielkosci. Mozna je tez poklasy-
fikowaé na wiele sposobdw. Jednym z nich jest takie
ich grupowanie, ktdre odzwierciedla trzy podstawowe
dziedziny11): 1) spotecznie odpowiedzialne zarzadza-
nie; 2) spolecznie odpowiedzialng konsumpcje; 3) spo-
tecznie odpowiedzialne inwestycje.

Narzedzia wiasciwe dla spotecznie odpowiedzial-
nego zarzadzania sa przede wszystkim adresowane
do przedsiebiorstwa. Szczegotowo ustalajg standar-
dy realizaciji oraz kwestie zwigzane ze sposocbem za-
rzadzania przyjetym w przedsiebiorstwie, celem wig-
czenia wartoéci SOB zarowno do strategii zarzadza-
nia, jak i do dziatan operacyjnych, a takze przyczynia-
ja sie do podniesienia wartosci wykonawstwa. Odby-
wa sie to dzieki: ustaleniu zasad dla zachowarn odpo-
wiedzialnych, dostarczeniu zestawu procedur i metod
ich wprowadzenia w zycie, przedstawieniu wskazni-
kow i metodologii stosowanych ocen postepow reali-
zacji zatozen, oraz umozliwieniu sprawozdawczosci.
Instrumenty te uzupetniajg sie. | tak, np. w celu wpro-
wadzenia do praktyki przyjetych zasad, kodeksy po-
stepowania powinny by¢ poprzedzone zdefiniowa-
niem przez zarzad przedsigbiorstwa przyjetych ce-
I6w, procedur, podzialu zadar i odpowiedzialnosci,
a takze systemu zarzadzania zawierajacego czesto
wskazniki ocen oraz mechanizm sprawozdawczosci.
Umozliwia to, z jednej strony — ocene dokonanego
postepu, a z drugiej — wskazanie celow, ktdrych reali-
zacja wymaga poprawy. Instrumenty zarzadzania
spotecznie odpowiedzialnego sa najbardziej rozbudo-
wane i zalicza sie do nich: kodeksy, standardy zarzg-
dzania/normy oraz sprawozdania/raporty.

Narzedzia wiasciwe dla spotecznie odpowiedzial-
nej konsumpcji sg przede wszystkim adresowane do
konsumentow. Sposdrdd nich na uwage zastuguje
etykietowanie. W tym przypadku, etykieta jednocze-
snie jest swiadectwem tego, ze procesy produkcji
i handlu, towarzyszace powstaniu i wprowadzaniu
na rynek danego towaru, odbywaly sig¢ z poszano-
waniem szczegolnych kryteriow. Konsumentow,
w coraz wiekszym stopniu, interesuje bowiem dro-
ga, jaka pokonuje towar — od chwili jego produkgji,
poprzez transport i sprzedaz, a takze towarzyszacy
mu serwis. Etykieta moze zawieraé odniesienie do
pojedynczych zagadnien, takich jak praca dzieci czy
ochrona laséw. Moze takze odnosi¢ sig do zagad-
nien bardziej ztozonych, takich jak warunki zatrud-
nienia, ochrona naturalneqgo ekosystemu czy zasa-
dy uczciwego handlu (fair-trade). Wzrastajaca liczba
~Spotecznych”, srodowiskowych” i ,uczciwych han-
dlowo” etykiet pochodzi od indywidualnych produ-
centdw (samo-potwierdzenie marki), sektora prze-

11} Klasyfikacja zaproponowana w dokumencie ABC of
the main instruments of Corporate Social Responsibility.
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mystowego, organizacji pozarzgdowych, organizacii
interesariuszy oraz panstwowych organdw. Wyma-
gania i kryteria, jakie nalezy spetic, aby moc ozna-
czaé produkt dana etykieta, okreslaja wyodrebnione
organizacje ds. etykietowania, takie jak Fair Trade
Labelling Organisation czy Forest Stewardship Council,
Okreslone sa rowniez procedury, jakie nalezy
przej$é, aby otrzymad certyfikat upowazniajacy do
stosowania okreslonej etykiety.

Dla spotecznie odpowiedzialnych inwestycji (SRI)
narzedzia sg przede wszystkim adresowane do in-
westorow, tacza one finansowe cele inwestorow (np.
zysk czy bezpieczenstwo inwestycjiy z zagadnienia-
mi wphywu inwestycji na spoteczenstwo i srodowisko.
Presja na podejmowanie SRI wywierana jest na spot-
ki przez ich wiascicieli (akcjonariuszy, udziatowcow).

Trafnie dobrane narzedzia SOB pozwalajg wpro-
wadzi¢ do przedsiebiorstw wartosci zarzadzania SOB
oraz pozwalaja na ustalenie kryteriow oceny tych
przedsiebiorstw jako spotecznie odpowiedzialnych.

4. SOB w praktyce administracji
publicznej paristiw UE

Zaangazowanie si¢ poszczegoinych panstw czton-
kowskich w realizacje idei spotecznej odpowiedzialno-
&ci biznesu wynikato w duzym stopniu z doktryny pro-
wadzonej polityki gospodarczej: jej aktywnosci i zakre-
su, skali odpowiedzialnosdci za sfere podziatu i kondy-
cje spoteczna. Wigzalo sie to z systemem wartosci
uznawanych za istotne przez wigekszoé¢ spoteczen-
stwa. Jednak obecnie, od dobrych kilku lat, na skutek
pojawienia sig wielu powaznych wyzwar rozwojowych
i Zrozumienia, ze dla ich sprostania wladza publiczna
musi sie wigczaé w coraz to nowe pola aktywnosci,
koncepcja SOB jest atrakcyjna i warto sie w nig anga-
zowaé. Strategie dobrobytu spotecznego i trwatego
wzrostu sg praktycznie powszechne, a do ich realiza-
cji koncepcja SOB staje sie wysoce przydatna. Nie
bez znaczenia byly zachety ze strony politycznych
i wykonawczych organéw UE, o czym bylo wyze.

Analiza dostepnych informacji potwierdza, ze
w SOB angazujg si¢ organy administracji rzgdowej
praktycznie wszystkich panstw cztonkowskich12). Cie-

12) National CSR public policies 2007 — European Com-
mission; B. Rok — Odpowiedziainy Biznes w nieodpowiedzial-
nym Swiccie, Corporate social responsibility in the Czech Repu-
biic survey results & case studies — Business Leaders Forum;
CSR - an introduction from environmental perspective — Mini-
sterstwo Srodowiska, Niemcy, Baseline Study on Corporate
Social Responsibility Practices In Hungary 2007 — UNDF; Ba-
seline Study on Corporate Social Responsibility Practices in the
New EU Member States and Candidate Countries — UNDP;
CSR implementation guide non-legisiative options for the Polish
government — MPIPS, UOKIK, World Bank; Mele, Domenech,
Corporate Social Responsibifity in Spain: An Overview, IESE
Business School Working Paper No. 543; The CSR Navigator
~ Public policles in Africa, the Americas, Asia an Europe, ™

NR 6 (52) 3 listopada 2008



kawym jest zatem przesledzenie, w jaki sposéb to ro-
bia i z pomocq jakich narzedzi popieraja te koncepcje.
Dominujgcym polem, gdzie administracja publiczna
widzi miejsce dla prowadzenia biznesu w oparciu
0 SOB w wielu krajach Europy, jest érodowisko pracy
i warunki pracy stwarzane przez pracodawcow.
W zwigzku z tym, Ministerstwa Pracy i Spraw Socjal-
nych oraz instytucje im podlegle edukuja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, praw pracowniczych,
standardéw pracy. Przyktadowo, na Lotwie Minister-
stwo Pracy wydato przewodnik dla pracodawcow,
gdzie po pierwsze pokazalo, jakie sa standardy i wy-
mogi okreslone przez prawo, nastgpnie wskazalo, ja-
kie dziatania moga zosta¢ podjete dobrowolnie przez
pracodawcéw. Kanclerz RFN objat natomiast patronat
nad programem treningowym ,Startsocial’, ktérego ce-
lem jest wdrazanie programow spotecznych w przed-
sighiorstwach. Ministerstwa Pracy m.in. podejmujg
walke z wykluczeniem spotecznym, zabiegaja o lepszy
rynek pracy przez promowanie rownych szans i zache-
cajac przedsiebiorcéw do zwigkszenia zatrudnienia
0s6b nigpetnosprawnych. Poza dziatalnoscig eduka-
cyjng: prowadzeniem szkoler czy wydawaniem prze-
wodnikow dla przedsigbiorstw, organy rzadowe przy-
znaja nagrody dla pracodawcow, kidrzy wychodzg po-
za standardy minimum w zakresie praw pracowni-
czych, np. w Austrii, Niemczech, czy w Butgarii, Dobro-
wolne dziatania na rzecz zatrudnionych pomagajg pra-
codawcom utrzymaé najlepszych pracownikéw, zwiek-
szy¢ atrakcyjnosé na rynku pracy i promowaé swojg
marke. Na dziataniach administracji zyskuja pracowni-
cy oraz spoteczeiistwo, lepsze warunki pracy zwigk-
szajg satysfakeje, zmniejszajg liczbe wypadkdw.
Kolejnym polem, gdzie administracja stara sie
wplynac na przedsigbiorstwa, by w swoich decyzjach
braty pod uwage aspekt spotecznej odpowiedzialno-
sci, jest prowadzona polityka trwatego rozwoju. Wiele
krajow wpisuje SOB do swoich strategii rozwoju, np.
Irlandia, Francja, Szwecja, Lotwa, Niemcy. Wzrost go-
spodarczy i spoteczna sytuacja kraju zalezy w duzym
stopniu od postepowania podmiotéw gospodarczych.
W interesie publicznym jest wysoka konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, wrazliwosé ekologiczna i efektyw-
nos¢ energetyczna, racjonalne wykorzystanie zaso-
béw naturalnych. W tym celu administracja promuje
m.in.: swiadome i efektywne wykorzystanie energii
(Czechy, Irlandia), dodatkowe kryteria w przetargach

www.bertelsmann-stiftung.de; C5A a government update -
www.csr.co.uk;, Socially Responsible Investment in EU Mem-
ber States: Overview of government initiatives and SRI experts’
expectations towards governments, Final Report to the EU
High-Level Group on CSR; a takze informacije ze stron inter-
netowych: www.bif.cz — Business Leaders Forum Czechy;
www.mpsv.cz/en/3894; www.csreurope.org; www.accelera-
tingcsreu; http:/Avww.csrhungary.euwpid/csrenglish_summary;
www.csr.ee Estoriskie Forum Odpowiedzialnego Biznesu;
http:/fwww.eurofound.europa.eu; www.csr.gov.uk.
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publicznych np. wplyw technologii wytwarzania zama-
wianych produkiéw na trwaty rozwdj (Holandia); orga-
nizowane sg warsztaty z zakresu SOB i trwatego roz-
woju {Niemcy — Ministerstwo Srodowiska). Minister-
stwo Gospodarki w Danii w programach edukacyjnych
stara si¢ promowac SOB, jako element budowy prze-
wagi konkurencyjnej przedsiebiorstw dunskich.
Promowanie SOB przez administracje nie dotyczy
jedynie rodzimych przedsiebiorstw. | tak, Minister-
stwo Wspotpracy Migdzynarodowej w Wielkiej Bryta-
nii prowadzi dziatania na rzecz trwatego rozwoju na
Swiecie oraz promowania SOB wsréd przedsie-
biorstw dziatajgcych poza Wielka Brytania. Zaanga-
Zowane jest w promowanie zasad uczciwego handiu
oraz transparentnosci. Podobne dziatania prowadzi
Ministerstwo Spraw Zagranicznych Danii.
Efektywnym narzedziem promowania SOB przez
administracje publiczng jest udzielanie zamédwien
publicznych, przy zastosowaniu kryteriow wplywu
sposobu wytwarzania zamawianych produkidw na
grodowisko, mozliwosci ich recyclingu, trwaly rozwd;.
Ze wzgledu na skale tych zamowien maja one istot-
ny wplyw na sposéb postepowania przedsigbiorstw,
ktdre s3 zainterescwane ich uzyskaniem. Z mozliwo-
éci promowania SOB w ten sposéb korzysta m.in.
Wielka Brytania, Belgia, Dania, Hiszpania i Holandia.
Kolejnym polem, gdzie administracja publiczna po-
pularyzuje SOB, jest ochrona $rodowiska i polityka pro-
ekologiczna. Ministerstwo Komunikaciji, Energii i Zaso-
boéw Naturalnych Irlandii zaangazowane jest w kampa-
nig, celem kidrej jest zwigkszenie $wiadomosci konsu-
mentow w zakresie oszczednego i efektywnego wyko-
rzystania energii. Réwniez w Irlandii, Agencja Poszano-
wania Energii wyznaczyta dobrowolne standardy dla
przedsigbiorstw zuzywajacych duze ilosci energii, przy
pomocy ktérych przedsigbiorstwa efektywniej wykorzy-
stuja energie. Celem tego programu jest zwiekszenie
konkurencyjnosci idandzkiej gospodarki i poprawa sta-

-nu srodowiska. W Niemczech przedsighiorstwa stosu-

jace EMAS (European Environmental Management and
Audit Sysfern) maja przywileje w zakresie kontroli $rodo-
wiskowych czy raportowania o zanieczyszczeniach.

W Wielkiej Brytanii zgodnie z Prawem Spétek (Com-
panies Act 2006) wszystkie wicksze przedsiebiorstwa
w corocznym raporcie majg obowigzek podaé informa-
cje na temat swoich dziatarh w zakresie spotecznym,
ochrony $rodowiska i na rzecz pracownikéw. Podawa-
nie tych informacji ma promowa¢ odpowiedziaine za-
chowania i umozliwic, np. inwestorom, oceng sposobu
prowadzenia biznesu przez przedsigbiorsiwo.

Popuiarnym narzedziem uzywanym przez admini-
stracje publiczng wobec przedsigbiorstw transnaro-
dowych sa standardy opracowane przez OECD).

13) Guidelines for Multinational Enterprises dostepne
w wersji polskiej (fragmenty) na hitp://www.cecd.org/data-
oecd/61/41/38111315.pdf.
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Wytyczne te zawierajg zasady i standardy dla spo-
fecznie odpowiedzialnego biznesu w zakresie za-
trudnienia, praw czlowieka, $rodowiska, polityki infor-
macyjnej, zwalczania korupcji, praw konsumenta,
nauki, technologii, konkurenciji i podatkéw.

Administracja publiczna nie ogranicza dziatar na
rzecz SOB jedynie do propagowania i edukaciji oraz
udzielania zamdwien publicznych, stara sie réwniez
sama daé dobry przykiad. Wszystkie belgijskie mini-
stersiwa majg obowiazek stosowac zasady EMAS
w celu poprawienia i promowania postaw proekolo-
gicznych (np. oszczedzanie energii i $wiatta). Jest to
weryfikowane przez niezaleznego audytora.

Kraje takie jak Belgia, Francja i Wielka Brytania wpro-
wadzily obowigzek, dla przedsiebiorstw zarzgdzajgcych
funduszami emerytalnymi, publikowania raportdow na te-
mat kryteriéw etycznych, socjalnych oraz ekologicznych,
jakie biora pod uwage inwestujgc srodki. Podobne obo-
wiazki w zakresie raportowania SOB chce natozy¢ na
wieksze przedsiebiorstwa rzad duriski®. Sa jednak kra-
je, ktore inaczej oceniaja przydatnosci naktadanych pra-
wem obowiazkéw, np. rzad holenderski, kidry nie zamie-
rza nakladac obowigzkéw w zakresie SOB na przedsie-
biorstwa i skupia sie na jego promowaniu zakladajac, ze
tylko dobrowolne dziatania sa skuteczne. Jezeli SOB zo-
stanie wprowadzony droga ustawowg, to przedsigbior-
stwa skupia sig na realizacji minimum zadan, podczas
gdy powinny uczyni¢ z SOB podstawe zarzadzania.

W celu ulatwienia przedsigbiorstwom podjecia
dziatan na rzecz SOB, Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjnas) rozpoczeta prace nad przygoto-
waniem normy globalnej |1SO 26000 w zakresie od-
powiedzialnosci spotecznej. Norma 1SO 26000 (pla-
nowana publikacja w roku 2010) ma dotyczy¢ zagad-
nied: praw pracowniczych, sprawiedliwego handiu,
praw cztowieka, polityki ekologicznej, praw konsu-
menckich oraz zaangazowania w spotecznosci lokal-
ne. Komitetem wicdgcym w przygotowaniu tej normy
jest Szwedzki Komitet Normalizacyjny, przy zaanga-
zowaniu réwniez rzgddw krajéw europejskich, w tym:
Danii, Francji, Irlandii, Wielkiej Brytanii i Finlandii.

Administracja publiczna moze zatem wiaczy¢ sie
w realizacje koncepcji SOB w dwojaki sposéb. Sama
realizujac idee SOB oraz bedac ,czynnikiem spraw-
czym” spotecznie odpowiedzialnych zachowarn jed-
nostek podlegajacego jej sektora gospodarki.

5. Podsumowanie

Lektura dokumentdw UE oraz analiza doswiad-
czen poszczegdinych panstw czlonkowskich pozwa-
la na pewne uogdlnienia, dotyczgce zaréwno kon-

14) Action Plan for Corporate Social Responsibility - do-
stepny na hitp://www.samfundsansvar.dk/sw42800.asp.

15) 1ISO — International Organization for Standardization,
WWW.I50.0rg.

| BIULETYN URZEDU REGULAC.I ENERGETVKI |

cepcji SOB, jak i angazowania sig wiadz publicznych

w SOB i funkcji, jakie petnig lub petnié powinny w tym

wielostronnym przedsiewzieciu spotecznym. | tak:

w zakresig koncepcji SOB:

e SOB opiera sie na zasadzie dobrowolnosci, czyli
przedsiebiorcy (w firmach wielonarodowych, du-
zych, srednich czy matych) podejmuja autono-
miczne dziatania na rzecz SOB.

» Dialog interesariuszy opiera sig na poglebianiu
partnerstwa, w ktorym wszystkie zainteresowane
strony odgrywaja akiywna role {pracownicy, inwe-
storzy, udziatowcy, klienci, wtadze publiczne, or-
ganizacje pozarzadowe).

e Dzicki SOB przedsiebiorstwa kazdej wielkosci
oraz ze wszystkich sektorow moga, we wspdipra-
cy z zainteresowanymi stronami, przyczyni¢ sie do
pogodzenia celdw gospodarczych, spotecznych
i ekologicznych.

¢ Podejmujac dziatania w zakresie SOB przedsigbior-
stwa inwestujg w przysziosé i oczekuja, ze dobro-
wolne zaangazowanie w sprawy spoleczne pomoze
im zwiekszy¢ dochodowos$é, czy przyczyni sie do
uksztattowania pozytywnego wizerunku biznesu
i przedsiebiorcow w spoleczeristwie. SOB nalezy
zatem traktowac jako inwestycje, a nie jako koszt.

e Zaangazowanie sie przedsiebiorcow w SOB przy-
czynia sie do osiagniecia celow politycznych w ta-
kich obszarach jak: rynki pracy, zdrowie publicz-
ne, innowacje, wykorzystanie zasobdw natural-
nych, peszanowanie dla praw czlowieka oraz pod-
stawowych norm pracy, ograniczanie ubéstwa,
poszanowanie norm ochrony $rodowiska,

*» SOB moze by¢ skierowany do wewnatrz oraz na
zewnatrz firmy. ,Ma wiele twarzy”, poniewaz prze-
jawia sie w bardzo réznorodnych dziataniach, przy
wykorzystaniu zréznicowanych narzedzi.

w zakresie angazowania sie wiadz publicznych w SOB:

¢ SOB staje sie waznym zagadnieniem w polityce
gospodarczej UE i poszczegdinych panstw.,

¢ S0B wykorzystywana przez wiadze publiczng nie
jest jej prawnym narzedziem, lecz swoistym per-
swazyjnym sposobem (wspieranie, promowanie,
zachecanie) wplywania na pozadane zachowania
$wiata biznesu wazne z punkiu widzenia interesu
publicznego. W opinii Komisji jest dogodnym srod-
kiem wspierajacym np. realizacje strategii rozwojo-
wych (Lizbotiskiej, Trwatego Rozwoju); w rzadkich
przypadkach siega sie jednak po norme prawa.

» Nie istnieje pojedynczy, powszechnie akceptowa-
ny wzorzec zaangazowania rzgdowego w SOB,

» Nie istnieje wzorzec sposobu instytucjonalizacii
SOB w ramach struktury administracji rzadowej.
Rzad moze podzieli¢ funkcje zwigzane z polityka
SOB na kitka sposobow. Funkcje te mozna scedo-
wa¢ jako dodatkowe zobowigzania na istniejace
organy, lub moga je realizowaé nowe ministerstwa
(jak w Wielkigj Brytanii), urzedy lub biura ustano-
wione specjalnie do tego celu.
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e Drzialania podejmowane przez organy paristwa
majg charakter bardzo zréznicowany: najbardziej
zaawansowane — to formuiowanie wyodrebnionej
polityki na rzecz SOB, do dziatarh minimum — czyli
rozpowszechniania informacji na temat SOB.
Wspdlnym elementem zaangazowania rzadowe-
go w SOB jest poszanowanie autonomii przedsie-
biorstw. Pewnym standardem, ktory jest promo-
wany w wielu krajach UE sa Wytyczne OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych.

¢ Sierami wyraznie skupiajacymi uwage organow
panstwowych jest praca i zatrudnienie {(wiele krajow
ma programy zmniejszajace wykluczenie spoteczne
poprzez umozliwienie podjecia zatrudnienia, pietnu-
jace dyskryminacje) oraz ekologia. W tym zakresie
na uwage zastuguja programy promujace efektyw-
nosé energetyczng oraz oszczedzanie energii.

» [stotng cechg rzadowych dziatan w upowszech-
nianiu koncepcji SOB jest wspdipraca z niezalez-
nymi organizacjami pozarzgdowymi.

» Najwiecej zaangazowania w realizacje koncepcji
SOB przejawia rzad Wielkiej Brytanii. Rzad ten
zdecydowanie przoduje, jezeli chodzi o zaangazo-
wanie w promowanie SOB; praktycznie kazde mi-
nisterstwo w zakresie swoich kompetencji wydaje
wytyczne, przewodniki i stuzy praktyczng pomoca
dla interesariuszy (czasami nawet finansowa).

Il. SOB A ZAANGAZOWANIE
ADMINISTRACJI RZADOWEJ ORAZ
INNYCH INSTYTUCJI W POLSCE

1. Definicja

Uwzgledniajac dotychczasowy dorcbek koncepcji
S0OB, mozna przyjaé — w slad za Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu'® — na potrzeby niniejszych roz-
wazan, nastepujace syntetyczne ujgcte:

SOB to dobrowolna strategia uwzgledniajaca spo-
teczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dziatalnosci
gospodarczej oraz w kontaktach z interesariuszami
{m.in. z pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
dostawcami, spotecznoscia lokalna). To widad bizne-
su w realizacje polityki trwatego rozwoju gospodar-
czego oraz taki sposéb prowadzenia firmy, w ktérym
celem priorytetowym jest osiggniecie réwnowagi
miedzy jej efektywnoscia i dochodowoscia a intere-
sem spofecznym. Realizowanie SOB opiera sie na za-
sadzie pelnej dobrowolnosci, nie wynika z zobowig-
zan prawno-ustawowych. Korzysci ze strategii SOB
powinny byé rozpatrywane w perspektywie diugofa-
lowej i sa to: wzrost zainteresowania inwestoréw,
zwiekszenie lojalnosci konsumentéw i interesariu-

18) Co to jest CSR? Forum Odpowiedzialnege Biznesu,
www.odpowiedzialnybiznes.pl.
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szy, poprawa relacji ze spolecznoscia i wladzami lo-
kalnymi, wzrost konkurencyjnosci, podnoszenie po-
ziomu kultury organizacyjnej firmy, ksztaltowanie po-
zytywnego wizerunku firmy wsréd pracownikéw, po-
zyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikow.
Lektura wielu pozycji literatury przedmiotu, w kto-
rych poruszane sg zagadnienia dotyczace inspiraciji
zachowan mieszczacych sie w kategorii SOB, po-
zwala dokonywac zrdznicowanych ujeé przydatnych
dla réznych potrzeb analitycznych. Z punktu widze-
nia przedmiotu Raportu uzyteczna jest ponizsza sys-
tematyka, w ktdrej wyrdznia sie SOB w ujeciu!?:

1) spolecznym - jest to kierunek, ktdry prowadzi od co-
dziennej filantropii (np. przekazywanie pieniedzy lub
innych zasobdw na cele spoteczne), az po innowacyj-
ne projekty partnerstwa prywato-spotecznego (np.
Warto by¢ zal” Kompanii Piwowarskiej czy akademia
,Podziel sig positkiem” Danone). SOB spoteczny jest
dominujacym nurtem w Polsce, bo obejmuje kilkaset
znanych juz iniciatyw, dobrze zarzadzanych i spo-
fecznie efektywnych, i zapewne wiele innych projek-
tow, ktére sa znane przede wszystkim bezposrednim
beneficientom a czasem wspdlnocie lokalnej;

2) systemowym — jest elementem zarzadzania stra-
tegicznego przyjetego w firmie i wigze sie ze sto-
sowaniem instrumentéw zarzadzania. Za podpisa-
niem z grupa interesariuszy deklaracji w jakims
obszarze dziatania idg cele operacyjne, procedu-
ry, wskazniki, sprawozdawczosc; wyznaczone $3
osoby odpowiedzialne za te zadania, monitoring;

3) rynkowym — dotyczy wplywu, jaki SOB wywiera
na rézne sposoby oddziatywania firmy na swoich
klientdw, np. podanie na produkcie informacji
o przekazaniu okreslonegj czesci przychodow z je-
go sprzedazy na cele spolteczne;

4) ekologicznym — aktywnosé tgczaca sie z ochrong
srodowiska;

5) publicznym - wiacza w SOB administracje rzadowa.

Wiasnie to ostatnie ujecie bedzie ukierunkowywa-
fo dalsze rozwazania Raportu. Jest bardzo istotne,
bowiem oznacza, ze SOB staje sie obszarem polity-
ki panstwa, waznym narzedziem ksztattujgcym
podstawy rozwoju ekonomicznego i spofecznego,
konkurencyjnosci gospodarki i budowania dobro-
bytu spotecznego.

2. Organy administracji rzadowej

W Polsce administracja publiczna nie podjeta
jeszcze systematycznych prac, ktdre w wymierny
sposdb mogtyby sie przyczyni¢ do ksztaltowania po-

17} B. Rok, Jaki to byt rok dia odpowiedziainego biznesu?
w: Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Raport 2007. Dobre
Praktyki, Forum Odpowiedzialnege Biznesu, www.odpo-
wiedzialnybiznes.pl.
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staw spoleczne] odpowiedzialnosci przedsigbiorcow
za pomysino$é diugookresowa polskiej gospodarki.
Brakuje (mimo opinii, Ze nie jest to mozliwe i co za
tym idzie niepotrzebne) oficjalne] definicji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Brakuje tez stosownggo
rzadowego programu, ktory bytby podstawg utatwia-
jaca administracji zaangazowanie sie w SOB sto-
sownie do zgtaszanych przez s$rodowisko nauki
i wyzszych uczelni postulatow.

W lutym 2005 r., na spotkaniu w Ministerstwie Go-
spodarki, zostaly zainaugurowane prace nad Narodo-
wa Strategia Spotecznej Odpowiedzialnodci Bizne-
su'8), ktorej celem miato by¢ upowszechnianie zasad
odpowiedzialnego biznesu w Polsce, zgodnie ze wska-
zaniami Strategii Lizbonskiej i innych dokumentow UE.
Powstanie takiej Strategii oznaczaloby wsparcie przed-
siebiorstw przez tworzenie lepszych warunkow do re-
alizacji zasad SOB i aktywne promowanie dobrych
przyktaddw, w tym wytyczne wiasnie dla administracji
publicznej. Dokument taki jednak nie powstat.

Analiza dotychczasowych dziatan na rzecz SOB,
podjetych przez organy administracji rzadowej wyka-
zata, ze koncepcja SOB nie jest obca polskiej admi-
nistracji, pomimo wyzej wskazanych ograniczen. Po-
szczegdine instytucje administracji rzadowej podjely
wigle inicjatyw i to 0 dos¢ zréznicowanym charakte-
rze. Gldwna role w zakresie SOB petni Minister Pra-
cy i Polityki Spotecznej.

Nie mniej jednak jej skutecznosé mogtaby byc wiek-
sza, a przedsiebiorcy mieliby lepsze wsparcie w sytu-
acji sformalizowanego stanowiska rzadu w tej sprawie.

3. Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe sg dos¢ aktywne w sze-
rzeniy idei SOB nie tylko w érodowiskach bizneso-
wych, ale i w innych kregach spoleczenstwa. Eduku-
ja i zabiegaja o zréznicowane zrddta finansowania
tych dziatan (istotng role odgrywajg $rodki unijne). Ini-
cjuja partnerstwa wieloseklorowe. Monitorujg wiele
zagadnienr dotyczacych SOB. Jednym z ich prioryte-
tow jest wspdlpraca z administracja centralng i iokal-
na, w ktorej chcieliby mie¢ powaznego sojusznika
w realizacji SOB. Na uwage zastuguje dziatalnosé Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu - stowarzyszenia
utworzonego w 2000 r. z inicjatywy srodowisk gospo-
darczych, akademickich i pozarzadowych. Od 2002 r.
jest narodowym partnerem CSR Europe — sieci orga-

18) Jnatuguracja prac nad Narodows Strategia Odpowie-
dzialnosei Biznesu”, 10 luty 2005 r., www.mg.gov.pl. Spotka-
nie odbyto sie z inicjatywy Forum Odpowiedzialnego Bizne-
su & wzigli w nim udziat: Jerzy Hausner — dwezesny wice-
premier, przedstawiciele: Ministerstwa Srodowiska, Mini-
sterstwa Gospodarki i Pracy, Urzedu Komitetu Integracji Eu-
ropejskiej, Urzgdu Qchrony Konkurencji i Konsumentow,
Polskiej Konfederaciji Pracodawcow Prywatnych, srodowisk
naukowych, biznesowych i organizacji pozarzagdowych.
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nizacji promujgcych koncepcije odpowiedzialnego biz-

nesu w Europie, Jest to pierwsza organizacja, ktdra

kompleksowo zajeta sig koncepcja odpowiedzialnego
biznesu. Organizuje doroczne Targi Dobrych Prakiyk

Biznesowych, monitoruje rynek wydajac doroczny

Raport Odpowiedzialny Biznes, prowadzi projekty ba-

dawcze. Proponuje firmom przystapienie do Progra-

mu Partnerstwa FOB, kiéry jest kompleksowym pro-
gramem wspotpracy FOB z firmami, ktdre przyczynia-
ja sie do szerzenia idei odpowiedzialnego biznesu

w Polsce, tym samym tworzac ruch promujacy odpo-

wiedzialne prowadzenie biznesu.

Aktywne sg takze m.in. i takie organizacje:

o Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu — dziata od
1993 r. Misja programu ,Wolontariat Biznesu”, reali-
zowanego od 2005 r., jest budowanie lokalnego part-
nerstwa pomiedzy przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami publicznymi, poprzez
aktywne witaczenie przedsighiorcdw w zycie lokalne.
Qd 2005 r., podezas corocznych uroczystosci ,Gali
Wolontariatu®, prezentowane sg przedsiebiorstwa
zaangazowane w sprawy Srodowiska lokalnego. Na-
lezy ono do europejskiej sieci VolunteerNet,

e Akademia Rozwoju Filantropii — stowarzyszenie ist-
niejace od 1998 r., ktdrego dziatania skierowane sg
przede wszystkim do organizacji pozarzgdowych,
grup cbywatelskich i przedsiebiorcow i obejmujg
szesc¢ obszardw, m.in. spoleczne zaangazowanie
biznesu i przedsiebiorczosé spoteczna. Od 10 lat
prowadzi konkurs o tytut ,,Dobroczyica Roku”,

e Centrum CRS.PL - fundacja zatozona w 2006 r.
przez osoby prywatne jako osrodek badar nad
koncepcja SOB oraz jej popularyzacji. Intencja jej
jest wiaczenie reprezentantdw szeroko pojgtego
spofeczenstwa obywatelskiego do debaty nad
ksztatem SOB w Polsce. Uczestniczy w projek-
tach edukacyjnych dla przedstawicieli matych
i srednich przedsigbiorsiw.

4. Instytucje akademickie i badawcze

Zapleczem intelektualnym ruchu SOB jest srodo-
wisko do tego predystynowane, dobrze rozumiejace
zwigzki migdzy, szeroko rzecz ujmujac, etyka a efek-
tywnoscig gospodarowania. Do najaktywniejszych
instytucji nalezy zaliczyc:

e Centrum Etyki Biznesu — utworzone w 1998 r. przez
Zespot Etyki Zycia Gospodarczego Instytutu Filozo-
fii i Socjologii PAN oraz Wyzsza Szkote Przedsie-
biorczosci i Zarzadzania im. L. KoZzminskiego. Jest
osrodkiem badan i studiow na rzecz rozwoju etyki
biznesu w Polsce oraz miejscem spotkan liderow
biznesu i swiata akademickiego. Jest partnerem
European Academy of Business in Society, ktory re-
alizuje miedzynarodowe projekty badawcze,

+ szkoly biznesowe, ktére wigczyly SOB do zakresu

swojej dziatalnosci, glownie jako przedmiot na-
uczania,
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» Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego —
z inicjatywy pracownikow tego Wydziatu powstat
akademicki wortal tematyczny EtykaBiznesu.pl,
ktdry jest przewodnikiem po gaszczu wiedzy doty-
czacej SOB zgromadzonej zarowno w $wiatowych,
jak réwniez w polskich oérodkach akademickich,

e Katedra Polityki Spotecznej i Gospodarczej Aka-
demii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach — funkcje spoteczne podmiotow
gospodarczych” byt jednym z tematéw konferencii
naukowej politykéw spotecznychi9),

» Instytut Spraw Publicznych — idee SOB sg przed-
miotem wielu spotkan i publikacji Instytutu20),

5. Organizacje samorzadu
gospodarczego

Nie do przecenienia w dziele popularyzacji kon-
cepcji SOB sg rdznego rodzaju stowarzyszenia
przedsigbiorcéw, kidre poza scisle okreslonymi cela-
mi statutowymi podejmuja sie misji szerzenia poglg-
dow i postaw dotyczacych etycznego biznesu. Na
wyréznienie zastuguje aktywnos$¢ nastepujacych or-
ganizaciji:

o Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN,
ktdra 12 lipca 2006 r. zaproponowata Manifest Spo-
teczny, w ktérym podkreslono, ze przedsiebiorcy
polscy nie skupiaja sie tylko na zyskach lecz reali-
Zujg obywatelska misje. Kluczowe stowa Manifestu
Spotecznego to: zrownowazony rozwoj, wyrowny-
wanie szans, sprawiedliwosc, spoleczenstwo oby-
watelskie i spoleczna odpowiedzialnogé biznesu.
Zaleca, aby firmy czionkowskie przyjmowaty Ko-
deksy Dobrych Praktyk lub Kodeksy Etyczne,

* Konfederacji Pracodawcow Polskich, ktéra reali-
2uje projekty dotyczace SOB,

e Krajowej lzby Gospodarczej, ktdra rowniez reali-
zuje projekty dotyczace SOB.

6. Wsparcie miedzynarodowych
organizaciji

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju —
UNDP. W kwietniu 2001 r., dzieki inicjatywie UNDP
i Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Polska stala sie
pierwszym krajem europejskim, w ktérym zadeklaro-
wano dziatania zgodne z programem UN Global Com-
pact. UNDP przedstawit w pazdzierniku 2007 r. pierw-

19) XXV| Konferencja Naukowa Politykéw Spofecznych
pn. .Spoleczne konsekwencje integracji europejskiej”, kto-
rej organizatorem jest Katedra Polityki Spotecznej i Gospo-
darczej Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach. Konferencja odbyla sie 16-18 czerwca 2008 1.
w Ustroniu.

20) M.in. publikacja pod redakcjg L. Kolarskiej-Bobin-
skiej: Swiadomosc ekonomiczna spofeczerisiwa | wizerunek
biznesu, wyd. Warszawa, 2004.
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823 obszerng analize zjawiska SOB w Polsce2"). Z ini-
cjatywy UNDP rozpoczeto dialog migdzysektorowy,
obywatelski, z udzialem sektora biznesu, organizacji
pozarzadowych, sSrodowisk akademickich, zwigzkdw
zawodowych, administracji publicznej i mediow. W je-
go nastepstwie 5 marca 2008 r. zorganizowano w Mi-
nisterstwie Gospodarki spotkanie nt. podsumowania
wynikéw dialogu miedzysektorowego dotyczacego
rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Pol-
sce, podczas kidrego sformutowano wiele whioskow,
rekomendaciji i udostepniono wartosciowe analizy22),
Bank Swiatowy — tworzy w 2002 . z Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu pierwsze forum interesariuszy
ds. promociji SOB. Uczestniczy w organizacji konferen-
cjii spotkan, a takZze przeprowadzit pierwsze regionalne
badanie postaw wobec SOB pn. Co przedstawiciele firm
sgdzg 0 odpowiedzialnosci spofecznej biznesu?23),
Sumujac wydaje sie, ze koncepcja SOB jest juz
dos¢ znana w sektorze biznesu i wéréd wybranych je-
go organizacji, zajmuja sie nia takze rozne organy ad-
ministracji rzadowej a takze instytucje pozarzadowe.
Jest to jednak czynione w sposdb fragmentaryczny
i nie skoordynowany. Przejawia sie w tym brak polity-
ki rzadu wobec spoteczne] odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstw i formalnej koordynacii tego tematu.

7. Perspektywy

W realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w Polsce wyraznie widaé wiele cennych przed-
siewzie¢, wysoka aktywnosé instytuciji ,zaplecza” SOB.
Natomiast generalnie internalizacja SOB przez przed-
siebiorcow jest niewystarczajgca, jest zatem wiele
w tym wzgledzie do zrobienia i to w duzym stopniu jest
uzaleznione od polityki rzadu. Dlatego warto przytoczyc
opinie i rekomendacje dla Polski instytucji miedzynaro-
dowych dziatajgcych na rzecz ugruntowania warunkow
sprzyjajacych trwatemu, harmonijnemu rozwojowi go-
spodarki $wiatowej i poszczegoinych paristw,

W opinii Banku Swiatowego, sformutowanej
w Przewodniku wdrazania CSR. Opcje pozatstawowe
dla rzadu Polski, z wrzesdnia 20086 r.24), spoteczna od-
powiedzialnosé biznesu, w kontekscie polskim, ,po-
winna w pierwszym rzedzie doprowadzi¢ do petnej
zgodnosci dziatania przedsighiorstw z obowigzujgcy-

21) Spofeczna odpowiedzialnosc biznesu w Polsce, Wstep-
na analiza, UNDF, 2007.

22) M.in. Raport UNDP oraz B. Rok, Wspieranie rozwoju
spolecznef odpowiedzialnosel biznesu w Polsce. Raport ze
spotkar z interesariuszami, Warszawa, 2008.

23} Raport zostat przygotowany w ramach projekiu Two-
1zenie lepszego kiimatu dila odpowiedzialnosci spoleczngj biz-
nesu w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej — dziafania
diagnostyczne, wspdifinansowanego przez Bank Swiatowy
i Komisje Europejska, Dyrekcja ds. Zatrudnienia i Spraw
Spotecznych. Dostepny np. na stronach www.csrinfo.pl.

24) Departament ds. Komunikacji dla Rozwoju Banku
Swiatowego oraz Biuro ECCU7 Banku Swiatowego.
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mi aktami prawnymi z zakresu spraw spotecznych,
srodowiska i gospodarki (...).".

W Polsce, gdzie procesem promowania SOB kieru-
je Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, dla odnie-
sienia sie do roznych wymiaréw SOB, Bank Swiatowy
zaleca, aby Ministerstwo: zdefiniowato termin SOB;
stworzyto sie¢ organow rzadowych, ktére dostarczaty-
by wkiadu pod katem perspekiywy swojego sektora;
wspolnie z innymi ministerstwami sektorowymi oraz
organami rzadowymi, rozwazylo wsparcie dla takich
dziatan jak: liderowanie, poprzez dawanie przyktadu —
promowanie SOB w drodze seminaridw oraz wymianeg
dobrych praktyk; upowszechnianie SOB wsrdd pol-
skich firm, poprzez wspleranie istniejgcych progra-
moéw organizacji takich jak l1zba Handlowa czy Forum
Odpowiedzialnego Biznesu; Podrecznik wdrazania
SO0B dla firm — przygotowanie podrecznika i jego pro-
mocja wérdd organizacji pracodawcow i izb handlo-
wych; SOB a konsumenci — stworzenie ogolnokrajo-
wej kampanii ukierunkowanej na objasnianie korzysci
z dziatan SOB dla konsumentéw oraz na zachecanie
do zréwnowazonych wzorcow konsumpciji.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej ustalato-
by, jako gtdwna jednostka administracji rzadowej,
w jaki sposéb angazowac interesariuszy i dostarczac
srodki na ten cel. Instytucje odpowiedzialne za za-
rzadzanie procesem do realizacji polityki SOB po-
trzebuja odpowiedniego mandatu prawnego, usytu-
owania w strukturze administraciji rzgdowej, wyposa-
zenia w personel oraz srodki finansowe.

W opinii Banku Swiatowego, rzad moze realizowaé
koncepcje SOB rdwniez przez: zamowienia publiczne,
wigczajgc SOB do procedur zamdwien publicznych;
wspieranie inwestycji odpowiedzialnych spotecznie
(SR}, ktére facza cele finansowe inwestordw z ich tro-
ska o zagadnienia spoleczne, srodowiskowe i etyczne;
wsparcie finansowe dla procesu certyfikacji standarddw
zarzadzania {np. 1S0), albo poprzez ulgi podatkowe al-
bo bezposrednio. Dodatkowo, Bank Swiatowy zaleca
rozwazenie powigzania dobrowolnych spotecznych
i srodowiskowych podstaw oraz standardow zarzadza-
nia z istniejacym mechanizmem zamdwien publicznych;
wprowadzenie specjalnych programoéw, zaprojektowa-
nych w celu odniesienia sie do kwestii, kidre nie sg
prawnie wigzace, ale wazne dla rzadu i jego strategii; ini-
cjowanie, tworzenie i wdrozenie dobrowolnych kodek-
s0w, ktdre moga by¢ uniwersalne lub miedzysektorowe,
specyficzne dla danego sektora/galezi przemysiu, moga
byé tworzone przez pojedyncza firme lub dla niej.

W procesie wdrazania SOB, w opinii Banku Swia-
towego, wazne jest, aby rzad zrozumiat stanowisko
biznesu oraz organizacji spoteczenstwa obywatel-
skiego, a takze kreowat uczestnictwo w kierowaniu
podstawami polityki w ramach mozliwie najszersze-
go spektrum. Udziat uczestnikow, w tym biznesu, or-
ganizacji spoteczeristwa obywatelskiego, zrzeszen
handlowych oraz spotecznosci akademickiej, cbej-
muje formaine i nieformalne metody utrzymywania
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tacznosci ze stronami, kiére maja faktyczny lub po-

tencjalny interes w przyczynianiu sig do ksztattowa-

nia podstaw polityki publicznej w zakresie SOB.

W dokumencie UNDP Spofeczna odpowiedzialnosc
biznesu w Polsce. Wstepna analiza, z pazdziernika
2007 r25 uznano, iz pozadane jest, aby instytucje
panstwowe podjely dziatania zmierzajgce m.in. do:

e uznania standardow odpowiedzialnego biznesu
za wazny, obok wynikow ekonomicznych, sktadnik
oceny dziatalnodci gospodarczej m.in. w ramach
zarzadzania majatkiem Skarbu Pansiwa, w proce-
sie prywatyzacji, przy zamdwieniach publicznych,
czy udzielaniu pomocy publicznej;

+ bardziej aktywnego wigczenia sie w europejskg
dyskusje na temat polityki wspierania spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, co umozliwi wykorzy-
stanie doswiadczen innych panstw cztonkowskich
UE z zakresu rozwoju i wdrazania polityki SOB;

¢ promowania i upowszechniania zachowan odpo-
wiedzialnych w biznesie m.in. przez nagradzanie
najlepszych praktyk, wspieranie szkolen i edukaciji
z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz przez promowanie najlepszych prak-
tyk wdrazanych przez polskie przedsigbiorstwa,
we wspdlpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
organizacjami pracodawcéw, zwigzkami zawodo-
wymi, instytucjami naukowymi i mediami.

W szczegdlnosci, wediug UNDP, niezbedne jest
stworzenie narodowej platformy SOB, czy tez ,Polskie-
ge sojuszu na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw”, jako diugofalowego procesu wzmac-
niania wspolpracy migdzy sektorem biznesu, sektorem
pozarzadowym, wtadzami centralnymi oraz lokalnymi.

Powyzsze konstatacje mezna uzupemié wnioskami
ze spotkan z przedstawicielami administracji publicz-
nej zawartymi w raporcie autorstwa Bolestawa Roka:
Wspieranie rozwoju spofecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu w Polsce. Raport ze spotkari z interesariuszamiz6);
1. Nalezy doprowadzi¢ do sformalizowania grupy ko-

ordynujgcej rozwdj SOB.

2. Istotne jest rozpoczecie procesu zbierania infor-
macii na temat réznych inicjatyw SOB podejmo-
wanych w Polsce.

3. Nalezy opracowaé programy promocji SOB wéréd
polskich matych i srednich przedsigbicrstw, z wy-
raznym okresleniem znaczenia tego pojecia
w polskim kontekscie.

4. Nalezy wybra¢ i upowszechni¢ najlepsze do-
swiadczenia w innych krajach UE z zakresu budo-
wania wspétpracy wszystkich grup interesariuszy
we wspieraniu zasad SOB.

25) www.undp.org.pl

26) Przedsiewzigcie realizowane w ramach projekty fi-
nansowanego ze srodkéw Komisji Europejskiej i Programu
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2008,
wiecej informacji na www.acceleratingesr.eu.
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5. Trzeba przygotowaé program szkoler z SOB dla
przedstawicielf administracji wszystkich szczebli.

6. Najwazniejsza role we wspieraniu SOB w Polsce
moze odegrac szeroka wspdipraca w poszczegol-
nych obszarach, jak: Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju, Program na rzecz Wzorcow Zrownowa-
zonej Produkefi i Konsumpcji, Program Reform
Regulagji i in.

Whioski te pozwolity sformutowaé konkretne reko-
mendacje dziatan dla administracji publiczne;:

» Koordynacja polityki SOB na poziomie miedzyre-
sortowym i poziomie dialogu obywatelskiego.
W strukturze administracji publicznej brakuje jed-
nostki organizacyjnej aktywnie i formalnie dziata-
jacej na rzecz wspierania zachowan spotecznie
odpowiedzialnych wsérdd przedsiebiorcow. Mozna
i nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia zdobyte w ra-
mach Miedzyresortowej Grupy Roboczej ds. SOB,
powotanej przez Departament Dialogu i Partner-
stwa Spotecznego w Ministerstwie Pracy i Poiityki
Spotecznej;

* Utworzenie centrum informacyjnego w zakresie
SOB. Obecnie wiedza o SOB jest fragmentarycz-
na, co utrudnia koordynacje dziatan, a takze np.
przygotowanie najbardziej efektywnych progra-
moéw promocji SOB wéréd polskich matych i $red-
nich przedsigbiorstw oraz innych interesariuszy;

s Ksztalcenie w zakresie nowej roli biznesu w rozwo-
ju spotecznym. Nalezy wprowadzi¢ systematyczne
programy szkoleniowe z SOB dla przedstawicieli
administracji wszystkich szczebli, a takze zaintere-
sowanych przedstawicieli partnerdw spotecznych,

Il. SEKTOR ENERGETYCZNY -
A SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

1. SOB w sektorze energetycznym
w Polsce

Wydaje sig, ze idea SOB nie jest rozpowszechnio-
na wsrod przedsiebiorstw energetycznych bedacych
wlasnoscig Skarbu Panstwa, choé nie mozna powie-
dzie¢, ze jest catkowicie nieznana. Mozna natomiast
znalez¢ przyklady SOB w dwéch sprywatyzowanych
przedsigbiorstwach, tj. BWE Stoen i Vattenfall. RWE
Stoen przystgpit do Programu Partnerstwa Forum
Odpowiedzialnego Biznesu?7),

27} wiecej informacji zawiera publikacja: 1. Figaszew-
ska, A, Bednarska, A. Falecki (cztonkowie bylego Zespolu
do Spraw Prac Badawczych nad Problematyka Odbiorcow
Wrazliwych Spolecznie przy Prezesie URE), W jaki sposdb
przedsigbiorstwa energetyczne pomagaja odbiorcom wrazli-
wym spolecznie uniknac wstrzymania dostaw energii elek-
trycznef czy gazu?, Biuletyn URE Nr 2/2008.
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Zgodnie z raportem Forum Odpowiedzialnego
Biznesu w 2006 r. RWE Stoen byt zaangazowany
w dwie sfery: miejsce pracy — etyka biznesu oraz
spoteczenstwo — zdrowie | bezpieczeristwo oraz edu-
kacja8). W pierwszej — zostat wprowadzony Kodeks
Etyczny ustalajacy zasady postepowania wobec
wspotpracownikéw, klientow, akcjonariuszy, dostaw-
cow, $wiata polityki oraz opinii publicznej. W kazdej
ze spotek nalezgcych do Grupy zostat powotany pet-
nomocnik ds. Kodeksu, ktérego zadaniem jest do-
radztwo, jak réwniez rozstrzyganie wszelkich watpli-
wosci pracownikéw w zakresie obowigzywania ko-
deksu. W drugiej — prowadzona jest akcja ,Oéwieco-
na Warszawa”, ktéra ma na celu poprawe bezpie-
czenistwa mieszkancow Warszawy, przez oswietle-
nie niebezpiecznych w porze nocnej punkiow. Akcja
realizowana jest we wspdipracy z Urzedem Miasta
Stotecznego Warszawy i Komenda Stoteczna Policji.
W tych samych ramach prowadzony jest program
edukacyjny dla uczniéw klas 0" i ,I" warszawskich
szkot podstawowych. Celem programu jest przeka-
zanie dzieciom wiedzy na temat zasad korzystania
z elektrycznosci | wyksztatcenie w nich umiejetnosci
bezpiecznego obchodzenia sie z pradem.

W 2007 r., zgodnie z raportem Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, RWE Stoen wigczyt sie w pro-
gram: srodowisko — edukacja ekologiczna kampanig
,Swiadoma energia"29. Podstawa Kampanii sg dzia-
tania informacyjne craz doradztwo w zakresie s$wia-
domego korzystania z energii elekiryczneij, kierowa-
ne do osdb indywidualnych i gospodarstw domo-
wych, Dostepne sg bezptatne ,Przewodniki domo-
we", kidre zawieraja obszerne informacje na temat
zuzycia energii przez poszczegolne urzadzenia oraz
praktyczne porady. Potwierdzeniem zaangazowania
firmy w SOB jest uzyskanie w drugim rankingu ,CSA
— Good Company Ranking 2008", 26-go miejsca przy
uwzglednieniu nastepujacych kategorii: strategii, re-
lacji z klientami, partnerami biznesowymi oraz z pra-
cownikami, zaangazowania spotecznego39),

Vattenfall zaangazowany jest w akcje edukacyjne
w zakresie bezpieczenstwa energii elektrycznej oraz
ochrony srodowiska (np. monitoring gniazda bocia-
niego). Spdtka uczestniczy w akcjach przyczyniaja-
cych sie do ochrony srodowiska, np. wymiana zar6-
wek na energooszczedne po promocyjnej cenie dla
jej klientow, program przywrdcenia czystosci rzeki
Klodnicy, czy tez objecie patronatem akcji ,Sprzata-
nie swiata”.

Deklaracja Vattenfall: ,System energetyczny musi
przyczyniaé sig do zrdwnowazonego rozwoju w spo-
teczenstwie nie tylko z perspektywy ochrony $rodo-
wiska, lecz réwniez z perspektywy spoteczngj i eko-

28) Raport Forum Qdpowiedzialnego Biznesu — 2006,
29) Raport Forum Odpowiedzialnego Biznesu - 2007.
30} Manager Magazine, maj 2008 r.
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nomicznej. Musimy zaspakaja¢ dzisiejsze potrzeby
w taki sposdb, by nie uniemozliwito to przysziym po-
koleniom zaspokajania ich wiasnych potrzeb™"), jest
stanowiskiem firmy, ktéra przyjmuje SOB jako pod-
stawe swojej strategii. Vattenfall corocznie publikuje
raport SOB dla catego koncernu.

W przedsiewzieciach o nieco innym charakierze,
zwigzanych ze spoteczng wrazliwoscig, znalazly sie
dwie firmy dystrybucyjne. | tak, w po raz pierwszy prze-
prowadzonym w Polsce w 2007 1. konkursie , Liderzy Fi-
lantropii" zorganizowanym przez Forum Darczyncow,
w pierwsze] 10-ce kategorii firma, ktdra przekazata
w minionym roku najwiecej $rodkéw na cele spofecz-
ne" znalazla sie EnergiaPro Koncern Energetyczny SA
(10 miejsce), a w kategorii firma, ktdra przekazata na
cele spoteczne najwiekszy odsetek swoich dochoddw
przed opodatkowaniem” — Zamojska Korporacja Ener-
getyczna SA (2 miejsce) i EnergiaPro Koncern Energe-
tyczny SA (9 miejsce). Wyrdzniona dziatalnosé¢ zaslugi-
wataby rzeczywiscie na pochwale, gdyby nie to, Zze do-
tyczy to firm z regulowanym przychodem i dodatkowo
dziwna okolicznodé, ze nagradza sie dochod przed
opodatkowaniem. Filantropia ma miejsce wtedy, kiedy
firma prywatna, a nie wlasnos¢ Skarbu Panstwa, dzieli
sie dochodem po uregulowaniu wszystkich naleznosci.

2. SOB w dziedzinach monopolu
naturalnego

Nie bez przyczyny dziedzinami, w ktdrych SOB sie
przyjmuje jest np. wytworczosé dobr konsumpceyjnych
w szerokim pojeciu tej kategorii, czy tez handel deta-
liczny. A wiec rynki wysoce konkurencyjne, gdzie uzy-
skiwanie przewag wobec konkurentdw ,klasycznymi
metodami” sie wyczerpato. Roznice w efekiywnosci
ekonomicznej gospodarowania $§ coraz mnigjsze,
konkurencja cenowa ustgpita miejsca jakosciowej,
ktérej pewnag odmiang jest wiasnie postugiwanie sig
atrybutami SOB dla tworzenia unikalnego wizerunku
uwodzacego coraz bardziej wymagajgcych klientow.
W ten sposéb przejawia sie nowe wcielenie tzw. rzad-
kosci towaru, ktdra bez watpienia zawsze przysparza
znaczacych korzysci firmie, wplywa na wzrost jej war-
todci, ale wymaga to okreslonych dziatarl i tym sa-
mym gotowosci do ponoszenia kosztow.

W urzeczywistnianiu koncepcji SOB spotkali sie
w ten sposdb dwaj znaczacy aktorzy sceny gospodar-
czej, ktérych role wynikajg z roznych intereséw, wiasci-
wosci, majgcych odmienne punkty widzenia: wladza
publiczna — ex definitione reprezentujaca interes ogdlny,
predestynowana tym samym do operowania wigkszym
polem i zakresem oraz diuzszym horyzontem podejmo-
wanych spraw32) ze wzgledu na szerokie spektrum
uwarunkowan jej dziatan, szczegdinie komplikujace sie

31] Lars G. Josefsson, Prezes Vattenfall — www.vattenfall.pi.
32! Np. Strategia Lizboriska UE.
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przy tworzeniu strategii ekonomicznych na miarg wy-
zwan XX| wieku - z przedsiebiorcami poszukujgcymi
nowych sposobéw ulrzymania i poglebienia swoich
konkurencyjnych pozycji. Uprzednio odrobiona lekcja
polegala na osiggnieciu wysckich wskaznikow efektyw-
nosci gospodarowania, badz wykorzystania przewag
komparatywnych i tym sposobam uzyskanie wigkszych
korzysci niz konkurenci, Niestety w dziedzinach, ktdre
nie byly zmuszone do walki konkurencyjnej, 1j. na ryn-
kach monopolistycznych, czy oligopolistycznych spra-
wa wyglada inaczej, a jeszcze bardzigj komfortowo dla
firm w sektorach monopolu naturalnego, funkcjonuja-
cych w szeroko pojetej sferze infrastrukiury zaréwno dla
dziatalnosci gospodarczej, jak i bytowej i komunalnej.
Przez dziesigtki lat firmy takich sektorow, jak energety-
ka, wodociagi, czy transport kolejowy uwazane byly za
przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, a nie ustugi
przez nie Swiadczone. Z tego wynikat, skrétowo rzecz
ujmujac, brak jakiegokolwiek zainteresowania ekono-
miczng strong dziatalnosci. Zmiana paradygmatu
w teorii monopolu naturalnego - z przedsiebiorstwa na
przedmiot jego dzialania, kidra nastgpita (a czasami
ciggle jest w toku, co obrazuje trudnosci roznego typu,
w tym nie bez znaczenia sg aspekty mentalne) w latach
osiemdziesigtych zeszlego wieku, rozpoczegta epoke
upodmiotowienia odbiorcy ustug monopoli naturalnych.
Aktualne sytuacje w tym wzgledzie dalekie sg od pozg-
danej, w ktdrej rzeczywiscie wybierajgcym dostawce
ustugi powszechnej bedzie odbiorca. Dlatego z duzg
doza ostroznosci nalezy podchodzié do propozyciji ana-
logicznego traktowania przedsiebiorstw sektora ener-
getycznego, jak firm dziatajgcych na rynkach konkuren-
cyjnych. Uzywanie np. hasta w postaci ,przewagi kon-
kurencyjnegj”, ,wzrostu wartosci firmy” itp. jako zachety
do stosowania SOB w polskiej energetyce33), delikatnie
mowigc, jest nieporozumieniem. Wywoluje zarazem po-
dejrzenie czynienia powaznego naduzycia zaufania in-
teresariuszy, poniewaz niewiele kosztujgcymi przedsie-
wzieciami (np. fworzenie prospolecznego lub ekologicz-
nego wizerunku) mozna sprawia¢ wrazenie firmy po-
waznie zatroskane] losami $wiata.

Osobng kwestig sa zarzadzanie kapitatem ludz-
kim i sprawy pracownicze. W energetyce polskiej ze
wzgledu na pozycie zwigzkdéw zawodowych i duzo
wyzsze przywileje socjalne, niz w sektorach funkcjo-
nujacych na zasadach konkurencyjnych, tworzenie
i wdrazanie programéw ,Zatrudnianie Fair Play"34)
musi budzi¢ co najmniej zdziwienie.

33) Michat Szymczak — Odpowiedzialny biznes elemen-
tem budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
branzy gazowniczej, materiat przekazany Zespotowi.

34) Zdzistawa Janowska, Standardy zarzadzania zasoba-
i ludzkirni w Swietle spofecznej odpowiedziainosci bizniesu —
gwarantem osiagamia sukcesu w malych i srednich firmach,
w pracy zbiorowej: Spofeczna odpowiedziainosc biznesu
w malych i srednich przedsiebiorsiwach, publikacja w ramach
Inicjatywy wspdlinotowej EQUAL, Warszawa, 2008, str. 126.
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Powyzszy wywod nie oznacza, ze idea spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu nie powinna byé wdraza-
na do praktyki dziatania przedsiebiorstw w sektorze
energii elektrycznej, gazu czy tez ciepta. Jak najbar-
dziej tak, ale w innym rozumieniu ich powinnosci, co
oznacza wybor sposréd réznych atrybutéw SOB
tych, ktére dla takich przedsiebiorstw $g niezbedne,
aby realnym beneficjentem dziatalnosci energetycz-
nej byt odbiorca energii.

3. Zaangazowanie regulatoréw
energetyki w SOB

Poszukiwanie informacji o ewentualnym zaanga-
Zzowaniu regulatorow sektoréw energetycznych,
czionkow Rady Europejskich Regulatoréw Energii
(Council of European Energy Regulators — CEER)
w SOB ograniczone zostato do przegladu ich anglo-
jezycznych stron internetowych. Okazalo sie, ze pra-
wie zaden regulator nie zajmuje sie zagadnieniami
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, lub nie wszy-
scy informuja o tym na swoich stronach interneto-
wych (co chyba jest mato prawdopodobne). Jedynym
regulatorem, ktdry podejmuje systemowe badania
dziatalnosci SOB przedsiebiorstw energetycznych
oraz stwarza jej stosowne zachety jest brytyjski regu-
lator — Ofgem (Urzad ds. rynku energii i gazu).

Rowniez przeglad dekumentéw Stowarzyszen gru-
pujgcych regulatoréw CEER i Grupy Europejskich
Regulatorow dla Energii Elekirycznej i Gazu (Europe-
an Regulators Group for Electricity and Gas — ERGEG)
- nie przyniosto poszukiwanych informaciji, Biorac
pod uwage wspomniane wczesniej stanowisko Ko-
misji wsparte przez Parlament Europejski o potrze-
bie i formach angazowania sie organdw administra-
cji publicznej w SOB, byioby to niezrozumiate, gdy-
by nie poczynione uwagi ¢ ograniczeniach realiza-
cyjnych koncepciji SOB w dziedzinach monopoli na-
turalnych. Urzeczywistnienie liberalizacji, konkuren-
cji na rynku energii elektrycznej i gazu stworzy syiu-
acje zblizong do innych dziedzin, ktérych dojrzata
konkurencja wczesniej zainspirowata ideami SOB.
Racja istnienia organdw regulacyjnych realizuje sie
wobec przedsigbiorstw energetycznych innymi spo-
sobami, w kidrych jednakze posrednio odnalezé
mozna watki SOB. Wyjatkowos¢ dokonan Ofgem
jest przede wszystkim uwarunkowana wysoka doj-
rzatoscig oraz konkurencyjnoscia brytyjskiego rynku
energii oraz stosownej temu infrastruktury prawnej
i instytucjionalne;j.

4, Doswiadczenia Ofgem

Brytyjskie prawo energetyczne zobowigzuje
Ofgem do podjecia dziatan na rzecz trwatego rozwo-
ju. Majac to na uwadze Ofgem okreslit pie¢ sfer, kto-
re stuzg temu celowi:
¢ zmniejszanie emisji CO,,
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e walka z ubdstwem energetycznym oraz ochrona
odbiorcow wrazliwych,

¢ promowanie oszczednosci energii,

¢ zapewnienie pewnych Zrédet dostaw energii,

¢ wsparcie rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Sposéb zaangazowania Ofgem oraz rzadu brytyj-
skiego w zwalczanie ubdstwa energetycznego
i w pomoc odbiorcom wrazliwym okreslony jest
w Strategii Dziatan Spolecznych (Social Action Stra-
tegy wczesniej Social Action Plan, cba przygotowane
przez regulatora)?®). Przewiduje sig wyeliminowanie
ubdstwa energstycznego w pierwszej kolejnosci
w rodzinach z dzieémi oraz w gospodarstwach oséb
starszych {(do 2010 r.), zas do 2016 r. catkowicie.
Strategia Dziatan Spotecznych skupia sie na czte-
rech zagadnieniach:

s prawidiowym funkcjonowaniu przedsiebiorstw
energetycznych,

e promowaniu dobrych praktyk na rzecz identyfiko-
wania i zwalczania ubdstwa energetycznego
wsrod przedsiebiorstw zajmujacych sie obrotem
energia,

* wspdipracy interesariuszy w zakresie pomaocy od-
biorcom wrazliwym,

s informowaniu konsumentdéw o mozliwych sposo-
bach optat za energie.

Zgodnie ze Strategia Dziatann Spolecznych reali-
zowang przez Ofgem skuteczna pomoc dla odbior-
cow wrazliwych spofecznie mozliwa jest tylko przy
czynnym udziale przedsiebiorstw energetycznych.
Przy czym Ofgem zacheca je do tych dziatan w ra-
mach programéw SOB. W 2004 r. Ofgem wydat dla
sprzedawcdw energii wytyczne w zakresie form po-
mocy odbiorcom wrazliwym spotecznie’®), Najwaz-
niejszym sygnatem wytycznych bylo to, ze nie istnie-
ja w Wielkiej Brytanii bariery zaréwno prawne, jak
i regulacyjne do wprowadzenia dobrowolnych taryf
specjalnych dla tej grupy odbiorcow.

Ofgem monitoruje rowniez stopien wiedzy konsu-
mentéw o mozliwosciach skorzystania z programdw
pomocowych3”), Corocznie przeprowadza takze ba-
danie i publikuje raport na temat dobrowolnych dziatar
sprzedawcow na rzecz odbiorcéw wrazliwych38), Dzie-
ki temu mozna rozpowszechnia¢ najlepsze dokonania
przedsiebiorstw energetycznych, precyzyjnie definio-
wac odbiorce programéw spotecznych i taryf specjai-
nych oraz wysoko$§é udzielanej pomocy. Raporty do-

35) Dostepne na www_ofgem.gov.uk.

38) Supplying low income and vulnerable customer groups,
grudzien 2004. Dostgpne na www.ofgem.gov.uk.

37} Consumer awareness of suppliers' CSR initiatives, ba-
danie wykonane przez Mori dla Ofgem, marzec 2007. Do-
stepne na www.ofgem.gov.uk.

38) Review of Suppliers' Voluntary Initiatives to Help Vui-
nerable Customers. Dostepne na www.ofgem.gov.uk.
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starczajg réwniez informacji pomocnych w szacowa-
niu skali ubdstwa energetycznego. Ponadto wskazuja
wiadze lokalne i organizacje, ktére moga byé zaintere-
sowane tym problemem i aktywnie uczestniczy¢ w po-
mocy odbiorcom wrazliwym. Ofgem dostrzega wage
innych sfer SOB, np. na rzec pracownikow lub srodo-
wiska, monitoruje jednak giownie programy i akcje
zwigzane z odbiorcg, w tym wrazliwym spofecznie.
Badania Ofgem nie dotycza jedynie przedsigbiorstw
energetycznych, ale tez innych podmiotéw (interesa-
riuszy), w tym administracji lokalnej (pomoc spolecz-
na) oraz organizacji konsumenckich. Dzigki temu we-
ryfikowana jest np. skutecznos¢ programow.

Wielka Brytania jest krajem, w ktdrym najwcze-
gniej uwolniono rynek energii, a przedsiebiorstwa
energetyczne aktywnie walczg o konsumentow. Kon-
kurencja na rynku wymusza racjonalne ceny, oraz
postawy, ktére pomagaja zdobyc¢ i utrzymaé konsu-
mentéw. Dlatego przedsigbiorstwa energetyczne an-
gazuja sie w dziatania oparte na SOB i na tej podsta-
wie budujg swoje strategie handlowe i wizerunkowe,
dzigki ktérym moga zdobyé przewage rynkowa i od-
rézni¢ sie od konkurencji.

Badania i raporty identyfikuja nastepujgce korzy-
éci, osiagane przez przedsiebiorstwa energetyczne,
wynikajgce z zarzadzania opartego na SOB: rozsze-
rzenie znajomosci marki, wzrost reputacji przedsie-
bicrstwa, stabilizacja zarzadzania ryzykiem, zwigk-
szenie satysfakcji konsumentow, wigksze zaangazo-
wanie i identyfikacja z przedsigbiorstwem pracowni-
kow, mozliwosé zatrzymania najbardziej wartoscio-
wych pracownikéw, zmniejszenie negatywnego
wplywu na Srodowisko.

W szerckich ramach SOB sa nie tylko dziatania
dobrowolne firm, ale tez ich obowigzki prawne np.
dotyczace zmnigjszenia w gospodarstwach domo-
wych zuzycia energii i emisji CO,. W 2002 r. rzad
brytyjski opracowat tzw. Zobowigzania w zakresie
Efektywnosci Energetycznej {Energy Efficiency Com-
mitments), ktére natozyly na przedsiebiorstwa ener-
getyczne obowigzek uzyskania w ciagu trzech lat
oszczednosci zuzycia energii w wysokosci 62 TWh
dzieki zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania ener-
gii u ich odbiorcow. Co najmnigj 50% tych oszczed-
nosci miato przypada¢ na gospodarstiwa domowe
o okreslonych dochodach. Przedsiebiorstwa zostaty
zobowigzane do przedstawienia programoéw efek-
tywnosciowych, ktére zostaly zaakceptowane przez
Ofgem. EEC okazat sie sukcesem, zgodnie bowiem
z wyliczeniami Ofgem udafo sie zaoszczedzié ponad
80 TWh energii elektrycznej. Od 2005 r. weszly w zy-
cie kolejne Zobowiazania w zakresie Efektywnosci
Energetycznej (EEC 2) nakladajace dalsze obowigz-
ki Zzmniejszania zuzycia energiis®),

39) Wiecej informaciji na http://www.ofgem.gov.uk/Susta-
inability/Environmnt/EnergyEff/Pages/EnergyEff.aspx.
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Kolejng forma realizacji celow spotecznych Ofgem
bylo ustanowienie w 2006 r. nagrody dla operatoréw
systemoéw dystrybucyjnych (OSD) w zakresie obstu-
gi klienta. Celem nagrody jest wyrdznienie OSD, ktd-
rzy najlepiej wypeiniaja swoje funkcje, rozszerza
standard obstugi poza wymagania ustawowe, Wyso-
koé¢ nagrody wynosi 1 milion GPB i jest przyznawa-
na w trzech kategoriach:

* inicjatywy na rzecz obstugi konsumenta (priority
customer care initiatives, 600 tys. GBP),

e spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (200 tys. GBP),

» strategie komunikacji spotecznej (wider communi-
cation strategies, 200 tys. GBP).

W celu wylonienia najlepszych praktyk OSD w za-
kresie obstugi klienta, Ofgem okreslit standard mini-
mum, kidrego przestrzeganie upowaznia do wziecia
udzialu w przedsiewzieciu. W zakresie iniciatyw na
rzecz obslugi klienta premiowana jest bardzo dobra
wiedza OSD o odbiorcach, szczegdinie wymagajacych
bezpiecznych i stalych dostaw energii, czyli bedacych
zaleznych od energii (np. osoby korzystajace z urza-
dzen do dializ). Premiowane jest réwniez postgpowanie
zgodne z procedurami tak, aby ci odbiorcy byli informo-
wani o0 kazdej awarii lub odtgczeniu zasilania.

Qceniane s3 tez programy SOB, ich zasieg, ko-
rzysci, jakie uzyskuja odhiorcy, wspdtpraca z organi-
zacjami i wladzami lokalnymi. Oceniane s3a rowniez
strategia zarzadzania oparta na SOB oraz monito-
ring dziataid spotecznych.

W zakresie strategii komunikacji spotecznej oce-
niany jest jej zasieg, zaspokojenie potrzeb odbiorcow
oraz sposéb wykorzystania opinii zwrotnych.

Wszystkie programy i inicjatywy sa oceniane
przez zespdt ekspercki. Wyrézniony OSD, oprécz
nagrody finansowej, zostaje wpisany do rejestru do-
brych praktyk. OSD, ktére nie zostaty wyrdznione
otrzymujg od Ofgem ewaluacje swoich programow
wraz z zaleceniami co do ich zmiany.

Kuratela nad dziataniami podejmowanymi przez
przedsiebiorstwa energetyczne w zakresie SOB na
rzecz odbiorcéw jest jedynie uzupefnieniem gtowne-
go celu Ofgem, czyli promowania konkurencyjnego
rynku korzystnego dla odbiorcéw. Przedsigwziecia
w zakresie promowania i monitoringu SOB sa podej-
mowane obok prowadzonego przez Ofgem monito-
ringu rynku detalicznego i hurtowego energii elek-
trycznej i gazu w Wielkiej Brytanii.

IV. SOB A PREZES URE

1. Koncepcja spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
energetycznych

Wydaje sie, ze aspekty definicji SOB istotne dla
przedsigbiorstw energetycznych i regulatora wynikaja
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ze stanowiska, ze spoteczna odpowiedzialnosé bizne-

su gazowego, elektroenergetycznego, czy tez cieptow-

niczego w Polsce nie powinna polegaé na wzmacnia-
niu przewagi konkurencyjnej wobec odbiorcy czy na
wzroscie wartosci firmy, ale realizowadé takie cele jak:

1) jawnose, przejrzystoéé dziatania przedsiebiorstw
energetycznych;

2} rzetelnos¢ wobec klientéw — kalkulacja cen, ja-
kos¢ dostaw i obslugi;

3) szacunek dla srodowiska, zaangazowanie w je-
go jakos¢, zmniejszenie pozioméw zanieczysz-
czenia,

4) racjonalne wykorzystanie zasobéw naturainych;

5) zyczliwosé dla spolecznosci lokalnych — w tym
uwrazliwienie na biede energetyczng jej miesz-
kancow.

Jezeli takie ukierunkowanie realizacji koncepcii
SOB przyczyni sig réwniez do wzrostu wartosci firmy
energetycznej, co moze by¢ wykorzystane jake dodat-
kowy element np. dzwigni kredytowej potrzebnej do
inwestycji energetycznych, to wtedy ten efekt jest do
zaakceptowania. Inaczej ma sie rzecz z tzw. przewa-
94 konkurencyjna, kidra jest z definicji atrybutem mo-
nopolu oraz obecnie wynika w Polsce z realizowane-
go trendu zmian konsolidacyjnych w sektorze elektro-
energetycznym i utrzymywania modelu jednego do-
stawcy w gazownictwie. W cieptownictwie funkcjonuja
za$ monopole lokalne. Dodatkowo przy ,wyspowym”
charakterze np. polskiego systemu elektroenergetycz-
nego, wobec kogo miataby sie ta przewaga zwigk-
szyé? Jezeli — to tylko wobec odbiorcy! Dopiero zaist-
nienie konkurencji na rynku energii zblizy sytuacje
energetyki do warunkéw prowadzenia biznesu, po-
dobnych jak w pozostatych sektorach gospodarki.

Wyszczegdlnione cele majg charakier ogélny
i obejmuja wiele powaznych kwestii, w odniesieniu do
ktorych realizacja zasad koncepcji SOB powinna sie
przyczyni¢ do wspierania polityki energetycznej pan-
stwa w zakresie wdrazania zagadnieri dotyczacych
ustug o charakterze uzytecznosci publicznej [Art. 3(9)
dyrektywy elekirycznej i Art. 3(6) gazowej]. Potwier-
dzeniem stusznosci tego toku myslenia jest przyjecie
stosownej tezy w przygotowywanym przez Minister-
stwo Gospodarki projekcie Politykf energetycznefol.

Nalezy przy tym przyja¢, ze SOB odnosi sie do
przedsigbiorstw energetycznych, gazowych oraz cie-
ptowniczych, prowadzacych zaréwno dziatalnosé
wytworczg, przesytows, jaki i sprzedaz.

W energetyce, i tym samym w sferze SOB, sa za-
kresy dziatalnosci podatne na konkurencje i z definicji
nie. W tych pierwszych — zainteresowanie SOB jest
wynikiem okreslonej sytuacji rynkowej. Przy duzej
koncentracji produkgcji, czy sprzedazy energii goto-

40} Wersja nr 1 z 31 lipca 2007 r. Obecnie w trakcie kon-
sultacji migdzyresortowych.
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wos¢ do wykorzystania SOB jako dodatkowego érod-
ka wzrostu wartosci firmy bedzie znowu mniejsza,
chociaz mozna poczynic zastrzezenie, ze zachowanie
firmy o zasiegu globainym (w $wiatowym, czy tez tyl-
ko europejskim dziataniu) bedzie bardziej otwarte na
mozliwosci wykorzystania SOB do budowania strate-
gii, niz ma tc miejsce w odniesieniu do firm dziatajg-
cych na rynkach krajowych, mniej konkurencyjnych.

Wykorzystujac sformutowania definicyjne SOB
oraz uwzgledniajac powyzej wymienione zastrzeze-
nia proponujemy nastepujaca koncepcje spotecznie
odpowiedzialnego biznesu energetycznego — SOBE:

SOBE to strategia harmonijnie taczaca etyczne
i ekologiczne aspekty w dziatalno$ci gospodarczej
z jej dominujacym atrybutem czyli efektywnoscia,
eksponujaca jawnosé, przejrzystosé dziatania, rze-
telnosé wobec klientow (kalkulacja cen, jakoéé do-
staw i obsiugi) oraz w kontaktach z pozostatymi in-
teresariuszami {m.in. z pracownikami, akcjonariu-
szami, dostawcami, spotecznoscia lokalng), samo-
ograniczenie przewagi monopolistycznej.

To wkiad biznesu w realizacje polityki energe-
tycznej panstwa oraz taki sposéb prowadzenia fir-
my, ktéry nie naduzywa jej przewagi wobec odbior-
cy energii, gazu czy ciepta.

Korzysci strategii SOBE powinny byé rozpatry-
wane w perspektywie diugofalowej i sa to: zwick-
szenie lojalno$ci konsumentow i interesariuszy,
poprawa relacji ze spotecznoscia i wladzami lokal-
nymi, podnoszenie poziomu kultury organizacyj-
nej firmy. A przede wszystkim zapewnienie firmie
trwalego rozwoju oraz wzrostu jej wartosci.

Powyzsze aspekty koncepcji SOBE sg trudne,
a wiasciwie praktycznie mato mozliwe do samoregu-
lacji przez przedsigbiorstwa energetyczne — co prze-
ciez jest istotg SOB w dziedzinach konkurencyjnych.

Pojawia sie zatem pole do dziatania dla regulato-
ra, z petng swiadomoscig, ze jego zaangazowanie
sie w te sprawe wymaga stosowania wobec przed-
siebiorstw energetycznych — koncesjonariuszy miek-
kich srodkow, narzedzi regulacyjnych o charakterze
perswazyjnym. Realizacja takich dziatan wymaga
szukania sojusznikdw, a zatem wspdipracy z organi-
zacjami pozarzgdowymi, osrodkami naukowymi czy
badawczymi, firmami doradczymi i doradcami spo-
tecznymi. A nade wszysiko w dziele poszanowania
praw odbiorcy energii, w tym pomocy tzw. odbiorcy
wrazliwemu spoteczniet!), jak i urzeczywistniania in-
nych aspektdw SOBE niezbedne jest wspéldziatanie
regulatora z regulowanym przedsigbiorstwem.

41} Wiecej na temat odbiorcéw wrazliwych spotecznie
w Raporcie Koricowym z prac Zespolu do spraw Prac Ba-
dawczych nad Problematyka Odbiorcdw Wrazliwych Spo-
fecznie: Program pomocy odbiorcom wraZliwym spolecznie
na rynku energii elektrveznef | gazu oraz propozycje zmian
legislacyjnych, niezbednyeh do wdroZenia programu na
www.ure.gov.pl.
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2. Przedmiot i rodzaje aktywnosci
Prezesa URE w SOBE

2Zwazywszy wszystkie argumenty zwigzane z kwe-
stig SOB a przedsigbiorstwa energetyczne tj. z jed-
nej strony e, ktdre potwierdzajac, ze gtownym celem
przedsiebiorstwa jest wzrost wartosci firmy, to jed-
nak powinny one réwniez angazowac si¢ w kwestie
spoteczne i ekologiczne przez wiaczenie koncepcji
S0B do swojej strategii biznesowej oraz narzedzi za-
rzgdzania*2), z drugiej natomiast - zastrzezenia
o ograniczonoéci tej koncepciji w sferze monopoli na-
turalnych, Prezes URE podjat prébg przebadania
problemu dla zdefiniowania swojej roli w spetnieniu
misji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w sekto-
rze energetycznym.

Ninigjsza czeé¢ Raportu zawiera propozycie Ze-
spotu konkretnych dziatan regulatora na tle potencjal-
nych mozliwosci wynikajacych zaréwno z litery usta-
wy — Prawo energetyczne®d), jak i przede wszystkim
z ducha unormowan unijnych potrzebnych dla funk-
cjonowania wspdlnego, efektywnego rynku energe-
tycznego (energia elekiryczna, gaz, ciepto) z korzy-
4cig dla wszystkich konsumentéw tych mediow.

2.1. Dziatania diagnostyczne

Doceniajgc znaczenie koncepcji SOB, w opinii Ze-
spotu, Prezes URE powinien zainteresowad nig
przedsigbiorstwa energetyczne. Do iego jest po-
trzebna wiedza co najmniej o dwéch sprawach. Jed-
na: a) — dotyczy diagnozy realnej sytuacji w firmach
energetycznych w zakresie SOB a nastepnie SOBE,
druga: b) zdiagnozowania przydatnosci réznych
prawnych kompetencji, ktorymi dysponuje regulator
oraz dokonar innych instytucji dziatajacych w sferze
regulacji energetyki.

Ad a) Diagnoza realnej sytuacji w firmach
energetycznych w zakresie SOB i SOBE
Regulator ma obecnie w zakresie swoich kompe-
tencji monitorowanie funkcjonowania systemow: elek-
troenergetycznego i gazowego*). Z tego powinien za-
tem skorzystaé réwniez przy diagnozowaniu i monite-
rowaniu zagadnien zwigzanych z SOB i SOBE. Istnie-
je bowiem potrzeba rozpoczecia gromadzenia infor-
macji o tym, jak biznes energetyczny rozumie koncep-
cje SOB, co juz i jak zostalo zrobione, jakie efékiy
przynicsty podjete dziatania i jakie pochionety Koszty.
Zespot proponuje zatem przeprowadzenie badan
ankietowych przedsiebiorstw energetycznych doty-
czacych: w pierwszym etapie SOB — badanie wstep-

42) Zielona Ksiega, op. cit.

43) Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 2006 r. Nr 89,
poz. 625 z pdzn. zm.).

44) Art. 23 ust, 2 pkt 20 ustawy — Prawo energetyczne.
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ne zwigzane z ogdlinie przyjetym rozumieniem SOB
oraz w kolejnych etapach SOBE — badania bezpo-
$rednio odnoszace sig do kategorii SOBE, o charak-
terze systematycznie powtarzanych z wykorzysta-
niem miarodajnych wskaznikow, przy zalecangj
wspdtpracy z instytucjami naukowymi i akademickimi
oraz corocznym publikowaniu rapertu z badan.

Badania rozpoczetoby wstepne, przeprowadzone
jednorazowo badanie ankistowe. Pozwolitoby ono
ustali¢ obecny poziom wiedzy i zaangazowania sig
przedsiebiorstw energetycznych w ideg SOB. Stano-
witoby punkt wyjscia do dalszych badari i dziatar
aplikacyinych Prezesa URE.

Cele tego badania mozna stormutowad nastepuja-
co:; bezposredni — zdobycie wiedzy, czyli zebranie in-
formacji stuzacych diagnozie sytuacji w sferze SOB;
posredni — dostarczenie przestanek pedjecia przez
Prezesa URE dziatan aplikacyjnych {programy, ko-
deksy, propagowanie SOBE itd.); utylitarny — zasy-
gnalizowanie przedsigbiorcom zainteresowania sig
regulatora problematyka SOB; weryfikacja przydat-
nosci zastosowanego narzedzia badawczego, jak
i wynikdw merytorycznych, ¢o postuzy opracowaniu
bardziej ztozonego narzedzia badawczego dla kolej-
nego etapu badan.

Przedmiotem badania jest stan swiadomosci kon-
cepcji SOB w spotkach energetycznych i podejmo-
wane dziatania w tym zakresie.

Adresatami badania wstepnego bylyby cztery gru-
py energetyczne, RWE Stoen SA, Vattenfall SA,
PGNIG SA oraz po jednej najwigkszej spotce cieptow-
niczej z obszaru kazdego oddziatu terenowego URE.

Zakres badania mozna okreslic jako ogdlny, doty-
czgcy obecnego i planowanego zaangazowania sie
przedsigbiorstw w SOB oraz postrzeganych z tego ty-
tutu korzysci oraz umiejscowienie SOB w strukturze
organizacyjnej spotki. Do zakresu tych badari zostata-
by wiaczona tematyka zwigzana z koniecznoscia po-
mocy odbiorcom wrazliwym spotecznie w uniknigciu
wstrzymania dostarczania energii elekirycznej i gazu.

Badanie mogtoby by¢ przeprowadzone w formie
ankiety, pod koniec br., tak aby 2008 r. byt punktem
wyjscia do dalszych prac. Koncepcja ankiety, prze-
prowadzenie i cpracowanie wynikéw, odbytcby sie si-
fami wtasnymi URE. Rezultaty ankiety mozna wzbo-
gaci¢ informacjami uzyskanymi z innych ankiet prze-
prowadzonych w URE a dotyczgcych monitorowania
rynku energii, przeanalizowanymi pod kagtem SOB.

W kolejnych etapach Zespdt proponuje badania
systematyczne, przeprowadzane corocznie (uwzgled-
niajgc dane na 31 grudnia) i ukierunkowane juz na re-
alizacje SOBE.

Cel tych badan bytby: bezposredni — zebranie in-
formacji sluzgceych diagnozie wdrazania SOBE w po-
szczegdlnych spdtkach; posredni — prowadzenie ba-
dan poréwnawczych; aplikacyjny, czyli dostarczenie
przestanek podjecia przez Prezesa URE dziatah
{programy, kodeksy, propagowanie SOBE itd.).
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Przedmiotem badania bytaby analiza dziatainosci
przedsigbiorstw energetycznych przez pryzmat defi-
nicji SOBE, pozyskiwanie informacji o swoistych
dziataniach dotyczacych SOBE (programy, kodeksy
dobrych praktyk itd.).

Adresatami badania powinny by¢ wybrane przed-
sigbiorstwa wszystkich zakreséw: energia elektrycz-
na, gaz, ciepto/wytwdrcy, przesyl, dystrybucja.

Zakres merytoryczny badania mozna okreslic¢ jako
rzy E”, ktore syntetycznie odzwierciedlajg tresé de-
finicji SOBE: Efektywnosé firmy energetycznej, Eko-
logia, Etyka.

Badania zostatyby przeprowadzone w formie an-
kiety, przy wykorzystaniu pytan i doswiadczern z ba-
dania wstgpnego oraz juz przeprowadzonych
w URE, w zakresie monitorowania rynku energii.
Z uwagi na zréznicowane zakresy dziatalnosci ener-
getycznej, pytania muszg takze zostac¢ zréznicowa-
ne, poprzez ich dostosowanie do adresata.

Uzyskane informacje, zarowno co do przydatnosci
zastosowanego narzedzia badawczego, jak i wynikow
merytorycznych, postuzg do opracowania narzedzia
badawczego na rok nastepny (badania kroczace).

W opinii Zespolu, badania kroczace powinny zo-
sta¢ przygotowane przez podmiat zewnetrzny, po-
siadajgcy znajomos¢ sektora energetycznego i rynku
energii, metodologii badar oraz tematyki spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Badaniem proponujemy
zainteresowac¢ partnerdow Forum Sekiora Energe-
tycznego*9); badanie powinno byé koordynowane
przez komorke organizacying URE. W zwigzku
z tym, projekt ankiety zostanie przygotowany po
przeprowadzeniu badania wstepnego i zebraniu
pierwszych doswiadczen, przy udziale Forum Sekto-
ra Energetycznego lub firmy zewnetrznej.

Wyniki badan (wstepnych i systematycznych)
powinny postuzy¢ Prezesowi URE do podjgcia dzia-
fan aplikacyjnych oraz zostang opublikowane z za-
chowaniem tajemnic ustawowo chronionych.

Ad b) Diagnoza prawnych uwarunkowan
aktywnosci Prezesa URE wobec SOBE

Podstawowym obowiazkiem kazdego, a szczegol-
nie przedsiebiorstwa energetycznego (ktdre chce byé
postrzegane przez otoczenie jako spotecznie odpo-
wiedzialne), jest przestrzeganie obowiazujacego pra-
wa. Przepisy prawa — w tym szczegdlnie prawa ener-
getycznego i towarzyszacych mu rozporzadzen — na-
kladajg na firmy wiele obowigzkéw, kidrych sposob
realizacii wplywa na relacje utozsamiane rdwniez
z SOBE, jak np. przedsiebiorstwo — kontrahenci,
przedsiebiorstwo — odbiorcy, przedsigbiorstwo — $ro-
dowisko naturalne, czy tez przedsiebiorstwo — spo-

45) Wiecej o Forum Sektora Energetycznego w rozdz.
wva2.241.
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tecznos¢ lokalna. Prezes URE angazujac sie w reali-
zacje SOBE miatby za zadanie wykorzysta¢ wszyst-
kie prawne mozliwosci wplywania na zachowania
swoich koncesjonariuszy — czyli przedsiebiorstw
energetycznych — aby zapewni¢ prawidiowe ich za-
chowanie w swietle obowigzujgcego prawa, a nastep-
nie propagowac wychodzenie poza te standardy. Ten
proces powinien jednoczesnie byé monitorowany.

W opinii Zespotu, Prezes URE powinien zatem
przeprowadzaé przegiad regulacyjny realizacji przez
przedsigbiorstwa energetyczne zadan wynikajacych
z obowigzkdéw natozonych ustawa — Prawo energe-
tyczne oraz przepisami wykonawczymi do ustawy
i w konsekwencji podejmowaé przewidziane prawem
kroki. Jednoczesnie bytaby to weryfikacja sposobu
wykonywania przez komorki organizacyjne URE
kompetenciji regulatora.

Szczegdlnie istotne wydaje sie sprawdzenie prze-
strzegania przez przedsiebiorstiwa energetyczne
przepisow prawa w zakresie ochrony praw odbior-
cow, jak np.:
¢ ustawy - Prawo energetyczne, kiéra okresla; 1) za-

sady i procedury przyjete do wstrzymania dostar-

czania energii elektrycznej, o ktérych mowa w art. 6

ust. 3a; 2} zasady i procedury przyjete do zainsta-

lowania przedptatowego uktadu pomiarowo-rozli-
czeniowego, o ktérym mowa w art. 6a; 3) zasady

i procedury przytaczania odbiorcow do sieci, o kid-

rych mowa w art. 7. Nalezy rozwazy¢ zachecanie

przedsigbiorstw energetycznych przez Prezesa URE
do informowania odbiorcéw ¢ tych procedurach,

w sposob ogdinie przyjety oraz w Internecie;
aktow wykonawczych do ustawy:

* rozporzadzenia Ministra Gospodarki z 4 maja
2007 r. — w sprawie szczegdlowych warunkow
funkcjonowania systemu elektroenergetyczne-
go*8), w ktérym okredlono: 1) przestrzeganie zasad
i termindw wydawania warunkow przytaczenia do
sieci, o ktdrych mowa w § 7-9; 2) przestrzeganie
terminu powiadamiania o planowanych przerwach
w dostarczaniu energii elekirycznej, ¢ ktérym mo-
wa w § 42 pkt 4; 3) przestrzeganie terminu rozpa-
trywania wnioskow lub reklamacii, o kidrym mowa
w § 42 pkt 8; 4) zasady i procedury sprawdzenia do-
trzymania parametrow jakosciowych energii elek-
trycznej, o kidrym mowa w § 42 pkt 9; 5) przestrze-
ganie udzielania bonifikaty za niedotrzymanie para-
metréw jakosciowych energii elektrycznej, o kidrym
mowa w § 42 pkt 10; 6) zasady i procedury labora-
toryjnego sprawdzenia prawidtowosci dziatania
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego, 0 ktorym mo-
wa w § 43. Nalezy rozwazy¢ zachecanie przedsie-
biorstw energetycznych przez Prezesa URE do in-
formowania odbiorcow o tych terminach oraz proce-
durach, w sposéb ogdinie przyjety oraz w Internecie;

46) Dz, U. Nr 93, poz. 623.
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» rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Po-
lityki Spotecznej z 6 kwietnia 2004 r. w sprawie
szczegotowych warunkow przylaczania pod-
miotdéw do sieci gazowych, ruchu i eksploatacji
tych sieci4?), w ktérym okreslono: 1) przestrzega-
nie zasad i termindw wydawania warunkow przy-
tqczenia do sieci, o ktdérych mowa w § 5-8; 2) za-
sady i procedury wykonania badania jakosci do-
starczonych pali gazowych w laboratorium badaw-
czym, o ktorym mowa w § 23; 3) przestrzeganie
terminu powiadamiania o planowanych przerwach
w dostarczaniu paliw gazowych, o kiérym mowa
w § 24 pkt 4; 4) przestrzeganie terminu rozpatry-
wania wnioskéw lub reklamacii, o kidrym mowa
w § 24 pkt 8; 5) zasady i procedury sprawdzenia
prawidtowosci dziatania gazomierza, o ktérym mo-
wa w § 26. Regulator powinien rozwazy¢ zache-
cenie przedsiebiorstw energetycznych do infor-
mowania odbiorcéw o mozliwosci zastosowania
upustow i bonifikat przewidzianych w taryfie
{oprocz publikowania tresci catej taryfy), oraz
o procedurach i obowigzujgcych terminach,
w sposob ogdlnie przyjety oraz w Internecie;

e rozporzadzenia Ministra Gospodarki z 15 stycz-
nia 2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow
funkcjonowania systeméw cieptowniczych48),
w ktorym okreslono: 1) przestrzeganie zasad i ter-
mindw wydawania warunkow przytaczenia do sieci,
o ktérych mowa w rozdziale 2; 2} przestrzeganie
termindw udzielania informacji telefonicznych i pi-
semnych, ¢ ktdrych mowa w § 26 pkt 1; 3) prze-
strzeganie termindw udzielania odpowiedzi na re-
klamacije, o ktdrej mowa w § 26 pkt 2. Regulator po-
winien rozwazy¢ zachecenie przedsigbiorstw ener-
getycznych do informowania odbiorcéw o mozliwo-
$ci zastosowania upustéw i bonifikat przewidzia-
nych w taryfie (oprocz publikowania tresci catej ta-
ryfy), oraz o procedurach i obowigzujacych termi-
nach, w sposéb ogdéinie przyjety oraz w Internecie.

W opinii Zespotu, dla podjecia dziatan na rzecz
SOB oraz SOBE zardwno przez Prezesa URE, jak
i przez przedsigbiorstwa energetyczne, nie sa wyma-
gane zmiany w ustawie — Prawo energetyczne oraz
w aktach wykonawczych.

Materiatem analitycznym (na pewno nie jedynym,
ale niewatpliwie swoistym dia elektroenergetyki i ga-
zownictwa), ktory mdgiby dostarczy¢ Prezesowi
URE dodatkowych przestanek, wskazdwek dla spo-
sobdw realizacji celéw SOBE w przedsiebiorsiwach
energetycznych, jest dorobek ERGEG w postaci wy-
tycznych oraz kodekséw dobrych prakiyk. Byly one
pomyslane jako utatwienie wdrazania zasad zawar-
tych w dyrektywach energetycznych przez przenie-

47} Dz, U. Nr 104, poz. 1113,
48) Dz. U. Nr 16, poz. 92.
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sienie ogdéinych ram prawnych na jezyk realnych sy-
tuacji wystepujacych w toku dziatalnosci energetycz-
nej. Tym samym ich zadaniem jest przyspieszenie
przeksztatcen, szczegdlnie w zakresach sieciowych,
sprzyjajacych liberalizacji rynku energii, jego ptynno-
gci i tym samym dobru konsumentdw energii. Przy
czym rola regulatorow na tym sie nie koriczyta. Wi-
dziano ja takze jako wspoiprace prowadzong
z przedsiebiorstwami energetycznymi, Operatorami
Systemoéw Przesylowych (OSP), uczestnikami i za-
rzadami gietd energii elektrycznej, kidrej celem jest
dobrowolne implementowanie wytycznych oraz do-
brych prakiyk przygotowanych przez ERGEG, co fa-
two mozna zinterpretowac jako etyczne postgpowa-
nie spotecznie odpowiedzialnego przedsiebiorstwa
energetycznego. Jednoczesnie sa to rowniez zalece-
nia i wytyczne dla dziatan regulatora.

Mozliwos¢ podjecia przez Prezesa URE dziatan,
wynikajacych np. z zaleceri i wytycznych dla regula-
toréw zawartych w Wytycznych i Kodeksach Do-
brych Prakityk sformutowanych przez ERGEG, beda
mogly zosta¢ skonkretyzowane dopiero po dokona-
niu analiz tych dokumentdw.

W dokumencie, przyktadowo, Zmiana Sprzedawcy.
Propozycja Najlepszych Praktyk (EO5-CFG-03-05,
21 lipca 2006 r.), regulator powinien udostepnic za-
interesowanym odbiorcom liste alternatywnych
sprzedawcow. OSD powinien zostad¢ zobowigzany
do przekazywania niezbednych danych wszystkim
odbiorcom. Prezes URE na swojej stronie interneto-
wej zamieszcza liste sprzedawcow, ktdrzy podpisali
generalne umowy dystrybucji, tym samym mogg
sprzedawaé energig na terenie danego operatora.
Jednoczesnie przez zmiany w Instrukcjach Ruchu
i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych zobowigzat
OSD do publikacji tych informacji na swoich stro-
nach internetowych. W kolejnym dokumencie,
Ochrona Odbiorcy. Propozycja Najlepszych Prak-
tyk (E05-CFG-03-06, 21 lipca 2006 r.) zaleca sig, by
sprzedawcy posiadali kodeks postgpowania wobec
praktyk handlowych, ktdre oddziatuja na podstawo-
we prawa odbiorcow. Dla regulatora jest to wytyczna
do podijecia tego typu prac49,

2.2, Dziatania aplikacyjne

Zaangazowanie sie Prezesa URE w koncepcje
spotecznej odpowiedzialnoscei przedsiebiorstw ener-
getycznychs0), wpisuje sie w ogdliny nurt, jaki mozna
zacbserwowad zardwno w innych panstwach eurg-
pejskich, jak i w Polsce. Generalnie wydaje sie, ze

49} Propozycja Zespotu w zakresie Kodeksu dobrych
praktyk patrz punkt 2.2.4.

50} Np. przez powolanie Zespolu ds. Prac Badawczych
nad Problematyka Spotecznej Odpowiedzialnosci Przed-
sigbiorstw Energetycznych. Informacja zostala zamiesz-
czona na stronie www.ure.gov.pl.
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regulator energetyki powinien dziataé¢ podobnie jak
inne organy wiadz publicznych, czyli najogéiniej mo-
wigc perswazjg, w ktérym to sposobie postepowania
mieszcza sie edukacja, promocja, zachecanie.
Innym narzedziem, ktére moze wykorzystaé Prezes
URE, to formuta zamdwienia publicznego dla potrzeb
Urzedu z dodatkowymi kryteriami, co maogloby byé
drogowskazem dla regulowanych przedsiebiorstw.
Natomiast okreslenie sposobu zaangazowania,
wybor stosowanych narzedzi musi by¢ wynikiem po-
stepowania diagnostycznego, kiérego wnioski ukie-
runkujg dalsze postepowanie regulatora. Wstepnie
podajemy przyktady potencjalnych dziatan, wynikaja-
ce z dotychczasowych dodwiadczen regulacyjnych.

2.2.1, Forum Sektora Energetycznego

Forum Sektora Energetycznego na rzecz SOBE
powinno umozliwic¢ dialog przedstawicielom sektora,
organizacjom rzadowym i pozarzadowym, kidre zaj-
mujg sie SOB, czy ochrona konsumentéw nad moz-
liwoscia i potrzeba zaangazowania sie sektora ener-
getycznego w SOBE. Forum Sektora Energetyczne-
go mogtoby, pod agendg Prezesa URE, przygotowad
przewodniki oraz kodeksy dobrych prakiyk dla przed-
siebiorstw energetycznych. Przewodniki datyby
przedsigbiorcom energetycznym wiedze na temat
SOBE oraz sposohdw zaangazowania sie w to
przedsiewziecie.

Forum utatwitoby Prezesowi URE dziatania w za-
kresie SOBE, jako specjalistyczne ciato doradcze.
Jest to szczegdlnie wazne w obszarach, gdzie Pre-
zes URE nie posiada szerokiej wiedzy specjalistycz-
nej, np. ochrona srodowiska, efektywnosé energe-
tyczna. Jednoczesnie wszystkie dziatania (przewod-
niki, Kodeksy) propagujace SOBE majg wigksza
szansg powodzenia, jezeli zostana wypracowane
przy wspdtudziale sektora, a nie jedynie przez Preze-
sa URE. Jednoczesnie Forum da mozliwosé zaanga-
Zzowania profesjonalistéw z zakresu SOB (organiza-
cji profiti non-profify oraz pozwoli zgromadzi¢ wiedze
- przygotowanie przegladu dobrych praktyk.

2.2.2. Nagradzanie programéw SOBE

Ustanowienie przez Prezesa URE wyrdznienia —
przedsiebiorca odpowiedzialny spotecznie.

Podstawg wyrdznienia bytaby ocena przez Prezesa
URE programéw i dziatari SOBE wdrozonych przez
przedsigbiorstwa energetyczne na rzecz odbiorcow,
ze szczegblnym uwzglednianiem odbiorcow wrazli-
wych spofecznie. Mozna mie¢ nadzieje, ze mozliwosé
zdobycia wyrdznienia Prezesa URE zaowocuje rywa-
lizacja pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi,
aw zwigzku z tym powstang i beda promowaneg posta-
wy korzystne dla odbiorcéw. Wyrdznienie petnitoby
wazng funkcje edukacyjng, pokazywatoby, jakie dzia-
fania budza uznanie Prezesa URE.
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Powodzenie przedsiewziecia wymaga, aby Pre-
zes URE:

e zainteresowat nim przede wszystkim przedsiebior-
stwa energetyczne, opinie publiczng i media;

» powotat kapitute konkursu (np. z pomocg Forum,
lub korzystajgc z do$wiadczen organizacji zajmu-
jacych sie SOB), ktéra okresli warunki udziatu
w konkursie. Cenne bytoby pozyskanie przychyl-
nosci dla tej inicjatywy i udziat w Kapitule Ministra
Gospodarki;

e wspolnie z Kapituta ustalit rowniez kategorie,
w ktorych nagroda bedzie przyznawana oraz spo-
s6b i termin rejestracji zgtoszen. Program mini-
mum to dwie kategorie: dziatania na rzecz odbior-
céw oraz dziatania na rzecz odbiorcéw wrazliwych
spotecznie;

¢ nagrodzit dobre pomysly i ich realizacje, a nie wiel-
kosc srodkow, jakie sg przeznaczane na SOBE.

2.2.3. Zamoéwienia publiczne

Przyktad dziatari organow administracji publicznej
innych krajow UE, kidre przy zamawianiu usiug fub to-
waréw na swoje potrzeby, korzystaja z innych kryte-
riow niz tylko cena, wydaje sie by¢ mozliwy do zasto-
sowania rowniez w Polsce. Zgodnie z art. 91 ust, 2,
ustawy z 29 stycznia 2004 r. ~ Prawo zamoéwien pu-
blicznych51), kryteriami oceny ofert sa cena albo ce-
na i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu za-
mowienia, w szczegolnosci jakosé, funkcjonalnosé,
parametry techniczne, zastosowanie najlepszych do-
stepnych technologii w zakresie oddziatywania na
srodowisko, koszty eksploatacii, serwis oraz termin
wykonania zaméwienia. W przypadku przygotowy-
wania zamdéwienia na np. artykuly papiernicze, wy-
daje sie mozliwe wziecie pod uwage takich kryteridw,
jak np. stopien powtornego wykorzystania papieru.

2.2.4. Kodeks dobrych praktyk

Kodeks dobrych praktyk dla sprzedawcow i OSD
zardwno w sektorze energii elektrycznej, jak i gazu
ziemnego ma by¢ opracowany na zlecenie Prezesa
URE w ramach projektu Transition Facilily 2006 -
WdraZanie konkurencyjnego rynku energii. Wykonaw-
ca bedzie wyloniony w drodze przetargu, ktéry be-
dzie ogtoszony do 15 grudnia 2008 r., zas Wykonaw-
ca bedzie prowadzit prace zgodnie z harmonogra-
mem przedstawionym przez Prezesa URE, nie poz-
niej jednak niz do 15 grudnia 2009 r.

Kodeksy powinny stanowi¢ wytyczne dla przed-
sigbiorcow w zakresie standardéw minimum prawa
konsumenckiego, cywilnego oraz energetycznego
obowiazujacych w relacji przedsiebiorstwo energe-
tyczne — odbiorca energii. Projekty Kodeksdéw beda

51) Dz. U. z 2007. Nr 223, poz. 1655.
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konsultowane z erganizacjami zrzeszajgcymi przed-
siebiorstwa obrotu i dystrybuciji energia, federacjami
konsumentdw, ktdrych opinia bedzie pomocna przy
ich przygotowywaniu. W przypadku powstania Fo-
rum Sektora Energetycznego Wykonawca, na zlece-
nie Prezesa URE, moze by¢ zobowigzany do wspot-
pracy z nim.

Kodeks dobrych praktyk bedzie zawierat ponadto
zbidr postanowien i zalecen dotyczacych:
e jakosci handlowej obstugi odbiorcow,
jakosci informacii udostepnianegj odbiorcom,
pogtebienia wiedzy odbiorcdw na temat ich praw,
procedury zmiany sprzedawcy,
likwidacji btedéw/problemdw w procedurze zmia-
ny sprzedawcy.

Kodeks dobrych praktyk bedzie zawiera¢ rowniez
metodyke oceny umoéw (dystrybucji, sprzedazy
i kompleksowej) zawieranych przez przedsigbior-
stwa energetyczne w sektorze energii elekirycznej
z odbiorcami detalicznymi.

Metodyka opracowana zostanie z uwzglednie-
niem badania takich elementidw jak:

s zakres informagiji udzielanych odbiorcom przed
zawarciem umowy,

e techniki/metody zawierania umodw (punkty obstugi
klienta, droga elektroniczna, itd.),

¢ symetria praw i obowigzkdéw stron umow,

e zakres upowaznien do dziatan w imieniu i na rzecz

odbiorcy,

okresy obowigzywania umow,

okresy wypowiedzen zawartych w umowach,

mozliwosci dokonywania zmian w umowach,

sposob i czestotliwosc informowania o zmianach

w umowie,

mozliwosci wycofania sie z umowy,

¢ informacje przekazywane odbicrcom na temat
przystugujacych im praw,

* wystepowanie tresci umownych sprecyzowanych

w zataczniku A do Dyrektywy elektroenergetycznegj,
e inne zapisy majace wplyw na funkcjonowanie

podmiotéw na rynku.

Metodyka oceny umow, zawierajgca badanie
wiw elementdéw bedzie ukierunkowana na wskazanie
wszelkich nieprawidlowosci w zakresie:

e przestrzegania praw odbiorcéw, wynikajacych

Z przepisoéw prawa,

s wystepowania zapiséw hamujgcych rozwdj wolne-
go rynku energii elektrycznej.

e o ¢ &

Sektor cieptowniczy nie jest objety wczesniegj
wspomnianym programem Transition Facility, a nie-
watpliwie zasady SOBE moga byé rowniez stosowa-
ne w tym sektorze, zasadnym wiec byloby wypraco-
wanie dedykowanego Kodeksu dobrych praktyk.
Wziac¢ jednak nalezy pod uwage, ze 54 duze réznice,
jezeli chodzi o pojecie odbicrcy na rynku ciepta. Od-
biorcg w przypadku ciepta nie jest zazwyczaj osoba
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fizyczna lub gospodarstwo domowe, a spétdzielnia
fub wspdinota mieszkaniowa. Kodeks Dobrych Prak-
tyk dla tego sektora mégtby by¢ wypracowany np.
przez Forum Sektora Energetycznego.

2.2.5, Zestawienia poréwnawcze programéw
zgodnosci

Operatorzy systemow dystrybucyjnych opracowuja
i sg odpowiedzialni za realizacje tzw. programow
zgodnosci, w kidrych okreslajg przedsigwziecia, jakie
nalezy podja¢ w celu zapewnienia niedyskryminacyj-
nego traktowania uzytkownikéw systemu, w tym
szczegdtowe obowigzki pracownikdw wynikajgce
z tych programéw (art. 9d ust. 4 ustawy — Prawo ener-
getyczne). OSD kazdego roku, do 31 marca, przedkia-
dajg Prezesowi URE sprawozdania za rok poprzedni,
Zawierajgce opisy dziatan podjetych w celu realizacji
tych programoéw {art. 9d ust. 5 ustawy — Prawo ener-
getyczne), a Prezes URE, na koszt operatoréw, ogla-
sza ie w Biuletynie Urzedu Regulacji Energetyki.

Na podstawie dostarczonych sprawozdan oraz
zebranych informaciji, od oddziatéw terenowych i ko-
mérek organizacyjnych URE, ¢ funkcjonowaniu da-
nego OSD Prezes URE mdgtby publikowaé ranking
oceniajgcy sposob wyodrebnienia poszczegdinych
OSD. Pozostate OSD na tej podstawie otrzymywaty-
by zalecenia ¢co do daiszych dziatan na rzecz zwigk-
szenia niezaleznosci.

Qcenie mogtyby podlegad takie aspekty, jak: za-
kres kompetencji peinomocnika ds. programdw
zgodnoéci, zakres informacji dostgpny na stronie
08D, liczba zawartych umow dystrybucyjnych itp.

Zgodnie z wytycznymi Dyrekcji Generalnej ds.
Transportu i Energii w zakresie unbundlingu52) moz-
liwe jest opublikowanie przez regulatora ,przewodni-
ka", jakie dziatania moga zosta¢ podjete przez OSD
w celu zapewnienia faktycznej niezaleznosci.

Przygotowanie takiego przewodnika mogtoby by¢
zadaniem Forum Sektora Energetycznego.

2.2.6. Promowanie bezpiecznej energii i jej
efektywne wykorzystanie

Prezes URE juz teraz angazuje sie w przedsiewzie-
cia promujace wiasciwe korzystanie z urzadzen elek-
trycznych craz bezpieczne i racjonale uzytkowanie
energii elektrycznej. Przyktadem moze by¢ np. objecie
patronatem programu organizowanego przez Polskie
Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii elektrycznej
— Bezpiecznief z pradem. W opinii Zespolu, Prezes
URE powinien nadal uczestniczy¢ w tego typu przed-

52) Wytyczne z 16 sltycznia 2005 r. w sprawie Dyrektyw
2003/54/WE | 2003/55/WE dotyczacych rynku wewnetrz-
nego energii elektrycznej i gazu ziemnego. Dostepne na
stronie http://ec.europa.eu/energy/electricity/legislation/no-
tes_for_implementation_en.htm.
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siewzigciach, promowac je poprzez zamieszczanie
odpowiednich informacji na stronach internetowych
URE oraz wsparcie merytoryczne projektéw.

V. WNIOSKI | REKOMENDACJE
DLA PREZESA URE

Koncepcja SOB dotyczy wszystkich rodzajéw
dziatalnosci gospodarcze] i przedsiebiorstw kazdej
wielkosci.

Dla sektora energetycznego SOBE dotyczy: ryn-
kéw — energii elektrycznej, gazu, ciepta oraz rodza-
jow dziatalnosci — wytwarzania, przesytu, dystrybucji,
obrotu. W sektorze energetycznym SOBE moze
przybiera¢ charakter: spoteczny, systemowy, rynko-
wy i ekologiczny.

Dziatania Prezesa URE na rzecz SOBE oznacza-
ja wiaczenie sie w nurt publicznego charakteru SOB.

Dziatania Prezesa URE beda charakieryzowaly
zroznicowane formy:
¢ oddziatywanie na rynek regulowany — OSD — regu-

lacja twardg” (np. zatwierdzanie taryf} i ,regulacja

miekkg", czyli wspierajaca, promujaca, zachecajaca;

e oddzialywanie na rynki nieregulowane — wytwa-
rzanie, obrét — regulacjg miekky", popartg zada-
niami regulatora zawartymi w wytycznych i kodek-
sach dobrych praktyk ERGEG.

Potencjalnymi sferami oddzialywania sg:

1) efektywnosé przedsiebiorstwa energetycznego;

2) przedsiebiorstwo energetyczne a odbiorcy; w tym
odbiorcy wrazliwi spotecznie;

3) przedsiebiorstwo energetyczne a srodowisko na-
turalne;

4) przedsiebiorstwo energetyczne a spotecznosé lo-
kalna (rozwigzywanie lokalnych problemoéw.

Autorzy Raportu przewiduja, ze Prezes URE be-
dzie mial wieksze mozliwoéci angazowania sie
w SOBE w sferach przedsigbiorstwo energetyczne
a odbiorcy, w tym odbiorcy wrazliwi spolecznie
oraz efektywnosé¢ przedsiebiorstw energetycz-
nych, mniejsze — w pozostatych.

Wydaje sig, 2e w pierwszym okresie dominowa-
ta bedzie rola regulatora polegajaca na dostosowa-
niu dziatan przedsiebiorstw energetycznych do
przepisow prawa {(wspomniane wy2ej zalecenie
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sformutowane przez Bank Swiatowy). W kolejnych

etapach rola ta bedzie polegata na zachecaniu

przedsiebiorstw energetycznych do dziatan wykra-
czajacych poza standardy okreslone prawem.

Autorzy Raportu proponuja podjecie przez Pre-
zesa URE nastepujacych prac:

1. Wskazanie komorki organizacyjnej w URE, ktdra
bedzie odpowiadata za SOBE oraz bedzie koordy-
nowata prace wewnatrz Urzedu (centrala i oddzia-
ty terenowe URE) i przy Forum Sektora Energe-
tycznego.

2. Przygotowanie i przeprowadzenie ankiety wstep-
nej SOB.

3. Przeprowadzenie przegladu regulacyjnego w ko-
moérkach organizacyjnych URE pod katem realiza-
¢ji zadan natozonych na regulatora przez Wytycz-
ne i Kodeksy Dobrych Praktyk ERGEG.

4. Utworzenie Forum Sektora Energetycznego z or-
ganizacjami branzowymi, przedsiebiorstwami
energetycznymi, organizacjami pozarzadowymi
(firmy doradcze, organizacje konsumenckie, orga-
nizacje zajmujace sie SOB, osrodki naukowe i ba-
dawcze) w celu podjecia dziatan aplikacyjnych
i monitorujgcych.

5. Zdefiniowanie SOBE - Spoteczna Qdpowiedzial-
no$é Biznesu Energetycznego.

6. Stworzenie polityki Prezesa URE wobec SOBE.

7. Okreglenie narzedzi oddziatywania, np. Poradnik
SOBE, Kodeksy Dobrych Praktyk oraz programu
dziatan edukacyjnych.

8. Zorganizowanie zewnetrznej wspoipracy dla reali-
zacji SOBE z innymi organami administraciji rza-
dowej (Ministerstwo Skarbu Panstwa, Minister-
stwo Gospodarki, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej).

9. Monitorowanie wdrazania SOBE.

Zaangazowanie sie Prezesa URE w Spofeczng
Odpowiedzialnos¢ Biznesu Energetycznego -
oprocz ewidentnych korzysci, ktore uzyskaé powin-
ni konsumenci energii, ale i firmy energetyczne —
moze byé pozytywne i dla samego procesu regulacii.
Nastapi bowiem uaktywnienie funkcji regulacyjnej
o charakierze perswazyjnym, co przyczyni sie do
wzhogacenia warsztatu regulacyinego. Ponadto, je-
Zeli udatoby sie wykorzystaé efekt internalizaciji celu
regulatora, to w dtuzszej perspektywie mogioby do-
prowadzi¢ do zmniejszenia kosztéw regulacii.
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ODBIORCA W CENTRUM UWAUGI
— (NIE)OCZEKIWANA ZAMIANA MIE)SC

S 1Idfia Janiszewska

W ostatnich latach rzady krajéw europejskich oraz
instytucje unijne oskarzane byty wielokrotnie, ze ich
$lepa determinacja w liberalizacji rynku energii spo-
wodowata wzrosty cen ¢ nieznanej wczesniej skali.
Analizujgc dane Eurostatu, dotyczace srednich cen
dla pietnastu krajow ,starej” Unii Europejskiej (EU-15)
w latach 1996-2007, rzeczywiscie widac ,igpniecie”
w przebiegu krzywej wartosci cen dla odbiorcow kor-
cowych. W grupie odbiorcéw przemystowych!) po
okresie stabilnosci w latach 1996-2004 kolgjne lata
przyniosty wzrosty o odpowiednio: 7,5%, 12,3%
i 9,3%. W grupie gospodarstw domowych?2), gdzie
w okresie 1996-2004 nastepowaly raczej drobne ko-
rekty cen — dwukrotnie odnotowano wzrost cen {o ok.
0,5%), a w pozostatych latach cbserwowano ich spad-
ki (najwiekszy o nieco ponad 2%) — rok 2005 przyniést
wzrost cen 0 1,5%, kolejny rok — o0 5%, a rok 2007 za-
skoczyt odbiorcow wzrostem cen w wysokosci
10,15%. W tym samym okresie wystapit takze dyna-
miczny wzrost cen gazu, przy czym zwlaszcza dla od-
biorcéw przemystowych?), ktorzy w roku 2001 stawili
czota wzrostowi rzedu 45%, nie byla to sytuacja kom-
pletnie obca. Lata 2005-2007 przyniosly tej grupie od-
biorcow wzrosty cen kolejno o: 14,5%, 33,9% oraz
9,2%. W tym samym czasie ceny dla odbiorcow w go-
spodarstwach domowych? rosty o; 8% (2005), 17,5%
{2006) oraz 17,1% (2007). Ten okres niestabilnych
cen 2005-2007 przyniést odbiorcom przemystowym
skumulowany wzrost cen energii elektrycznej w wy-
sokosci ok. 22,7%, a cen gazu w wysokosci 46,2%,
natomiast odbiorcy w gospodarstwach domowych
musieli stawi¢ czota skumulowanym wzrostom w wy-

1) Dla odbiorcéw przemystowych zbadano dynamike cen
energii, wyrazonych w euro/kWh, bez podatkow, stosowal-
nych od 1 stycznia danego roku dla odbiorey o rocznym zu-
Zyciu 2 000 MWh (moc 500 kW przy poborze 4 000 godzin).

2) Dla odbiorcow w gospodarstwach domowych zbada-
no dynamike cen energii, wyrazonych w euro/kWh, bez po-
datkéw, stosowalnych od 1 stycznia danego roku dla od-
biorcy o rocznym zu2yciu 3 500 kWh.

3) Dla odbiorcéw przemystowych zbadano dynamike
cen gazu, wyrazonych w euro/GJ, bez podatkow, stosowal-
nych od 1 stycznia danego roku dia odbiorcy o rocznym zu-
zyciu 41 860 GJ.

4) Dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych zbada-
no dynamike cen gazu, wyrazonych w euro/GJ, bez podat-
kéw, stosowalnych od 1 stycznia danego roku dla odbiorcy
0 rocznym zuzyciu 83,70 GJ.
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sokosci 15,6% dla energii elektrycznej i 37,7% dla ga-
zu. Poniewaz analizowane wartosci cen sg Srednimi
w 15 krajach, u roznych sprzedawcow i przy zada-
nych rocznych poziomach zuzycia, to w przypadkach
niektérych grup odbiorcow zmiany cen miaty oczywi-
$cie znacznie bardziej radykalny przebieg. Nalezy
przy tym zastrzec, Ze w analizie tej nie jest uwzgled-
niony wplyw zmian wysokosci podatkdw, ktore osta-
tecznie tez obcigzg odbiorce w ramach rachunku za
energie. Jak wiec wida¢ — powod do niezadowolenia
istniat rzeczywiscie.

Formutowano wobec tego zarzut, ze budowa infra-
struktury rynkowej i reorganizacja sektora (przyktado-
wo: obowigzek wyodrebnienia operatoréw systemow)
generuja dodatkowe koszty transformacii. Takze wy-
diuzenie jafcucha dostaw”, poprzez wigczenie po-
srednictwa spdlek obrotu {nierzadko wielu w ramach
jednej transakcji), wskazywane bylo jako przyczyna
wzrostu cen dla odbiorcow koncowych. Faktem jest
tez, ze w przypadku ,hiesymetrycznie” rozwinietego
rynku, ze znaczng dominacja sity po stronie podazo-
wej (rynek producenta), skutki finansowe wszelkich
nieefektywnosci, zaniedban i niegospodarnosci w po-
staci wzrostu cen mogly by¢, i zapewne byly, przeno-
szone na konsumentéw. Rynek energii jest w wielu
krajach nadal rynkiem producenta, a dodatkowo, ze
wzgledu na charakter energii — powszechnie uznawa-
nej za podstawowe dobro cywilizacyjne, rosnace ce-
ny dlugo nie natrafiaja na bariere efektywnege popy-
tu. Trzeba jednak oddag, ze w ostatnich latach dziata-
to réwnolegle wiele czynnikow niezaleznych od pro-
cesu liberalizacji, kiore takze powodowaty wzrost cen
energii {np. potrzeba internalizacji kosztow zewnetrz-
nych, chocby z obszaru ochrony srodowiska, czy
wzrost cen paliw, powodowany nierzadko czynnikami
pozaekonomicznymi).

Faktem jest jednak, ze budowa konkurencyjnego
rynku postgpowala, a nie nadchodzita przy tym ocze-
kiwana przez konsumentdw korzysé — dlugockresowa
tendencija spadku cen przy poprawie jakosci (w ener-
getyce — raczej w sensie handlowym niz technicz-
nym). Konsumenci coraz czesciej manifestowali swo-
je niezadowolenie, a politycy i decydenci coraz cze-
sciej przyznawali im racje — powszechne przekonanie,
ze wolny rynek automatycznie przyniesie korzysé kon-
sumentom ustapito miejsca przekonaniu, ze prawa
odbiorcéw energii | gazu powinny by¢ wzmocnione
i zagwarantowane poprzez zapisanie ich w prawie.
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Z pewnoscig wiele prawdy jest w stwierdzeniu, ze
nie wolny rynek stanowi Zrédio problemu, ale brak
konsekwencji w jego pefnym i konsekwentnym wdro-
zeniu. Faktem jest jednak, ze problemy konsumen-
tow mnozyly sie w ostatnim czasie tak bardzo, iz Ko-
misja Europejska zdecydowata sig na radykalne po-
sunigcie — przygotowata tzw. trzeci pakiet energe-
tyczny5). Ten zbidr dokumentow stanowi wyraz deter-
minacji Komisji, ktora proponuje kolejne kroki w kie-
runku liberalnego rynku energii, np. wiascicielskie
wydzielenie (unbundling) operatoréw systemow elek-
troenergetycznych® — péki co niestety tylko przesyto-
wych, ograniczenia w uzyskiwaniu odstepstw od
obowigzkow rynkowych, takich jak stosowanie zasa-
dy TPA, wzmocnienie kompetencji i nowe zasady
wspotpracy regulatorow europejskich czy wzmochie-
nie wspdlpracy regionalnej. Watpliwosci, co jest przy-
czyna sprawcza nowych propozycji, rozwiewa Andris
Piebalgs, Komisarz ds. Energii, ktdry ogtaszajgc
trzeci pakiet energetyczny” rozpoczal wystapienie
stowami: ,Jest bardzo prosty powdd, dla ktorego Ko-
misja podejmuje dzi$ decyzje o przedstawieniu tego
bardzo ambitnego i dalekosieznego trzeciego ener-
getycznego pakietu legislacyjnego; powodem tym
jest interes obywateli Unii Europejskiej”, dodajac, ze
wprawdzie wielu obywateli UE czerpie korzysé
z mozliwosci wyboru i konkurencyjnosci energetyki,
lecz jednak ciggle daleko do takiego stanu, w ktorym
korzys¢ ta dostepna jest dla wszystkich. Stad tak du-
20 uwagi w trzecim pakiecie skupia sie na sprawach
dotyczacych konsumentdw.

Propozycje Komisji Europejskiej padty na podatny
grunt, a zaproponowane regulacje zostaty istoinie
wzmocnione w toku prac legislacyjnych Parlamentu
Europejskiego, zwtaszcza na etapie poprzedzajacych

51 Tzw. trzeci pakiet energetyczny jest zbiorem nastepu-
jacych projekidw aktéw prawnych:

— Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniaja-
ce| Dyrektywe 2003/54/WE dotyczacg wspdlnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej,

— Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajg-
ce] Dyrektywe 2003/55/WE dotyczaca wspblnych zasad
rynku wewngtrznego gazu ziemnego,

— Rozporzadzenia Parlamentu Europeiskiego i Rady
zmieniajacego Rozporzadzenie 1228/2003/WE w spra-
wie warunkéw dostepu do sieci w odniesieniu do trans-
granicznej wymiany energii elekirycznej,

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
zmieniajacego Rozporzadzenie 1775/2005/WE w spra-
wie warunkéw dostepu do sieci przesytowych gazu
ziemnego,

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustana-
wiajacego Agencje ds. wspolpracy krajowych regulatorow.
8) DIz operatoréw przesytowych gazowych przewidzia-

na jest na tym etapie prac alternatywna forma unbundlingu,

tzw. niezaleZny operator przesylowy (ang. indspendent
transmission operators, ITO).

7} Wystapienie na Konferenciji dot. Prawa Energetyczne-
go Unii Eurcpejskiej (EU Energy Law Conference), Brukse-

la, 19 sierpnia 2007 r.
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debate plenarna prac w komitecie ITRE (Komisja
Przemystu, Badarn Naukowych i Energii), gdzie spra-
wozdawca czesci dotyczgcej dyrektywy zmieniajacej
dyrektywe 2003/54/WE dotyczaca wspdinych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej byta brytyj-
ska ewrodeputowana Eluned Morgan, przedstawiciel-
ka Grupy Socjalistycznej w Parlamencie Europej-
skim. Zaproponowane przez nig poprawki wzmacnhia-
y pozycje odbiorcy na konkurencyjnym rynku, two-
rzyty dodatkowe mechanizmy ochronne dla odbior-
cow wrazliwych i zagrozonych ubéstwem energetycz-
nym oraz na wypadek nieefektywnego dziatania me-
chanizmow rynkowych. Znakomita wigkszos$é¢ popra-
wek Morgan® (przeniesiona takze na rynek gazu) zo-
stata przyjeta przez komitet ITRE oraz w glosowaniu
plenarnym (pierwsze czytanie). Oto jak przedstawiaja
sig kluczowe zmiany sytuacji odbiorcow w $wietle tek-
stu przyjetego po pierwszym czytaniu w Parlamencie
Europejskim i przekazanego do Rady Eurcpejskiej
(obowiazuje procedura kodecyzji):

1. W zakresie zmiany sprzedawcy

Wszyscy odbiorcy energii majg mie¢ prawo wybo-
ru sprzedawcy niezaleznie od tego, z ktorego kraju
czlonkowskiego sprzedawca ten pochodzi (gdzie
jest ,zarejestrowany” jako sprzedawca).

Sama zmiana sprzedawcy w sekiorze energii
elektrycznej nie powinna trwa¢ dluzej niz 2 tygodnie
(w sektorze gazowym nie przewidziano regulagji
w tym zakresie), nie jest przy tym okreslone, od ja-
kiego momentu liczy sie ten czas i co w przypadku,
gdy umowy przewidujg diuzsze okresy wypowiedze-
nia, co czesto jest wypetnieniem innych, powaznie
ugruntowanych krajowych przepiséw (w obszarze
prawa cywilnego). Gwarantem realizacji powyzszych
praw majg byc kraje cztonkowskie.

Krajowi regulatorzy doprowadzi¢ majg do har-
monizacji procesu wymiany informacji niezbed-
nych w procesie zmiany sprzedawcy. Majg takze
ustali¢ standardowe procedury dostepu do da-
nych w relacjach migdzy odbiorcami i przedsiebior-
stwami {sprzedawca, operator systemu dystrybu-
cyjnego, niezalezny operator pomiaréw). Dane do-
tyczace m.in. zuzycia, cen, pewnych wydatkdw
majg by¢ przedstawiane w sposéb czytelny i zrozu-
miaty oraz technicznie tatwo dostepny dla wszyst-
kich odbiorcéw. Efektywny i rownoprawny dostep
do tego typu danych ma zosta¢ zapewniony row-
niez dla wszystkich uczestnikéw rynku, a wymia-
na informacji zwigzanych z najistotniejszymi proce-
sami rynkowymi podlega¢ ma harmonizaciji takze
na poziomie regionalnym.

8) Tekst sprawozdania Eluned Morgan dostepny jest pod
adresem: http://www.europarl.europa.ew/sides/getDoc.do?-
pubRet=-//EP//TEXT+REPORT+AB-2008-0191+0+DOC+
XML+VO//PL.
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2. Umowy

Umowy muszg zawiera¢ informacje o istnieniu
prawa do rozwiazania kontraktu bez dodatkowych
kosztéw po stronie odbiorcy.

Panstwa czionkowskie powinny chroni¢ odbior-
cow wrazliwych, wlaczajac do katalogu narzedzi
ochrony takze srodki zwigzane z realizacja ptatno-
$ci, tak by pomdc tym odbiorcom unikngé wstrzyma-
nia dostaw energii. Stosowane systemy przedptato-
we maja odzwierciedlaé¢ rzeczywiste zuzycie (nie
w oparciu ¢ prognozy zuzycia)o.

QOdbiorcy powinni by¢ rzetelnie informowani
o prawie do wniesienia skargi i procedurach odwo-
tawczych poprzez rachunki i materialy reklamowe
{gwarantem jest panstwo czlonkowskie, a realizacja
lezy po stronie przedsiebiorsiw) oraz poprzez dzia-
falnoéé ,punktéw kontaktowych”, kiorych urucho-
mienie stanowi¢ ma zadanie panstwa. Informacje
szczegotowe o instancji odwolawczej, procedurach
skargowych, sposobie zainicjowania postepowa-
nia o rozstrzygniecie sporu znalezé sie majg takze
w umowach.

3. Ceny

Regulatorzy krajowi otrzymaja kompetencije do
ustalania cen maksymalnych (price caps) na nie-
konkurencyjnych rynkach energii elekirycznej
(w gazownictwie — brak stosownej propozycji). Ceny
te bedg ustalane na czas okreslony i ograniczony,
a ich celem ma hyé ochrona odbicrcow przed anty-
konkurencyjnymi zachowaniami (market abuse)
przedsiebiorstw. Kwestia formuly ustalania ceny
maksymalnej pozostaje przy tym otwarta.

Krajowe organy regulacyjne zostang takze zobo-
wigzane do dopuszczenia formut cenowych, skut-
kujacych wzrostem cen energii elektrycznej i gazu
przy rosnacym zuiyciu, co promowat¢ ma wzrost
efektywnosci zuzycia. Zasady cenotwdrstwa powin-
ny takze akilywizowa¢ odbiorcéw, racjonalizowac ich
wybory, a przez to optymalizowaé¢ wykorzystanie
energii, szczegolnie w godzinach szczytu. W pota-
czeniu z systemem inteligentnych” pomiardw i sieci
ma to zapewni¢ maksymalnie efektywne zuzycie
i mozliwie najnizsze ceny odbiorcom w gospodar-
stwach domowych, szczegdlnie zagrozonym ubd-
stwem energetycznym.

O stwierdzonych przypadkach stosowania cen
regulowanych na poziomie nizszym niz ceny ryn-
kowe, regulatorzy majg informowac krajowe organy
antymonopolowe oraz Komisje Europejska. Dodat-
kowo w odniesieniu do rynku gazu kraje czionkow-
skie, w konsultacji z regulatorami, maja okresli¢ po-

9) Koncepcja ta budzi zresztg pewne watpliwosei co do lo-
gicznej spojnosci — trudno wyobrazié sobie bowiem system
przedptat (z definicji: ex-ante) za faktyczne zuzycie (z defini-
cji: ex-posi).
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ziom przystepnej (,affordable” ceny, cho¢ nie bardzo
wiadomo, czemu miatoby to stuzy¢, gdyz kategoria ta
nie pojawia sie wiecej w projektowanych regulacjach
trzeciego pakietu.

4. Informacja o zuzyciu

Przynajmniej raz na kwartat odbiorca ma byé
poinformowany o rzeczywistym zuzyciu i kosz-
tach. W zwigzku z kontrowersiami dotyczacymi rela-
cji korzysci i kosztéw zwiazanych ze wskazang cze-
stoscia informowania odbiorcy, Parlament Europej-
ski zastosowat prosty {cho¢ nie likwidujacy proble-
mu} zabieg, uzupetniajac zapis o stwierdzenie, ze
zaden dodatkowy koszt za te czynnos¢ nie moze
obcigzy¢ odbiorcy.

Wszystkie kraje zostang zobowigzane do wdroze-
nia systemu ,.inteligentnych” pomiaréw (bez ogra-
niczen, co do grup odbiorcéw), czas na wdrozenie
wynie$é ma maksymalnie 10 lat od daty wejscia
w 2zycie dyrektyw. Wymiana licznikdw ma stac sig
zadaniem operatorow systemow dystrybucyjnych
i sprzedawcow, regulatorzy opracujg standardy i mo-
nitorowac beda przebieg procesu, a kraje czionkow-
skie zapewnia, Ze przyjete standardy techniczne
i eksploatacyjne przyniosa odbiorcom maksymalne
korzysci przy minimalnych nakladach.

5. Zadania regulatorow

Regulatorzy majg zapewni¢ korzysc¢ odbiorcy
poprzez efektywne funkcjonowanie krajowych ryn-
kéw i promowanie konkurencji we wspdipracy z or-
ganami antymonopolowymi. Majg tez przyczyniaé
sie (ang. contfribute) do zachowania wysokich stan-
darddw swiadczenia ustugi powszechnej i ochrony
odbiorcoéw wrazliwych oraz pomagac w zapewnie-
niu, ze $rodki ochrony odbiorcy przewidziane
w aneksach A do dyrektyw s3 efekiywne.

Przedsiebiorstwa (sprzedawcy, operatorzy) po-
winni zapewni¢ odpowiedni poziom ustug, a panstwa
czlonkowskie stang sig gwarantem, ze jakosé ustug
bedzie mie¢ istotne znaczenie w dziatalnosci przed-
siebiorstw. Niedokfadne lub nieterminowe rozliczenia
sta¢ sic maja dodatkowym tytutem przyznania przez
przedsiebiorstwo upustu, zagwarantowanego obliga-
toryjnie w umowie ze sprzedawca.

W przypadkach spornych odbiorcy energii powin-
ni mie¢ gwarancje, ze rozstrzygniecie sporu nasta-
pi w okreslonym czasie - nie dluzszym niz 3 mie-
sigce. Krajowe organy regulacyjne otrzymaja nowe
zadania — wdroZenie niezaleznego systemu rozpa-
trywania skarg (np. poprzez niezaleznego rzecznika
odbiorcéw lub inne ,ciato” konsumenckie) oraz stwo-
rzenie standardéw i wytycznych rozstrzygania
sporow przez wytwdrcow i operatoréw dystrybucyj-
nych. Regulatorzy monitorujac rynki energii zobowig-
zani zostana do gromadzenia w uzgodnionym for-
macie informacji o skargach odbiorcow w gospo-
darstwach domowych,

NR 6 (62) 3 listopada 2008



6. Ubdstwo energelyczne

W projektowanych regulacjach pojawia sie ogélna
definicja ubéstwa energetycznego - zjawisko to do-
tyczy gospodarstw domowych, kiére nie sg w stanie
ogrzac swoich doméw do poziomu akceptowainego,
opartego na wartosciach referencyjnych, rekomendo-
wanych przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
(WHO). Kraje czlonkowskie zobowigzane s3 opraco-
wac (i przedstawi¢c Komisji Europejskiej) Krajowe
Programy Dziatania w sprawie ubostwa energe-
tycznego - celem jest ograniczanie skali tego zjawi-
ska. Narzedzia przyjete w programie moga obejmo-
wac $éwiadczenia socjalne, wsparcie w dziataniach
zwigkszajacych efektywnos¢ zuzycia lub wytwarzanie
energii po mozliwie najnizszych kosztach. Srodki te
nie moga jednak w zadnym razie zakiécaé dziatania
mechanizméw rynkowych i przeszkodzi¢ w otwarciu
rynkéw. Regulatorzy nie muszg by¢ zaangazowani
w ten projekt, ale powinni by¢ konsultowani przez kra-
je czfonkowskie w sprawie okreslenia najwlasciwszej
definicji ubdstwa energetycznego na poziomie krajo-
wym {zgodnie z zasadg subsydiarnosci).

7. Odbiorcy wrazliwi

Kraje cztonkowskie powinny zapewni¢, ze pewne
kategorie spoteczeristwa (emeryci, niepetnospraw-
ni} podlegaja ochrenie przed odtaczeniem w pew-
nych okresach czasu (np. zima). Muszg takze okre-
slic kategorig (zdefiniowaé¢) odbiorcéw wrazliwych,
zapewni¢ realizacje praw i obowigzkéw zwigzanych
z tg kategorig odbiorcéw i chroni¢ odbiorcow konco-
wych na obszarach odlegtych.

Poniewaz dla przyjecia trzeciego pakietu energe-
tycznego przewidziana jest procedura wspétdecydo-
wania'®, oczekiwane jest obecnie ogloszenie przez

10) Najczesciej stosowana procedura stanowienia pra-
wa europejskiego, nadajgca Parlamentowi Europejskiemu
kompetencje prawodawcze réwne kompetencjom Rady;
istota procedury wspéldecydowania polega na konieczno-
$ci osiggnigcia porozumienia, ktdre koriczy proces, w przy-
padku braku porozumienia przewiduje sie trzy czytania, po-
tgczone z postepowaniem pojednawczym.
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Radg tzw. wspdlnego stanowiska. Qd tej chwili Parla-
ment bedzie mieé 3 miesigce na jego przyjecie, od-
rzucenie lub poprawienie. Trzeci pakiet legislacyjny
zostanie przyjety, jesli Rada przyjmie poprawki Parla-
mentu — w innym przypadku dojdzie do zwolania tzw.
komitetu pojednawczego. Jesli kompromis nie zosta-
nie wypracowany lub zostanie odrzucony przez Par-
lament w trzecim czytaniu, trzeci pakiet legislacyjny
zostanie ostatecznie odrzucony. Podejécie do spraw
konsumenckich nte powinno poréznié Parlamentu
i Rady, ani sta¢ sig przyczyna fiaska procesu legisla-
cyjnego, bowiem juz tylko drobiazgi roznig oba te or-
gany — pewne obawy dotyczg innych elementdw pro-
ponowanego nowego porzadku prawnego.

Na ostateczny ksztatt trzeciego pakietu trzeba be-
dzie wiec poczekac jeszcze kilka miesigcy (jako
ostateczny termin wskazuje si¢ polowe przysziego
roku — jest to zresztg termin zakonczenia kadendcii
PE, co wzmaga determinacje uczestnikow procesu
legislacyjnego). Kolejne 18 miesiecy przewidziane
jest na wejscie w zycie tych regulacji. Wyglada na to,
Ze ,konsument z trzeciego pakietu legislacyjnego”
bedzie lepigj obstuzony, poinformowany, chroniony
i zabezpieczony na wypadek zakidcen w funkcjono-
waniu mechanizmow rynkowych, Przetozy sie to jed-
nak na autentyczng poprawe sytuacji odbiorcy tylko
wowezas, gdy nowe regulacje dadza przedsiebior-
stwom bodziec do pracy nad poprawa jakosci ustug
i jednoczesnym wzrostem efektywnosci ekonomicz-
nej, co sta¢ si¢ moze tylko w warunkach istnienia
presji konkurencyjne;.

Autorka jest zastepcg dyrekiora
Departarnentu Promowania
Konkurencfi URE

Zapraszamy na strone internetowg URE:
www.ure.gov.pl

oraz podajemy adres e-mail:
ure @ure.gov.pl
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NAKEADY INWESTYCY)JNE
ELEKTROENERGETYCZNYCH OSD.

MODEL ZASTOSOWANY DO OCENY
POZIOMU NAKEADOW INWESTYCY)NYCH
PLANOWANYCH NA LATA 2008-2011

o Jacek Loret

W niniejszym opracowaniu przedstawiono model przygotowany w Urzedzie Regulacsi Energelyki i zastosowa-
ny w 2007 r. do oceny uzasadnionego poziomu nakfadow inwestycyjnych czternastu elektroenergetycznych ope-
ratorow systemdw dystrybucyjnych w okresie regulacji obsjmujgcym fata 2008-2010.

Podstawowym zrédtem wiedzy o zamierzeniach
inwestycyjnych przedsigbicrstwa w zakresie plano-
wanych inwestycji stuzacych przytaczaniu nowych
odbiorcéw oraz o przedsiewzieciach niezbednych do
utrzymania wtasciwego poziomu niezawodnosci i ja-
kosci ustug dystrybucyjnych jest plan rozwoju w za-
kresie zaspokojenia obecnego i przysziego zapotrze-
bowania na energie. Ustawa — Prawo energetyczne
nakazuje przedsigbiorstwom energetycznym zajmu-
jgcym sie przesylaniem lub dystrybucja paliw gazo-
wych badz energii sporzadzenie dla obszaru swoje-
go dziatania planéw rozwoju w zakresie zaspokoje-
nia obecnego i przysziego zapotrzebowania na pali-
wa gazowe lub energie, uwzgledniajac miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego albo kierun-
ki rozwoju gminy okreslone w studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennago gmin
(art. 16). Projekty plandw rozwoju podlegaja uzgod-
nieniu z Prezesem URE.

Na podstawie projektu planu rozwoju mozna usta-
li¢ koszty modernizacji i rozwoju wynikajace z reali-
zacji ww. zamierzen. Z kolei koszty modernizacji
i rozwoju s3 elementem uwzglednianym w przycho-
dzie regulowanym i poprzez odpisy amortyzacyine
i zwrot z kapitatu przenoszone na odbiorcéw w staw-
kach optat za ustuge dystrybucyjna.

Na wstepie warto rownieZz przypomnieé, ze
w zwigzku z postanowieniami ustawy — Prawo ener-
getyczne do korica czerwca 2007 r. operatorzy elek-
troenergetycznych systemoéw dystrybucyjnych obstu-
gujacych wiecej niz sto tysiecy odbiorcéw, mieli obo-
wigzek wydzielenia prawnego oraz uzyskania peinej
niezaleznosci od dziatalnosci niezwigzanych z dystry-
bucja energii elektrycznei. W Polsce obowigzek ten
zrealizowalo czternascie spotek. W zwigzku z wydziele-
niem prawnym dziatalnosci operatorskiej z dotychcza-
sowych elektroenergetycznych spdtek dystrybucyjnych
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Prezes URE wezwat nowych operatorow (14 spotek)
do opracowania i przekazania do uzgodnienia projek-
tow plandw rozwoju w zakresie zaspokojenia obecne-
go i przysztego zapotrzebowania na energie elektrycz-
na na lata 2008-11. Ze wzgledu na regulacje zawarte
w ant. 16 ustawy — Prawo energetyczne dokumenty te
byly juz kilkakrotnie opracowywane przez dwczesne
spotki dystrybucyjne, niemniej wydzieleni prawnie
OSD opracowywali je po raz pierwszy.

Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z uzgad-
nianiem projektéw plandw nakazujg krytyczne podej-
scie do projekeji zawartych w tych opracowaniach.
Czesto bowiem naklady inwestycyjne planowane
przewyzszajg ich poZniejsze rzeczywiste wykonanie
(rys. 1 — str. 32).

Przyjecie zasady wynagradzania inwestowanego
kapitatu stanowi takze zachete do maksymalizowa-
nia planowanych nakiadow inwestycyjnych. Analiza
projektéw plandw sporzadzanych przez przedsie-
biorstwa sieciowe wykazywata rowniez znaczne roz-
nice pomiedzy spétkami w nakiadach na realizacje
zadari o podobnym zakresie. Skutkiem zas przyjecia
do kalkulacji przychodow zawyZonego poziomu na-
ktadéw inwestycyjnych byioby uzyskanie przez
przedsiebiorstwo dodatkowego przychodu, nieuza-
sadnionego z punktu widzenia odbiorcy. Tytutem
uzupetnienia doda¢ nalezy, ze w niektorych przypad-
kach w ramach zamierzen inwestycyjnych w zakre-
sie dystrybucji energii elektrycznej przedsigbiorstwa
umieszczaly inwestycje zwigzane z budownictwem
mieszkaniowym czy tez socjalnym (osrodki wypo-
czynkowe, kluby itd.). Tego typu inwestycje zasadni-
¢z0 moga by¢ finansowane ze srodkéw wtasnych
przedsigbiorstwa, trudno jednak z punktu widzenia
odbiorcy uzna¢ je za koszt uzasadniony dystrybucii.
W tym miejscu wypada wyrazi¢ nadzieje, ze wydzie-
lenie prawne i niezaleznos¢ OSD dokonaja przetomu
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w tym zakresie i nowi operatorzy zgodnie z zapisem

ustawowym swojg dziatalnosé skupig na sieci, co

znajdzie swéj wyraz w poprawie efektywnosci proce-
sow inwestycyjnych i stanie sieci.

Opisane okolicznosci powoduja, ze w toku uzgad-
niania projektdéw plandw regulator powinien dokonad
oceny i weryfikacji planéw rozwoju przedsigbiorstw
sieciowych i okreslié niezbedne (uzasadnione) na-
ktady inwestycyjne, wynikajgce z rzeczywistych po-
trzeb prowadzonej dziatalnosci w zakresie dystrybu-
cii energii elekirycznej. Regulator powinien ocenié,
czy proponowany poziom nakladéw inwestycyjnych
znajduje uzasadnienie w skali prowadzonej dziatal-
nosci sieciowej, jakosci dwiadczonych ustug i dyna-
mice rozwoju rynku, na ktorym dziata przedsigbior-
stwo. Dodatkowo warto zwrdcié uwage na nastepu-
jace uwarunkowania:

o regulator zawsze bedzie wiedziat mniej niz zarzg-
dzajacy przedsigbiorstwem o fakiycznych potrze-
bach oraz rezerwach wynikajacych np. z mozliwo-
§ci zastgpienia wymiany urzadzenia jego moder-
nizacja (postep techniczny pozwala wydiuzaé
ckresy eksploataciji niektérych urzadzen),

¢ dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest w wa-
runkach trwatego monopolu, zatem niezbedny jest
mechanizm uswiadamiajacy przedsiebiorstwom
okolicznosé, ze zasoby mozliwe do racjonalnego
wykorzystania — w tym srodki na inwestycje — sg
ograniczone (co jest prosta konsekwencjg faktu,
Ze ograniczone sg zasoby odbiorcy ustugi dystry-
bucyjnej). Ograniczenia takie sa codziennoscia
dla przedsiebiorstw dziatajgcych na wolnym ryn-
ku. Zadaniem regulatora jest w tym przypadku
LZastgpienie rynku” w zakresie wystepujacych na
nim uwarunkowan i wymuszenie na przedsiebior-
stwie regulowanym poprawe efektywnosci dziata-
nia i wykorzystania dostepnych srodkdw,

¢ przedsiebiorstwa sieciowe maja zapewnionych
odbiorcow ustugi przesytowej, moga zatem wyste-
powaé sytuacje, w ktdrych odbiorcy zmuszani be-
da do nabywania ustug o jakosci znacznie prze-
wyzszajacej ich potrzeby — mozliwa jest rowniez
sytuacja odwrotna; konieczne jest zatem monito-
rowanie jakosci swiadczonych ustug dystrybucyj-
nych {swojego rodzaju ,sprzezenie zwrotne” swo-
istego ,uktadu regulacji® — by postuzy¢ sie poje-
ciem z automatyki).

Ustalenie uzasadnionego poziomu naktadéw in-
westycyinych musi rowniez obejmowaé ocene mozli-
wosci (realnosci) finansowania planowanego zakre-
su inwestycji przez poszczegdlne przedsiebiorstwa.

Niemniej jednak ustalenie przez regulatora uza-
sadnionego poziomu naktadéw nie powoduje, ze
przedsiebiorstwo energetyczne nie moze w praktyce
realizowa¢ inwestycji na poziomie wyzszym od
uzgodnionego. Zrodtem finansowania tych inwestycii
na etapie realizacji nie beda jednak srodki pozyska-
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ne bezposrednio poprzez dalsze podnoszenie taryfy
przedsigbiorstwa, ale srodki uzyskane np. w ramach
poprawy efektywnosci funkcjonowania tego przed-
sighiorstwa, racjonalizacji procesu inwestycyjnego,
czy tez z innych Zrodet (np. zmiana struktury kapita-
tu). Skutki finansowe wynikie z tych przedsiewzieé
moga by¢ przedmiotem badania w trakcie kolejnego
przegladu regulacyjnego i w przypadku, gdy wynika-
ja z majatku zwigzanego z dystrybucja energii elek-
trycznej, zostang uwzglednione w ramach podstawy
obliczenia amortyzacji i wynagrodzenia zainwesto-
wanego kapitatu, w kolejnym okresie requlacii.

Warto dodac, ze dziatania regulatora w powyzszym
zakresie opierajg sie w szczegodlnosci na regulacjach
zawartych w art. 16, 45 i 47 ustawy — Prawo energe-
tyczne. Zgodnie bowiem z art. 45 ust. 1 pkt 1 ustawy
— przedsiebiorstwa energetyczne ustalajg taryfy {...);
taryfy nalezy kalkulowa¢ w sposéb zapewniajacy
m.in. pokrycie kosztéw uzasadnionych dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw energetycznych
w zakresie dystrybucji energii, wraz z uzasadnio-
nym zwrotem z kapitatu zaangazowanego w te dzia-
talno$¢. Natomiast art. 47 ust. 2e ustawy zobowigzu-
je Prezesa URE do analizowania i weryfikacji kosz-
toéw uzasadnionych, o ktérych mowa w art. 45 ust. 1
pkt 11 2, w zakresie ich zgodnosci z przepisami
ustawy, na podstawie sprawozdan finansowych
i ptandéw rzeczowo-finansowych przedsiebiorstw
energetycznych, biorgc pod uwage tworzenie wa-
runkéw do konkurencji i promocji efektywnosci wy-
konywanej dziatalnosci gospodarczej, a w szcze-
golnosci stosujgc metody poréwnawcze oceny
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych wy-
konujacych w zblizonych warunkach dziatainosé
gospodarcza tego samego rodzaju. Ponadto usta-
wa — Prawo energetyczne stanowi, ze plany rozwo-
ju powinny zapewnia¢ minimalizacje naktadow
i kosztow ponoszonych przez przedsiebiorstwo
energetyczne, tak aby naktady i koszty nie powodo-
waly w poszczegdinych latach nadmiernego wzro-
stu cen i stawek oplat dla energii elektrycznej, przy
zapewnieniu cigglosci, niezawodnosci i jakosci do-
staw {art. 16 ust. 4 ustawy).

Poniewaz czternastu elektroenergetycznych OSD
wykonuje w zblizonych warunkach dziatalne$é go-
spodarczg tego samego rodzaju”, uprawnione jest
zastosowanie do oceny uzasadnionego poziomu na-
ktadow inwestycyjnych metody pordwnawczej.
W tym miejscu warto wspomnieé réwniez o asymetrii
informacyjnej regulator - przedsiebiorstwo oraz
0 znacznym zakresie rzeczowym zadan inwestycyj-
nych realizowanych przez 14 OSD, kiore to problemy
pozwala do pewnego stopnia rozwigza¢ stosowanie
metod poréwnawczych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze regulator musi
opracowaé procedure/model pozwalajacy okreslic
poziom niezbednych kosztéw modernizacji i rozwoju,
ktory pozwoli jednoczesnie:
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¢ zminimalizowaé nakiady i koszty ponoszone przez
przedsiebiorstwo energetyczne (zagwarantowac
uzasadnione ceny ustug dystrybucyjnych),

e zapewnié ciagtosé, niezawodno$é i odpowiednia
jakosé dostaw dla pokrycia biezgcego i przysztego
zapotrzebowania kraju na energie.

Celem ustalenia przez regulatora poziomu ,uza-
sadnionych nakladdw inwestycyjnych” jest wskazanie
poziomu naktadéw, ktory przy konstrukcji taryty przed-
siebiorstwa bedzie uwzgledniony jako koszt uzasad-
niony wynikajacy z przedsiewzig¢ modernizacyjno-
-rozwojowych, poprzez koszt kapitatu i amortyzacie.

Nieco historii

W poprzednim okresie regulacji ustalanie uzasad-
nionego poziomu inwestowania spdtek dystrybucy)-
nych zostalo przeprowadzone w oparciu 0 model wy-
korzystujacy regresje pomiedzy naktadami inwesty-
cyinymi (zmienne objasniane) a zmiennymi charak-
teryzujgcymi dziatania spétek w przedmiocie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych {26 zmiennych cha-
rakterystycznych). Model wyznaczat srednie roczne
naktady inwestycyjne obliczone dla okresu reguladii,
odrebnie dla kazdej spotki. Zastosowanie srednich
rocznych nakladéw inwestycyjnych pozwalato:

e ograniczy¢ wplyw przypadkowosci inwestowania

w poszczegdinych latach,
¢ zachowaé w miare réwnomierny rozktad naktadow

w okresie regulacji, by naktady i koszty nie powo-

dowaly w poszczegolnych latach nadmiernego

wzrostu cen i stawek optat.

Redukcji liczby zmiennych dokonano metodg
PCR (Principal Component Regression - Analizy
Skfadowych Gidwnych).

Na rys. 1 przedstawiono naktady wynikajace z: pro-
jektow plandw rozwoju, przyjete do projekeji taryfo-
wych (na podstawie ww. modelu) i faktycznie zrealizo-
wane przez spétki dystrybucyjne w latach 1998-2006.

Z rysunku wynika, ze od 1998 r. nastapit znaczg-
cy wzrost naktaddw inwestycyjnych spdlek dystrybu-
cyjnych. Poziom nakladéw mniejszy niz w poprzed-
nim roku zaobserwowano tylko w latach 2002 i 2003.
Wystepujaca na wykresie nieciggiosé w 2001 r. wyni-
ka z ,przejdcia” z informacji o naktadach wg spra-
wozdan F-01 na informacje ¢ naktadach w zakresie
dystrybucji wg ramowego projektu planu rozwoju
przygotowanego w URE.

W tabeli 1 (sir. 33) przedstawiono dia wszystkich
spotek naktady wykonane w latach 1998-2005 (w ce-
nach biezacych) oraz ich dynamike.

Stosunek sumy nakladdw wszystkich spotek dystry-
bucyjnych z 2005 r. do sumy naktadéw dla 1998 r. wy-
nosi 1,92 (192%). Majac na uwadze, iz wzrost cen
w latach 1998-2005 (liczony wskaZnikami RP1) wyniost
ok. 135% nalezy stwierdzi¢, ze w okresie 2002-2005
nastapit znaczny realny wzrost naktaddw w podsekio-
rze dystrybucii.

Warto réwniez odnotowaé, ze juz w éwczesnych
warunkach (naktady szacowane w oparciu 0 ww. mo-
del, przyjeta wartoé¢ WRA, konsekwentnie zrealizo-
wana sciezka dojscia do wynagradzania 100% zaan-
gazowanego kapitatu), w spétkach realizujgcych na-
kiady w uzgodnionej wysokosci mozna byto obserwo-
waé zmiane trendu w zakresie umorzenia majatku —

Naktady inwestycyjne spotek dystrybucyjnych w latach 1998-2006 ~ wykonanie, plan SD, projekcje URE.

—=— Wykonanie NI wg F-01 w latach 1998-2001
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~== Planowane NI w zakresie PiD wg proj. PR z V 2003,
—+— Planowane NI w zakresie PiD wg proj. PR z IV 2002 r.

[mid zt} Ceny biezgce
3.0
2589 2,552 e
251 . 2 B | e
s 2026wy | Pl 246
2.2(1'2/ / 27—
2,116 2,125
2,040149 *2.0{ / AL T 2,167 )
2,07 1.86651835 % e— 2L
// 1979 R
1.93% 1,911
15 // !
1433170736
1,24268744
1,0
1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

=== Planowane NI w zakresie PiD wg proj. PR z VI 2001 r,
== Wykonanie NI dla PiD w latach 2001-2006

=== NI przyjete w proj. taryf. przeliczone na lata kalendarzowe

Rysunek 1. Naklady inwestyeyjne czternastu OSD — planowane, uzgodnione, wykonane (Zroto; projekty planow rozwoju 14 OSD)
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Tabela 1. fiysiace 21, ceny biezace]
1998
Naktady 1999 F-01 | 2000 F-01 | 2001 PiD 2002 PiD 2003 PiD 2004 PiD 2005 PiD
wykonane =l
1242874 | 1433171 1868518 | 1979409 | 1934957 | 1911038 | 2269834 | 2387 498 !
Dynamika nakladéw 1999/1998 | 2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2005/2004
115% 130% 106% 98% 99% 119% 105%

Zrodio: projekty planow rozwoju 14 OSD.

wskazniki umorzenia zaczely spadaé (co warte pod-
kreslenia — bez przeszacowywania majagtku, co cze-
sto wskazywano jako warunek konieczny do zaisinie-
nia tego trendu),

Kolejny okres regulacji — lata 2008-2010

Majac na uwadze doswiadczenia zdobyte w toku
stosowania dotychczasowego modelu oraz uwagi
zgtaszane przez spotki dystrybucyjne, przystgpiono
do opracowania nowego modelu umozliwiajacego
szacowanie uzasadnionego poziomu nakiadow inwe-
stycyjnych w sposéb pozwalajacy dokonac rozlicze-
nia nie tylko kwotowego, ale i rzeczowego realizacji
planéw rozwoju. Podjeto dwa kierunki dziatan: po
pierwsze, w 2005 r. tematyka opracowania nowego
modelu zostata zgtoszona jako jeden z tematdw do
realizacji w ramach programu ,Wdrazanie konkuren-
cyjnego rynku energii” Transition Facifity PL, wspoffi-
nansowanego ze $rodkéw UE (obecnie projekt ten
jest finalizowany). Po drugie, prace nad przygotowa-
niem nowego modelu zostaty podjete w URE. W ra-
mach tych prac dokonane przegladu rozwiazan sto-
sowanych przez regulatorow w tym zakresie. W efek-
cie przy opracowywaniu nowego modelu oparto sie
na doswiadczeniach regulatora brytyjskiego (Ofgem).

Nowy model ekonometryczny opracowany w celu
oszacowania uzasadnionego poziomu naktadow in-
westycyjnych elektroenergetycznych OSD pozwala
lepiej od poprzedniego uwzgledni¢ warunki funkgjo-
nowania poszczegolnych operatoréow. Pozwala takze
dokonaé rozliczenia realizacji plandw rozwoju row-
niez w ujeciu rzeczowym. Poniewaz jego zastosowa-
nie wymaga pozyskania od OSD odpowiednich infor-
maciji i danych, niezbedne statc sie opracowanie no-
wego ,Ramowego projektu planu rozwoju przedsie-
biorstw sieciowych zajmujacych sie dystrybucjg
energii elekirycznej. Zaktady energetyczne 20077,
dedykowanego do stosowania przez te grupe elek-
troenergetycznych przedsiebiorstw sieciowych. No-
wy uklad projektu planu rozwoju {dostepny na stronie
internetowej URE) uwzglednia takie parametry jak:
¢ podziat majatku sieciowego na jego podstawowe

elementy, jak np: linie napowietrzne / kablowe wg

napie¢ (w tym przewody, stupy, izolatory,
osprzet), transformatory, stacje (podstawowe ele-
menty osprzetu),

s profile wiekowe podstawowych sktadnikéw majat-
ku sieciowego,
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e koszty podstawowych sktadnikéw majatku siecio-
wego,

» Srednie dopuszczalne ze wzgleddw technicznych
okresy eksploatacji podstawowych skiadnikéw
majgtku sieciowego (wg OSD),

s liczba odbiorcow przylaczanych w poszczegél-
nych latach.

Nowy ramowy projekt planu jest znacznie bardzie
rozbudowany i szczegolowy niz ,Ramowy projekt...”
opracowany w 2003 r., co byto kontestowane przez
niektére przedsigbiorstwa. Nalezy jednak stwierdzié,
ze uwzglednienie w wigkszym stopniu specyfiki funk-
cjonowania poszczegélnych OSD, co réwniez postulo-
waly same przedsiebiorstwa, wymaga zgromadzenia
wiekszej liczby, bardziej zdezagregowanych, danych.

Model poréwnawczy naktadéw
inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne (NI) wyznaczone przez no-
wy model sg suma trzech skiadnikow:

e nakladdéw zwigzanych ze wzrostem obcigzenia
sieci (LRE — Load Related Expendituree),

« nakladdw nie zwigzanych ze wzrostem obcigzenia
sieci — wymiana i modernizacje urzadzen {NLRE —
Non-load Related Expenditure),

e pozostatych nakiadéw inwestycyjnych nie ujetych
w powyzszych grupach.

Wymienione powyzej sktadniki naktadéw inwesty-
cyjnych sa analizowane odrgbnie, a wyniki sumowa-
ne po zakoriczeniu obliczen. Analizy i sumowanie
dokonywane jest odrebnie dla kazdego roku objete-
go horyzontem planowania.

Podobnie jak w poprzednim modelu aktualne jest
zalozenie, ze decyzje inwestycyjne (w zakresie do-
boru zadan inwestycyjnych) podejmowane s3 przez
spotki — w szczegolnosci dotyczy to NLRE {programy
wymian elementéw sieci). Zalozenie to wynika w szcze-
gblnoéci z art. 4 ust. 1, art. 7 i art. 16 ust. 1 ustawy —
Prawo energetyczne. Zadaniem regulatora jest nato-
miast wymuszenie poprawy efektywnosci oraz wyeli-
minowanie nieuzasadnionych réznic w zaktadanych
nakiadach jednostkowych na poszczegoine sktadniki
majatku sieciowego.

1. Sktadnik pierwszy - LRE

Czynnikami decydujacymi o wielkosciach nie-
zbednych naktadéw sa w tym przypadku: liczba no-
wych odbiorcdw oraz wzrost zapotrzebowania na
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energie elektryczng. Nalezy réwniez uwzglednic fakt,
iz naktady na rozwoj sg wymuszane takze przez
zmiane obcigzenia w rozumieniu miejsca zapotrze-
bowania danego odbiorcy oraz poprzez wzrost do-
staw energii elektrycznej do odbiorcow istnigjgcych.
Obserwacje dokonane na podstawie danych z wy-
konania plandw rozwoju w latach 2000-2005 wska-
Zuja, ze o rozwoju sieci dystrybucyjnych zasadniczo
decyduja odbiorcy IV i V grupy przylgczeniowej.
Przyktadowo, w ww. okresie odbiorcy V grupy gene-
rowali 61% mocy przylaczeniowych, a IV i V razem
{tj. odbiorcy na napieciu nie wyzszym niz 1 kV) -
73% mocy przytaczeniowej. Mozna zatem zaktadagé,
Ze zasadniczo ta grupa odbiorcdw przytaczanych de-
cyduje o stalym rozwoju sieci dystrybucyjnej i nie-
zbednych do tego LRE. Ze wzgledu na liczbe odbior-
cow przylaczanych w tych grupach i praktycznie nie-
mozliwe ustalenie miejsca kazdego przylaczenia
w perspektywie 3-5 lat, przytgczenia tej grupy odbior-
cow moga by¢ analizowane w oparciu o statystyki.
Z kolei sytuacje wynikajace z przylaczen nowych zro-
det energii elektrycznej, jak i duzych odbiorcéw (gru-
pa Il i lll), ze wzgledu na stosunkowo niewielkg licz-
be {w zestawieniu z liczba odbiorcow IV i V gr.) mo-
ga by¢ analizowane indywidualnie (pozycja po pozy-
cji). W projekcie planu rozwoju kazdego OSD zawar-
te jest zestawienie planowanych przytgczen Zrodet
energii elekiryczne|, ze wskazaniem rodzaju Zrodfa
i naktadéw niezbednych na realizacje tego przyta-
czenia {w zwiazku z art. 7 ust. 8 ustawy), co umozli-
wia dokonanie takiej analizy.
Wielkogciami wejsciowymi do modelu ustalajgce-
go uzasadniony poziom LRE sg zatem:
+ liczba odbiorcéw przytaczanych do sieci OSD
w poszczegolnych latach,
s prognozowana wielkos¢ dostaw energii elekirycznej,
+ zestawienie podstawowych elementdw sieci,
¢ naklady jednostkowe na podstawowe elementy
sieci.

W przypadku LRE jako poziom odniesienia do oce-
ny uzasadnionego poziomu tej grupy nakiadow przy-
jeto potencjalne naklady inwestycyjne, ktére nalezato-
by ponies¢ dzisiaj, aby dzis zapewnic¢ dostawy energii
elektrycznej dla akiualnych odbiorcéw danego OSD.

W celu obliczenia tych ,potencjalnych” naktadéw
obliczono wartos¢ sieciowego nowoczesnego ma-
jatku réwnowaznego (MEAV — Modern Equivalent
Asset Valug), w oparciu 0 zestawienie podstawo-
wych elementdéw sieci zawarte w projekcie planu
kazdego OSD. Przyktadowe wartosci MEAV zawie-
ra tabela 2 (str. 35). Z kolei wielko$¢ MEAV odnie-
siona do liczby odbiorcéw [MEAV/odb.) i dostaw
energii elekirycznej [MEAV/MWHh] wskazuje poziom
odniesienia dla cceny uzasadniongj kwoty naktadow
wynikajacej odpowiednio: ze wzrostu obcigzenia sie-
ci spowodowanego przytaczeniem nowych odbior-
cow {NO}) i wzrostu dostaw energii.

BIULETYN UAZEDU REGULACJI ENERGETYKI

Przyjecie jako poziomu odniesienia MEAV (izn. wia-
snej sieci OSD) pozwala niejake automatycznie
uwzglednié specyfike warunkow funkcjonowania dane-
go OSD. Sie¢ OSD najlepisj bowiem odzwierciedla wa-
runki dziatania (miasto/wies, gestos¢ odbiorcow itd.},
a takze {(wynikajaca z tych warunkdw) konieczng struk-
ture tej sieci {udziat poszczegdlnych rodzajow majatku
— linie kablowe, napowietrzne, gesto$¢ stacji itd.).
QOznacza to, ze np. w terenie miegjskim, gdzie przylg-
czenie nowego odbiorcy musi miec¢ misjsce do linii ka-
blowych, poziom odniesienia uwzglednia automatycz-
nie wiasnie naktady na linie kablowe. Przyjecie tak zde-
finiowanego poziomu odniesienia prowadzi rowniez do
uwzglednienia historii rozwoju OSD (w tym ewentual-
nych bledéw i nietrafionych inwestycji). Uprawnicne
jest bowiem zatozenie, ze nowy odbiorca (przytaczajg-
cy sie do sieci funkcjonujgcej w danych warunkach)
wymaga zasadniczo takich samych warunkoéw, jak od-
biorcy istniejacy. Jednoczesnie, analizujgc wzajemne
relacje [LRE/NQ] do [MEAV/odb.] mozna dokonaé po-
rownania pomiedzy poszczegéinymi OSD. Jak juz
wspomnialem, analizy prowadzone s odrebnie dla po-
szczegolnych lat objetych planem rozwoju.

Analizujac kwestie relacji [LRE/NQ] do [MEAV/cdb.]
w kontekscie naktadow na przytaczenie nowego odbior-
cy mozna oczekiwaé, ze dodatkowy koszt (czyli LRE)
na nowego odbiorce w dtugim okresie nie powinien
przekracza¢ wartosci MEAV catej sieci odniesionej
do istnigjacego odbiorcy. W przypadku wielkosci
[LRE/NQ] (koszt kraricowy) mozna oczekiwaé, ze
bedzie to wartosé nizsza niz [MEAV/odb.]. W mode-
lu przyjete, ze wartosé [LRE/NO] nie powinna prze-
kracza¢ 90% [MEAV/odb.], co wynika z nastepujg-
cych uwarunkowari:

» w ckresie regulacji powinien nastapi¢ wzrost efek-
tywnosci zakupow dobr inwestycyjnych (m.in. jako
efekt kensolidacji | stworzenia centréw zakupéw),

+ postep techniczny prowadzi do lepszego wykona-
nia (jakosci) majatku sieciowego,

o postep techniczny i organizacyjny umozliwia ra-
cionalizacje eksploataciji majatku sieciowego,

» obecnie OSD dysponuja lepszymi narzedziami
planowania sieci i dostosowania jej do rzeczywi-
stych potrzeb odbiorcéw,

s w strukturze istniejgcej sieci (a zatem i w wielkosci
MEAV) utrwalone sg inwestycje nietrafione. Do in-
westycji nietrafionych nalezy zakwalifikowaé¢ np.
przewymiarowanie sieci na obszarach, na ktérych
obecnie ograniczono lub nie wystepuje produkcja
przemysfowa fub rolna (co m.in. jest efektem trans-
formacii ustrojowej).

W odniesieniu do relacji LRE odniesionych do
wzrostu dostaw energii elektrycznej oraz MEAY odnie-
sionych do dostaw energii elektrycznej, za wielkos¢
modelowg przyjeto mediane wielkosci obliczonych dla
poszczegolnych OSD (jako parametru reprezentuja-
cego trend dominujgcy w tym zakresie wsrod OSD).
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Majatek / NI_LRE Vo f Majatek NI_LRE
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. 8

: wsp_Q0SDy
= WS 0
1,1 > Mediana (wspposp, WSPosD2: -

1 2 8

wsp=(wsp_| + wsp_ll)/2
- NI LREyge = wsp x NI LREgsp

wsp_0SD
P_OSDy =wsp Il
- WSPOSD14) .

Jezeli:
wsp>1, to wsp=1
wsp<1, to wsp=wsp

—
=
-
.
3
!
>
E
m
a
=
O
-
—
m
O
LY
Vv

Rysunek 2. Algorytm obliczania LRE

Przyjety algorytm obliczer prowadzacy do usta-
lenia LRE przedstawiony zostat na rys. 2. W przy-
padku, gdy LRE planowane przez OSD przewyz-
szajg naktady zdefiniowane jako poziom odniesie-
nia do projekcji LRE, przyjmowane sa naktady na
poziomie putapu. W przypadku przeciwnym — przyj-
mowano LRE w wielkosci planowanej przez OSD.
Na obliczenie catkowitych LRE skiadaja sie naste-
pujace wielkosci:

s naklady na przyfaczenie do sieci OSD nowych od-
biorcdw w poszczegdinych latach,

» naklady w zwigzku ze wzrostem dostaw energii
elektrycznej do odbiorcow,

+ nakiady na przytaczanie Zrodet energii elektrycznej
(OZE, kogeneracia, pozostate) — nie ujgte na rys, 2.

Ze wzgledu na interakcje dwéch pierwszych zja-
wisk (wptywu nowych odbiorcow i wptywu wzrostu za-

Tabela 2. Obliczenie warlosci sieciowego nowoczesnego majatku réwnowaznego (MEAV - Modern Equivalent Asset Value)

Dh.ljig;sc Majatek Dhl.li?‘gsc Majatek |Liczba stacji; Majatek |Liczba Trafo| Majatek Majatek
[w km] [w tys. zt] (W km] [w tys. zH] [w szt.] [w tys. zi] [wszt.] [w tys. zf] [w tys. zt]
Linie elektroenergetyczne ' Linie elektroenergetyczne Stacje
napowiatrz%ety ka!:vloweg ¥ elektroenerlgalyczne ML [y AT =iy
39202 | 5672232 | 18709 | 2943524] 19380 | 3330170 10012 578969 | 12524895
67320 | 8490745 | 23042 | B715063| 25296 | 4087989 13091 699 071 | 16992 868
9537 | 1514217 3787 762 214 9247 | 2065213| 5988 346512 | 4688 157
1919 321499 | 12 751 2299 216 5593 703442 5555 324599 | 3648756
24144 | 2894473 4363 638 016 8495 | 006085| 2106 123612 | 4562 186
125055 | 15175929 | 36136 | 5677539| 54809 | 5766058| 15250 921359 | 27 540 884
37233 | 4430265 | 5171 B15676| 14016 | 1437365| 3091 | 191248 | 6874554
23704 | 2835657 6562 | 1009103 9 421 1060 133 2734 156208 | 5061 101
5825 725 443 7206 | 1102582 3357 | 541897 2892 159087 | 2529010 |
30913 | 3873788 6628 | 1028152| 10805 | 1227042 3342 195109 | 6324 091
74682 | 9523741 32430 | 5151026| 33607 | 4354665| 15565 964 158 | 19993 590 |
30091 | 3572362 3559 643792 | 12164 | 1323330| 3710 201724 | 5741207
36997 | 4329987 5652 901492| 16116 | 1636190 4606 277762 | 7145431
31401 | 3798624 6 241 979925 12231 1536447 | 3464 196056 | 6511053
538023 | 67158962 | 172237 | 27667321 234537 | 29976026 91405 | 5835474 |130 137 784

Zrédio: projekty plandw rozwoju 14 OSD.
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potrzebowania odbicrcow istniejgcych), obliczenia
prowadzone sg odrebnie, a do dalszych projekcji
przyjmowana jest srednia sumy wynikow (te dwa pro-
cesy zachodza réwnoczesnie, trudno jest rozdzielic
ich efekty). Do nakladéw obliczonych wg ww. algoryt-
mu dodawane sg naktady na przylaczenie nowych
zrodel ustatane na podstawie analizy specyfikacji za-
wartej w projekcie planu rozwoju.

Ostateczny poziom LRE uwzglednia zatem naklady
inwestycyjne niezbedne do przytaczenia zardwno no-
wych odbiorcow (w tym zmieniajgcych miejsce przyla-
czenia), jak i nowych Zrodet energii elektrycznej.

Zrédtem danych o liczbie podstawowych elemen-
tow sieci oraz ¢ naktadach jednostkowych sg projek-
ty planow rozwoju OSD. Opracowanie ,Ramowego
projektu planu...” definiujgcego niezbedne dane za-
pewnito spojnose i pordwnywalnose tych danych,

W przypadkach, gdy wystepowaly znaczne réznice
w wykazywanych przez OSD naktadach jednostko-
wych na poszczegolne elementy majatku sieciowego,
na potrzeby modelu przyjeto mediang naktaddw jed-
nostkowych wskazanych przez OSD, jako parametru
reprezentujgcego dominujacy trend wsrod OSD.

Z kolei informacje w zakresie prognoz dotycza-
cych planowanej liczby odbiorcow i dostaw energii
w okresie objetym projekcjg zostaty zweryfikowane
przez URE. Ewentualne przeszacowanie wartosci
prognozowanych skuikowatoby bowiem przeszaco-
waniem naktaddw.

2. Sktadnik drugi - NLRE

Skiadnik ten obejmuje naktady nie zwigzane ze
wzrostemn obcigzenia, tj. naklady na wymianeg i plano-
we modernizacje poszczegdlnych elementdéw sieci
dystrybucyjnych.

Oceny planowanych naktadow na poprawe stanu
sieci dokonano w oparciu o informacje zawarte
w projektach planow rozwoju. Na OSD nie narzuco-
no ograniczen co do poziomu wymiany poszczegdl-
nych urzadzen w poszczegdlnych latach objetych
projektem planu. Natomiast do oceny calkowitego
poziomu NLRE w kazdej ze spitek oszacowano pu-
fap naktadow, jako wielkos¢ zdeterminowang przez
nastepujgce kryteria:

o wiek poszczegolnych sktadnikéw majatku sieciowe-
go {definiujacy moment, a zatem i zakres wymiany),

e Srednie dopuszczalne ze wzgleddw technicznych
okresy eksploatacji poszczegdlnych skiadnikow
majatku sieciowego,

e nakiady na modernizacje/wymiang poszczegdl-
nych sktadnikéw majatku sieciowego,

+ nakiady na wymiang/modernizacje poszczegdinych
elementéw majgtku nie moga przekroczy¢ poziomu
nakiaddw na montaz nowego elementu tego typu.

W przypadku, gdy informacje dotyczace srednich
dopuszczalnych ze wzgledow technicznych okresow
eksploatacji sktadnikow majatku lub naktadéw jed-
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nostkowych podawane przez poszczegolnych OSD
réznity sie znaczaco, do obliczen przyjmowano me-
diane tych wielkosci.

Algorytm obliczen przedstawia rys. 3. Obliczenia
wykonywane s3a odrebnie dla kazdego roku planowa-
nia. W przypadku, gdy NLRE planowane przez OSD
przewyzszajg poziom odniesienia do projekcji NLRE,
przyjmowane sa naklady na poziomie pufapu.
W przypadku przeciwnym - przyjmowano NLRE
w wielkosci planowanej przez OSD.

Jeckiostioe Niaklady llogc [szL}/dhugosé [km]

na wymiang/ modernizacie | X i M= N
w[y;uszt.]elub [zifkm] 1% do wymiany/modernizacii osD
Jednostkowe naktady :
{baza URE) llosé [szt.)/dlugose [~km|. =NI
na wymiang/modernizacje do wymiany/modernizacii URE

[ztfszt.] by [zbkm] t

Weryfikacja liczby skiadnikéw
do wymiany /modernizaciji

Jezeli:
Nipsp < Niyge, to Nigsp
Nlgsp > NlyRe, 10 Nlure

Rysunek 3. Algerytm obliczania NLRE

Zrédtem wskazanych powyzej danych byly projek-
ty planow rozwoju, w ktdrych poszczegolni OSD po-
dawali informacije o naktadach na elementy sieci oraz
informacje o okresach ich uzytkowania — zestawienia
tych wielkosci zawierajg tabele 3A i 3B (str. 37 i 38).

Poniewaz w swietle art. 4 ust. 1 ustawy na OSD
spoczywa obowigzek utrzymania sieci dystrybucyjnej
w nalezytym stanie technicznym, to do obowigzku
OSD nalezy m.in. wyznaczenie procentowej ilosci za-
stepowania starych urzadzen nowymi w poszczegol-
nych latach, tak by z jednej strony unikng¢ skumulo-
wania wydatkéw w kolejnych latach, z drugiej zas —
zapewni¢ odpowiednia jakos$é zasilania. Analiza do-
kumentow przekazywanych przez spdéiki dystrybucyj-
ne i w 2007 r. juz przez OSD, nie napawa jednak
w tym zakresie optymizmem (w ramach ramowego
projektu planu rozwoju skierowano do spotek pytania
0 zasady zarzgdzania siecig dystrybucyjna — w tym
0 realizowane programy wymiany elementéw sieci).
Niewiele spétek bylo w stanie przedstawic opracowa-
ny na wiele lat program wymiany urzgdzen. Kontynu-
owanie takiego podejscia grozi dalszym pogarsza-
niem stanu sieci dystrybucyjnych, a - jak mozna
wnioskowac np. z rys. 4 (str. 39) — w najblizszych la-
tach konieczna bedzie wymiana Iub modernizacja
urzadzen o znacznej wartosci. Rysunek 4 przedstawia
—w cenach 2006 r. — naklady ponoszone na budowe
sieci dystrybucyjnych w latach 1946-2005, w kolejnych
okresach pigcioletnich (kolor czerwony) oraz nakfady
$rednioroczne. Wykres jest pewnym przyblizeniem, co
wynika z niedoskenalosci ewidencji majatku sieciowe-
go u poprzednikow prawnych dzisigjszych OSD, nie-
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Tabela 3A. Naklady na elementy sieci (linie); dopuszczalne ckresy uzytkowania

Koszty jednostkowe Dopuszczalne ze wzgiedow
sk+adpik§w majatku; technicznych okresy eksploatacii:
N 3 T sieciowego
Lp. Skiadnik majatku sieciowego /wg mediany/ Mediana Max Min
1. :.érxez Ee;:)ktroenergetyczne — napowietrzne [w tys. 2km] [fata] [lata] [lata]

1.1 linie 110 kV — 220 kV 1-torowe 405,375 40 70 30

1.2 linie 110 kV — 220 kV 2-torowe 681,573 40 70 30

1.3 linie SN: 40 kV - 60 kV 1-torowe

1.4 linie SN: 40 kV - 60 kV 2-torowe

1.5 linie SN: 30 kV 1-torowe 140,000 30 50 25

1.6 linie SN: 30 kV 2-torowe 241,500 34 50 30

1.7 | linie SN: 20 kV 1-torowe 125,000 38 40 30

1.8 | linie SN: 20 KV 2-torowe 168,750 | 38 40 30

1.8 | linie SN: 15 kV 1-torowe 111,950 35 50 25
1.10 linie SN: 15 kV 2-torowe 168,625 35 45 30
1.1 linie SN: 1-10 kV 1-torowe 110,000 33 40 25
1.12 linie SN: 1-10 kV 2-lorowe 125,000 33 40 30
1.13 linie nn (bez przytaczy) 1-torowe 100,500 : 35 50 25
1.14 linie nn (bez przytaczy) 2-torowe 128,750 35 45 25
1.15 linie inne 223,000 39 40 37

2. Linie elektroenergetyczne - kablowe (RAZEM)

241 linie 110 kV — 220 kV 1-torowe 1 .E)DO,DOEI 35 60 25

2.2 linie 110 kV - 220 kV 2-torowe 3 832,301 45 60 30

2.3 linie SN: 40 kV — 60 kV 1-torowe

2.4 linie SN: 40 kV — 60 kV 2-torowe

2.5 linie SN: 30 kV 1-torowe 280,000 30 50 25

26 linie SN: 30 kV 2-torowe 550,000 50 50 50

2.7 linie SN: 20 kV 1-torowe 224,50b 40 50 25

28 linie SN: 20 kV 2-torowe 385,000 45 50 40

2.9 | linie SN: 15 kV 1-torowe 232,500 34 60 25
210 linie SN: 15 kV 2-torowe 415,000 35 50 25
2.1 linie SN: 1-10 kV 1-torowe 191,500 38 50 25
212 | linie SN: 1-10 kV 2-torowe 390,000 38 50 25
213 linie nn (bez przytaczy) 1-torowe 123,573 35 60 25
2.14 linie nn {bez przytaczy) 2-torowe 200,000 35 45 25
215 linie inne 114,000 40 40 40

Zrodio: projekty planow rozwoju 14 OSD.

mniej jednak wskazuje, ze biorgc pod uwage wynikajg-
ce z tabel 3A i 3B dopuszczalne ze wzgleddw technicz-
nych okresy uzytkowania skiadnikow majatku oraz na-
ktady historyczne ponoszone na rozbudowe sieci dys-
trybucyjnych — OSD powinni szczegotowo zaplanowad
ich sukcesywna wymiane, tak by nie stangé niespo-
dziewanie przed zadaniem odbudowy sieci w ciggu np.
2-3 lat. Co przeciez ze wzgledow technicznych i finan-
sowych nie wydaje sie realnie.

Bicrac pod uwage aktualny roczny poziom inwe-
stycji podsektora dystrybucji (ok. 2,5-2,7 mid zt) i fakt,
ze w latach ok. 1971-1975 (maksimum naktadéw na
sieci dystrybucyjne) wydatki ponoszone na rozwoj
sieci mozna szacowaé na kwote ok. 3-4 mid zt {ceny
2006 r.), to przy racjonalnym wykorzystaniu kredytéw
(OSD sg zasadniczo nie zadluzeni) oraz srodkéw po-
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chodzacych z UE, reelektryfikacja rozumiana jako
wzmocnienie sieci dystrybucyjnych (dostosowanie
sieci do potrzeb wspélczesnego odbiorcy energii
elektrycznej) jest mozliwa bez rujnowania odbiorcow
drastycznymi podwyzkami stawek dystrybucyjnych.

3. Skdadnik trzeci — pozostate rodzaje naktadow

inwestycyjnych

Trzeci, ostatni sktadnik nakiadow, obejmuje wydat-
ki niezbedne do zapewnienia wiasciwej obsiugi pracy
sieci i odbiorcdw, czyli na tacznosé, pomiary, informa-
tyke, budynki i budowle, przygotowanie inweastycii, za-
kup gotowych débr inwestycyjnych oraz grupg .inne”,

Jako poziom odniesienia do oceny tego sktadnika
zastosowano naklady inwestycyjne poniesione przez
caty podsektor dystrybucji w latach 2002-2006 na ww.
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Tabela 3B. Nakiady na elementy sieci (stacje Ir.); dopuszczalne okresy uZytkowania

Koszty jednostkowe skiadnikow Dopuszczalne ze wzgledow
majatku sieciowego technicznych okresy eksploataciji:
Lp. Sktadnik majatku sieciowego /wg. mediany/ Mediana Max Min
i w tys. zt/szt.
1. | ez ransformatorbwy - RAZEM alb oy, VA flatal flata] | Catal
1.1 [ 400110 25 25 25
1.2 |220/110 20 750,00 30 45 25
1.3 | 110/SN:
1.3.1 | 110/{60 i 40) 15 500,00 30 50 20
1.3.2 | 110/30 i 14 000,00 30 50 20
1.3.3 | 110/20 13512,00 35 50 20
1.3.4 | 110/15 _10216,25 = 34 50 20
1.3.5 |110/10 15 000,00 30 50 20
1.3.6 |inne 110/SN 13 750,00 30 50 20
1.3.7 |inne 110/xx/yy 12 524,00 30 50 20
1.4 |SN/SN 780,00 30 50 25

1.5 |[SN/nn: ;5
1.5.1 | 30/04 46,50 28 40 20
1.5.2 |20/04 78,35 35 40 20
153 |15/0,4 60,33 32 50 20
1.5.4 | Ponizej 15/0.4 80,28 25 40 20
1.5.5 |inne SN/nn 62,00 25 40 20

2 | Transformatory sieciowe
‘| przekiadnia [kV/&V] - RAZEM

2.1 | 400110 =

2.2 | 220110 =0 22,66 40 60 30

2.3 | transformatory 110/SN: _
2.3.1 | 110/(60i 40) 45,00 40 50 30
232 |110/30 45,00 30 40 30
2.3.3 | 110/20 46,48 40 50 30
234 | 110115 . 43,39 = 38 50 25
235 11010 40,00 30 40 30
2.3.6 |inne 110/SN 40,00 35 50 10
2.3.7 |inne 110/xx/yy 32,56 34 50 25

2.4 | transformatory SN/SN 46,44 30 40 25

2.5 | transformatory SN/nn: ~.
251 |30/0,4 132,97 - 30 40 30
252 |20/0,4 B 88,25 30 40 30
253 |15/0,4 76,87 3 40 25
254 | Ponizej 15/0,4 57,50 30 40 25
2.55 |inne SN/on 74,92 40 40 30

Zrodio: projekty planw rozwoju 14 OSD.

grupy rzeczowe. Naklady w poszczegodlnych grupach
(po przeliczeniu na ceny 2006 r.) zostaly odniesione do
liczby odbiorcow w 20086 r., a nastepnie odniesione do
projekgii liczby odbiorcéw na koniec okresu planistycz-
nego (wystepuje dobra korelacja tych nakiadow z licz-
ba odbiorcéw). Majgc na uwadze koniecznosé przy-
gpieszenia budowy infrastruktury niezbednej do obstu-
gi odbiorcow na rynku energii elektrycznegj, ww. poziom
odniesienia zostat podniesiony ¢ 10% w przypadku na-
ktadow w zakresie informatyki, facznosci i pomiardw.
Poziom uzasadnionych naktaddéw inwestycyjnych
wyznacza iloczyn planowanej liczby odbiorcow

BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKI |

w 2011 r. (horyzont analizowanych projektow plandw
rozweju) i obliczonych we wskazany powyzej sposdb
nakiadow jednostkowych.

Podsumowanie

Istota zastosowanego modelu jest oszacowanie nie-
zbednych naktadéw inwestycyjnych potrzebnych do
realizacji rzeczowego zakresu zadan zaplanowanego
przez poszczegolne spotki, bez ograniczania tego za-
kresu. Za wiasciwy dobér rzeczowego zakresu zadan
inwestycyjnych odpowiadajg przeciez wiadze spétki.

NR 6 (62) 3 listopada 2008



[PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYCZNE

tys. z}] Nakiady inwestycyjne na elektroenergetyczny majatek sieciowy (linie, stacje). Ceny 2006
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Rysunek 4. Szacunkowe nakfady poniesione na sieci dystrybucyjne w latach 1946-2005 w cenach 2006 r. (Zrddio: projek-

ty planow rozwoju 14 OSD)
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Rysunek 5. Algorytm szacowania pozostatych nakladdw inwestycyjnych

Uzasadniony poziom nalkdadéw inwestycyjnych wy-
znaczany przy pomocy przedstawionego powyzej mo-
delu oraz planowane naktady inwestycyjne OSD zosta-
ty przedstawione na rys. 6 (str. 40). Réznica pomiedzy
naktadami inwestycyjnymi planowanymi, a nakiadami
inwestycyjnymi modelowymi wynika z faktu, iz ten sam
zakres zadan inwestycyjnych moze by¢ w prakiyce
zrealizowany przy pomocy mnigjszych nakladdw.

W projekcjach finansowych na potrzeby kolejnych
taryf operatoréw systeméw dystrybucyjnych przyjeto
naktady inwestycyjne w wielkosciach modelowych.

Zastosowana metoda zapewnia realizacje zasady
réwnowazenia interesow przedsiebiorstw energe-
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tycznych i odbiorcdw energii. Tym bardziej, ze intere-
sy te w kontekscie realizowanych rzetelnie inwesty-
cji, sa w dilugim okresie zbiezne. Metoda zapewnia
powtarzalne, obiektywne wyniki, co z jednej strony
zapewnia odpowiednie s$rodki na zaplanowane inwe-
stycje, z drugiej zas gwarantuje dostawe energii po
racionalnegj cenie.

Z danych uzyskanych z projekiow plandw wynika,
ze — majac na uwadze dopuszczalne ze wzgleddw
technicznych okresy uzytkowania skitadnikow majat-
ku oraz naktady historyczne ponoszone na rozbudo-
we sieci dystrybucyjnych przedstawione na rys. 4 —
w najblizszych latach nalezy przeznaczy¢ znaczne

l BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKI
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Naklady inwestycyjne spotek dystrybucyjnych w latach 1998-2011 — wykonanie, plan SD, projekcje URE.
Ceny biezgce

—#— Wykonanie Nl wg F-01 w latach 1998-2001

—#— Projekcja URE {z X 2007)

érodki na remonty i modernizacje sieci dystrybucyj-
nych. Oznacza to, zeé OSD powinni przystapi¢ do
opracowywania i realizacji wieloletnich programow
wymiany i przebudowy sieci dystrybucyjnych. Oko-
licznoscia sprzyjajaca jest fakt uzyskania w 2007 r.
odrebnosci prawnej przez OSD i wynikajgcy z usta-
wy — Prawo energetyczne (art. 9d) obowigzek ogra-
niczenia swojej aktywnosci do dziatalnosci dystrybu-
cyjnej. Niemniej jednak fakt, ze prawie wszyscy OSD
zlokalizowani sa w pionowo zintegrowanych przed-
siebiorstwach energetycznych, nie napawa optymi-
zmem. Trwajaca od pewnego czasu dyskusja nad
koniecznoscig odtwarzania i budowy nowych mocy
wytworczych catkowicie przestonita inne problemy
elektroenergetyki, w tym fakt, ze rynek energii elek-
trycznej bez sieci przesylowej i sieci dystrybucyjnych
nie bedzie funkcjonowat.

W zwigzku z lokalizacjg OSD w grupach pionowo
zintegrowanych istnieje zagrozenie transferu ,poten-
cjahu inwestycyjnego” OSD w ramach tych grup
z dystrybuciji do wytwdrcdw lub tez transferu (np. po-
przez dywidendy, poreczenia, pozyczki) Srodkow,
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—#— NI przyjete w proj. taryf. przeliczone na lata kalendarzowe

[mid zt]
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—8— Wykonanie NI dla PiD w latach 2001-2006
—#— Planowane N1 przez OSD wg proj. PR z IX 2007 r.
Planowane NI przez OSD wg proj. PR z IX 2006 r.

Rysunek 6. Naktady wykonane (1998-2006) i planowane {2008-2011) przez 14 OSD (Zrodio: projekty planow rozwoju 14 OSD)

ktdre moglyby by¢ przeznaczone na inwestycje sie-
ciowe, na cele trakiowane priorytetowo przez po-
szczegolne grupy. Nie zawsze zas interes grupy be-
dzie zbiezny z dobrze pojetym interesem OSD. To
pokazuje, jak wazna jest niezaleznosé OSD

Warto zatem pamietaé, ze i w tym przypadku na-
lezy postawi¢ na zrownowazony rozwdj — inwestujmy
w nowe Zrodla wytwoércze, ale wraz z jednoczesnym
wzmocnieniem siect.

Aulor jest zastepcg dyrekiora
w Deparlamencie
Przedsiebiorstw
Energetycznych URE
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CZY EKONOMICZNA KONIECZNOSC"

Monopol naturalny a sektor cieptowniczy

W polskim sektorze cieptowniczym zdarzyt sie kil-
ka lat temu precedens, kidry chyba jako jedyny
przeszedt do historii. Istniejaca sieé¢ cieplownicza
zostata zdublowana przez inng sie¢ i funkcjonowaty
dwie blizniacze infrastruktury. (Zdaje sie, ze czesé
jednej sieci zostata usunieta. Koszty tej likwidacji
prawdopodobnie poniesdli odbiorcy). Wydawatoby
sie, ze dwa przedsiebiorstwa cieptownicze bedg ze
soba konkurowaé. Ciepto sprzedawane przez jedno
przedsigbiorstwo powinno byc¢ tansze, natomiast
drugie przedsiebiorstwo powinno mie¢ w swojej
ofercie wigksza dbatosé o swojego odbiorce, mogio-
by na przykiad podejmowac sie rozliczen lokatorow
w wielolokalowych budynkach. Niestety. Tak sie nie
stato, bo stac¢ sig nie mogio. llos¢ ciepta mozliwego
do kupienia byfa ograniczona liczhg przytaczonych
obiektéw. Jeden z uczestnikdw pozornej konkuren-
cji musiat wypasc¢ z gry. Rynek powrdcit do modelu
monopolu, na ktorym wielu odbiorcéw jest obstugi-
wanych przez jednego dostawce chcacego kontrolo-
wac podaz i ceny.

Pokonanie barier uniemozliwiajgcych innym fir-
mom wejscie na rynek ciepta nie spowodowato
otwarcia drogi do istnienia wielu dostawcow. Z ob-
szaru dziatania nowego przedsiebiorstwa stare, mu-
siato sie wycofac. Najnizszy koszt, po ktorym mozna
dostarczaé ciepto pojawia sie tylko wtedy, gdy wyko-
rzystujac korzysci ptynace z efektu skali cala sprze-
daz bedzie koncentrowala sie w jednym przedsie-
biorstwie. W tym sektorze nie ma miejsca dla konku-
renta. A wiec monopol. Naturalnie, ze monopol. Mo-
nopol naturalny

-Z monopolem naturalnym mamy do czynienia,
gdy z uwagi na wzgledy efektywnosci gospodarowa-
nia nie jest celowe istnienie konkurencyjnego przed-
siebiorstwa. Cecha charakterystyczng naturalnego
monopolu jest bowiem skoncentrowanie popytu tam,
gdzie minimalna efektywna skala produkcji jest nie
mnigjsza niz catkowity popyt.” 2)

1) Artykut przekazany do Redakgji Rynku Energii, w ce-
iu publikacji w materiatach XIV konferencji ,Rynek Ciepla —
REC 2008", na ktérej 22-24 paZdziernika 2008 r. w Nalg-
czowie bedzie jego prezentacja.

2) Stanistaw Gronowski, Ustawa antymonopolowa, Ko-
mentarz, 2. wydanie, C.H. Beck, Warszawa 1999 r,, str. 107.
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Pawel Boguslawski

Absolut - jako byt doskonaly na ziemi — nie istnie-
je i o konkurencji doskonatej mozemy mowic takze
wylacznie w obszarze rozwazan teoretycznych.
Chcielibysmy jednak, aby nasz rynek ciepta charak-
teryzowat sie doskonata konkurencja, gdzie zardwno
kupuijacy, jak i sprzedajacy byliby przekonani o po-
dziale dobr w sposéb nie dajacy sig juz poprawic, nie
pogarszajac jednoczesnie sytuacji kitéregokolwiek
z uczestnikdw tego rynku,

Niestety, teoria Vilfreda Pareto nie przystaje do
rynku ciepta. Na nim bowiem inaczej dziata prawo
popytu i podazy niz w teorii Adama Smitha i Davida
Riccardo, a o rynku ciepta mozemy mowié wylacznie
jako o zbiorowosci podmiotéw zainteresowanych do-
konywaniem operacji kupna lub sprzedazy ciepta.
Tutaj brakuje ,niewidzialnej reki rynku”. Ale czy na
pewno? Czy nie ma substytutu rynku konkurencyjne-
go, ktory staraiby sie réwnowazyé interesy zaréwno
odbiorcow, jak i sprzedawcow ciepta?

Z mocy prawa taka role przyjmuje Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki (Prezes URE), ktéremu art, 23
ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne® nakazuje re-
gulowac dziatalnosé przedsiebiorstw energetycznych
zmierzajac do réwnowazenia intereséw przedsie-
biorstw energetycznych i odbiorcow paliw i energii.
Swoja dziatalnosé Prezes URE prowadzi m.in. po-
przez zatwierdzanie i kontrolowanie stosowania taryf
dla ciepta pod wzgledem zgodnosci z zasadami
okreslonymi w art. 44, 45 46.

Zroznicowanie i charakter cieptownictwa

Zgodnie z art. 47 ustawy — Prawo energetyczne,
przedsiebicrstwa energetyczne posiadajgce kon-
cesje ustalaja taryfy dla paliw gazowych i energii,
ktore podlegaja zatwierdzeniu przez Prezesa URE,
oraz proponujg okres ich ocbowigzywania. Przed-
siebiorstwa energetyczne przedkiadaja taryfy
z wtasnej inicjatywy lub na zadanie Prezesa URE,
ktory zatwierdza taryfe bgdz odmawia jej zatwier-
dzenia w przypadku stwierdzenia niezgodnosci ta-
ryly z zasadami i przepisami, o ktérych mowa
w art. 44-46.

3) Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetycz-
ne (tekst jednolity — Dz. U. z 2006 r. Nr 89, poz. 625
Z poZn. zm.).
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Rozporzgdzenie taryfowe dla cieptat) stanowi w § 4
ust. 1, iz przedsigbiorstwo energetyczne ksztatiuje ta-
ryfe odpowiednic do zakresu wykonywanej dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzanej z zaopatrzeniem w cieplo,
rodzaju odbiorcdw i charakteru ich zapotrzebowania
na ciepto. Rozporzadzenie to w § 4 ust. 2 nakazuje
takze przedsigbiorstwom energetycznym wykonujg-
cym dziatalnos$é gospodarczg, kidra nie wymaga uzy-
skania koncesji, lub zwolnionym przez Prezesa URE
z obowiazku przedkiadania taryf do zatwierdzenia,
opracowywaé taryfe zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie i rozporzadzeniu oraz wprowadzac ja do
stosowania przy zawieraniu umow z odbiorcami.

Z przytoczonych przepisoéw wynika, iz przedsigbior-
stwa energetyczne zaopatrujgce odbiorcow w ciepto,
niezaleznie od wielkosci mocy zainstalowanej u wy-
tworcow, zamowionej u dystrybutordw ciepta czy pod-
miotow obracajacych cieplem (co przede wszystkim
warunkuje obowigzek uzyskania koncesji), majg obo-
wigzek stosowac przepisy dotyczgce ksztattowania ta-
ryf. Przepisy te zwracaja uwage na réznorodnosg, ja-
ka moze wystapic w dziatalnosci przedsigbiorstw
energetycznych, a takze u poszczegdlnych odbiorcow
ciepta. W tym celu, kazde przedsigbiorstwo ma mozli-
woéé zindywidualizowania swojej taryfy, zgodnie
z warunkami wewnetrznymi przedsigbiorstwa a takze
warunkami zewnetrznymi, jakie w jego otoczeniu wy-
stepuja. Prezes URE z kolei, ma obowigzek uwzgled-
ni¢ te uwarunkowania, o ile sposob uksztattowania ta-
ryfy nie wykracza poza obowigzujace normy prawne.

zewnetrznych i najlepsze z mozliwych dla danego
przedsigbiorstwa (w idealnym przedsigbiorstwie),
w celu zmaksymalizowania satysfakeji odbiorcow.

Wéréd przedsiebiorstw sekiora cieptowniczego
mozemy wyrozni¢ kilka grup przedsigbiorstw. Pod-
stawowego rozréznienia dokonuje Polska Klasyfika-
cja Dziatalnosci (PKD), ktéra pod symbolem 40.10
klasyfikuje wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje
energii elektrycznej. W tej grupie znajduja sig przed-
siebiorstwa, kidre obok podstawowsej dziafalnosci
zwiazanej z elektroenergetyka, prowadza takze dzia-
talnosé¢ cieptownicza. Natomiast pod symbolem
40.30 PKD znajduje sie produkcja ciepta (pary wod-
nej i goracej wody) oraz dystrybucja ciepta {pary
wodnej i goracej wody). Koleing grupg wyrdzniong
przez PKD jest sekcja ,D", ujmujgca od symbolu
15.11 do symbolu 37.20 rézne dziatalnosci, ktdrym
moze nickiedy towarzyszy¢ wytwarzanie ciepia jako
produktu ubocznego, jak w przypadku produkcji mig-
sa, cukru, papieru, mebli czy wyrobdw gumowych,
Wiadomym jest, ze te ostatnie przedsigbiorsiwa
dziatalno$é¢ cieptownicza trakiujg jako dziatalnosé
dodatkowa, chociaz czasami posiadajg koncesje nie
tylko na wytwarzanie ciepta (WCC), ale takze na je-
go przesyt (PCC) i obrét (OCC). Dodatkowo, wéréd
przedsiebiorstw cieptowniczych znajduje si¢ pokaz-
na grupa przedsigbiorstw komunalnych.

Bardzo waznym czynnikiem roznicujgcym przed-
siebiorstwa cieptownicze jest wskaZnik zaangazowa-
nia w dziatalnos$é¢ koncesjonowang (WZDE).

Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw w podziale wedtug WZDE, ich przychody i koszty

2002 2006 2007

£ s | x g | =
g3 |27 | 28T | 55 |E2F | 2287 | g8 | 8T | 287
woe | H% |S535 |§3E| §8 |ScEE|88f| ¥S |53f|%is
3% | F3s|€%:| 5% | §%:|235:| 38 |§%: | <%z
o g o o= o a o< o= 3 a o= LN

5 & 5

Polska 849 13724 13801 562 13 504 13 293 540 13 259 12 959
0+19% 281 1259 1334 117 1324 1397 119 1316 1387
20:69% 216 3725 3687 136 3813 3618 121 3739 3501
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Zrodio: Energetyka ciepina w liczbach

Wsrdd przedsiebiorstw cieptowniczych zachodzi
wieksza réznorodnosé niz w przedsiebiorstwach
w innych sekiorach. Nalezy pamieta¢, ze kazde
z tych przedsigbiorstw dziata na lokalnym rynku, sto-
sujgc instrumenty optymalnie dobrane do warunkdw

4) Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 9 pazdzierni-
ka 2006 r. w sprawie szczegdlowych zasad ksztaltowania
i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytulu zaopatrzenia w cie-
plo (Dz. U. z 2006 r. Nr 193, poz. 1423).
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2007, Prezes Urzedu Regulacii Energetyki, Warszawa, sierpieri 2008, str. 61.

Wskaznik WZDE pokazuje udziat procentowy przy-
chodéw, ktdre wypracowada firma w czesci dotyczacej
dziatalnosci zwigzanej stricte z koncesjg, w przycho-
dach przedsigbiorstwa ogdtem. Powyzsza tabela po-
zwala zaobserwowac brak zysku z dziatalnoéci konce-
sjonowanej w grupie o niskim zaangazowaniu w dzia-
falnosé cieplowniczg. W grupie tych przedsigbiorstw
cigptownictwo nie stanowi priorytetowej dziatalnosci.

Aspektami wyrézniajgcymi przedsigbiorstwa cie-
ptownicze sg: wielkos¢ mocy zainstalowanej lub osig-
galnej dla wytwércow ciepla oraz dlugosé sieci cie-
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plowniczej $cigle zwigzana z pojemnoscia ztadu dia
przedsiebiorstw zajmujgcych sig przesytem i dystry-
bucja. Wielkosci te wptywajg na mozliwosci wytwér-
cze i przesylowe, sg wiec czynnikami bezposrednio
ograniczajgcymi wielkos¢ sprzedazy ciepta.

Nie kazde przedsigbiorstwo cieptownicze zajmuje
sig wytwarzaniem ciepta. Znajdujg sie w$rdd nich ta-
kie przedsigbiorstwa, ktére po zakupie ciepta u wy-
tworcy zajmuja sie wylacznie przesytem i dystrybu-
cja, niektore przedsiebiorstwa wytwarzajace ciepto
sprzedaz realizujg bezposrednio ze Zrodia, inne za
posrednictwem sieci cieplowniczej, jest takze kilka
przedsigbiorstw prowadzacych tzw. ,czysty obrét” —
bez posrednictwa witasnej sieci cieptowniczej. Przed-
siebiorstwa sprzedajace powyzej 1 min GJ to duze
PEC-g, elektrownie i elektrocieplownie, cieptownie
zaopatrujgce duze systemy cieplownicze. To te
przedsiebiorstwa gtownie wptywaja na wskazniki.

Moéwiac © rdznorodnosci przedsiebiorstw, nie spo-
sob pomingé form prawnych, kidre charakteryzuja po-
szczegoine podmioty gospodarcze. Podmioty te, zaj-
mujace sie cieptownictwem, wystepuja jako Jednostki
samorzadu terytorialnego, Spétki Akcyjne, Spdtki
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spoidzielnie Miesz-
kaniowe, coraz rzadziej Przedsiebiorstwa Panstwowe.

Wystepujgce zmiany wiasnosciowe i organizacyj-
ne spowodowaly wzrost przede wszystkim liczby
Spdtek Akcyjnych i Spétek z ograniczong odpowie-
dzialnoscig. Poprzez komercjalizacje wiele przedsig-
biorstw panstwowych zmienito formute hytu prawne-
go na Spotki Skarbu Panstwa.

Bardzo istotnym czynnikiem cenotworczym, o kio-
rym nalezy pamigta¢ zwtaszcza przy wszelkich porow-
naniach cen sprzedawanego ciepta, jest rodzaj paliwa
w danym przedsiebiorstwie wytwarzajgcym ciepto.

Najczgsciej uzywanym paliwem w kottowniach
i elektrocieptowniach jest wegiel kamienny. Na drugiej
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2 siecig cieptowniczg. Biomasa i biogaz to paliwa do
niedawna eksperymentalne, ale wyraznie widaé jak
zyskujg na znaczeniu i uznaniu wytworcéw ciepta.
Wplyw na to majg regulacje prawne zwigzane z kie-
runkami wytyczonymi przez dyrektywy Unii Europej-
skiej, ktére nakazujg zwigkszanie udziatu energii po-
chodzgcej ze zrédet energii odnawialne]. Nie bez zna-
czenia jest takze coraz bardzigj popularny w UE trend,
2zwigzany z rosnaca rolg ochrony srodowiska.

Odpady z zakfadéw przemystowych (np. trociny
czy odpady drewna z fabryki mebli) u dobrych go-
spodarzy, a takze nastawionych proekologicznie
przedsigbiorcow, sg wykorzystywane i zasilaja pale-
niska kottdw, najczesciej jako paliwo dodatkowe.

Nalezy takze mie¢ na uwadze paliwa rzadko uzy-
wane jak koks i propan-butan, a takze ciepto uzyski-
wane z wnetrza ziemi (energia geotermalna).

Na poziom sredniej ceny ciepta bez watpienia naj-
wigkszy wplyw ma cena ze Zrédet opalanych weglem
kamiennym — co jest oczywiste przy tak znaczacym
udziale tego paliwa w rynku.

W zobrazowaniu ekonomicznych warunkow ota-
czajacych przedsiebiorstwo, a zwiaszcza rynku pracy
w regionie, moze pomoc tabela 3 (str. 44), ktora takze
wskazuje na zréznicowanie przecietnego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach cie-
ptowniczych pomiedzy poszczegdinymi wojewddztwa-
mi. Zréznicowanie to wystepuje takze pomiedzy
przedsiebiorstwami w jednym wojewodztwie.

Biorgc pod uwage powyzsze, wybrane aspekty rozni-
cujgce przedsiebiorstwa, majac na uwadze ciggle zmia-
ny, a takze to, iz czynnikdw tych wystepuje duzo wiecej
niz te zaprezentowane, mozemy przesledzi¢ jak zrdzni-
cowane s3 ceny, stawki i ich zmiany w poszczegdlnych
wojewddztwach, pamigtajac, ze czynniki réznicujace
przedsiebiorstwa majg wplyw takze na finalng ceng
sprzedawanego produktu — ciepta (tabela 4 — str. 44},

Tabela 2. Srednie ceny ciepla wytworzonego z réznych rodzajow paliw

Srednia cena clepta [w 2/GJ]
Lata wegiel wegiel olej olej gaz ziemny gaz ziemny . .
kamienny | brunatny ogab\.wy opal9wy wysokometanowy | naazotowany biomasa | biogaz
ekki ciezki
2002 22,53 16,26 43,98 21,31 32,72 30,80 26,87 13,00
2006 23,22 17,40 53,89 23,13 36,00 29,71 25,87 22,97
2007 23,81 17,56 65,28 22,26 39,93 32,35 26,14 25,56

Zrodio: op. cit., str. 17.

i trzeciej pozycji znajduja sie oleje oraz gaz. Jednak-
ze, nie hiorac pod uwage blokdéw gazowo-parowych
w niektorych elektrocieptowniach, paliwem tym opala-
ne sa z reguly mniejsze cieptownie zasilajace w ciepto
osiedla, a nie cate systemy migjskie. Czesto sag to zré-
dia dodatkowe, mate, a takze kottownie lokalne, ktdre
sg wiasnosciag przedsigbiorstw posiadajacych podsta-
wowe duze zrodla — zwykle weglowe — potaczone
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Prawne i faktyczne mozliwosci zwolnienia
z obowiazku zatwierdzania taryf

Zgodnie z art. 49 ustawy — Prawo energefyczne,
Prezes URE moze zwolni¢ przedsiebiorsiwo energe-
tyczne z obowigzku przedkltadania taryf do zatwierdze-
nia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach konku-
rencji, albo cofhac udzielone zwolnienie w przypadku
ustania warunkéw jego uzasadniajacych. Zwolnienie to
moze dotyczy¢ tylko czesci dziatalnosci przedsiebior-

(%]
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Tabela 3. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w przedsigbiorstwach cieplowniczych w latach 2002, 2006 i 2007

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
Wojewodztwo [w zt/m-c]
2002 2006 2007
Dolnoslaskie 2458,3 30212 32113
Kujawsko-pomorskie 1 977.1 25378 27767
Lubelskie 20559 27639 28042
Lubuskie 21526 2802,2 29922
tédzkie 22282 28018 29772
Malopolskie 23876 2 840,7 30251
Mazowieckie 23420 30511 32811
Opolskie 22140 27451 30479
Podkarpackie 2248,6 27604 2862,5
Podlaskie 22744 2 661,5 2864,9
Pomorskie 23187 31231 3401,3
Slgskie 2399,1 2984,0 3254,3
Swietokrzyskie 23124 27528 30374
Warminsko-mazurskie 2096,0 2503,6 26931
Wielkopolskie 22186,7 28431 3046,3
Zachodniopomorskie 24073 27761 28706
Zrédio: op. cit., str. 84,
Tabela 4. Srednie ceny ciepta i stawki opfat przesytowych oraz zmiany cen w 2007 r.
Sredniacena | Srednia stawka oplaty | Srednia jednoskdadnikowa Zmiana ceny
Wojewddztwo ciepta za uslugi przesylowe cena ciepta
[w zH/GJ] [w %]

Dolnoslaskie 26,24 12,35 32,76 14,92
Kujawsko-pomorskie 21,44 6,27 27.08 10, B2
Lubelskie 25,86 11,46 32,06 11,90
Lubuskie 28,22 9,77 33,61 4,65
toédzkie 24,04 10,67 33.24 10,10
Matopolskie 22,19 11,21 28,64 10,71
Mazowieckie 24,49 8,79 27,77 4,70
Opolskie 27.28 12,56 38.83 14,58
Podkarpackie 28,26 11,20 34,62 14,31
Podlaskie 26,39 12,26 34,57 17,75
Pomorskie 25,53 15,13 32,60 10,76
Slaskie 24,66 11,42 30,03 11,31
Swietokrzyskie 28,45 12,12 30,31 3,56
Warminsko-mazurskie 26,04 10,85 33,09 10,68
Wielkopoiskie 29,50 12,14 33,42 12,01
Zachodniopomorskie 28,99 11,94 36,52 13,69

Zréetto: op. cit., str. 16117,

stwa, w takim zakresie, w jakim dziatalnos¢ ta prowa-
dzona jest na rynku konkurencyjnym. Cechy rynku
energii, ktdre Prezes URE ma obowigzek oceniaé, to
liczba uczestnikow i wielkosci ich udziatdw w rynku,
przejrzystosé struktury i zasad funkcjonowania rynku,
istnienie barier dostepu do rynku, réwnoprawne trakto-
wanie uczestnikdw rynku, dostep do informagcii rynko-
wej, skutecznosé kontroli | zabezpieczen przed wyko-
rzystywaniem pozycji ograniczajacej konkurencje, do-
stepnosé do wysoko wydajnych technclogii.

Dziatajac pod katem ustawowych uprawnien, a tak-
Ze majgc na uwadze zobowigzanie natozone w pkt 6.3
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«Zatozen polityki energetycznej Polski do 2020 roku”
do opracowania i opublikowania kryteriéw uznania
przedsigbiorstwa za dziatajgce na rynku konkurencyj-
nym, Prezes URE 30 czerwca 2000 r. wydat ,Stanowi-
sko Prezesa URE w sprawie kryteridw uznania rynku
energii elektrycznej za rynek konkurencyjny”.
Definiujac rynek konkurencyjny, regulator wymienit
m.in. wolng gre podazy i popytu na tym rynku, na sku-
tek czego zostaje wyznaczona cena transakgji, swo-
bodny wybdr dostawcy oraz jego zmiany bez pono-
szenia nadmiernych kosztdw, a takze decydowanie
o wielkosci swoich zakupéw. Podkreslono takze, iz na
rynku konkurencyjnym kazdy z podmiotdw funkcjonu-
ie w otoczeniu podobnych warunkéw zewnetrznych.
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W stanowisku zostaly okreslone nastepujace kry-
teria {atrybuty) rynku, kidre bedg brane pod uwage
w ocenie poszczegdinych przypadkow:

e odpowiednia liczba uczestnikéw,

e pozycja przedsiebiorstwa okreslona udziatem

w rynku,

bariery wejscia i wyjscia z rynku,

homogenicznos¢ handlowa towaru badz ustugi,

przejrzystosc struktury i zasad funkcjonowania,

rownosc praw i zasad dostepnosci uczestnikow

do informacji rynkowej,

* kontrola i nadzor zabezpieczajace przed karteliza-
cja {(zmowg) rynkowa,

» dostepnosé do wysoko wydajnych technologii.

* o & @

Za okolicznosci sprzyjajace uruchomieniu proce-

sow konkurencyjnych zostaty uznane:

* nadwyzka podazy energii elekirycznej nad popytem,

» sukcesywne wdrazanie zasady dostepu stron
trzecich do sieci (TPA),

» zdywersyfikowana struktura podmiotowa (wytwor-
cy, przedsiebiorstwa obrotu),

* system koncesjonowania minimalizujgcy admini-
stracyjne bariery wejscia i wyjscia z rynku,

s rozpoczecie procesow prywatyzacji podmiotow
sektora,

* tworzenie instytucjonalnej infrastruktury rynku (np.
gietda energii elekiryczne;j).

Jednak w zwiazku z tym, iz powyzsze okoliczno-
sci nie sa wystarczajgce do uznania okreslonego
rynku {badz jego segmentu), na kidrym dziata przed-
siebiorstwo, za rynek konkurencyiny, Prezes URE
okreslit dodatkowe uwarunkowania przy podejmowa-
niu decyzji dotyczgcej uznania danego rynku za kon-
kurencyijny, ktére to uwarunkowania sg ukierunkowa-
ne w szczegolnosci na rynek energii elektryczne).
W komunikacie Prezes URE podkresiat takze potrze-
be zindywidualizowanego charakteru oceny, w celu
wyeliminowania sytuaciji, w ktdrej skoncentrowane
w czasie | majgce powszechny charakter decyzje
o zwolnieniu z zatwierdzania taryf wywotalyby zna-
czace podwyzki cen dla odbiorcow finalnych. Dziata-
nia takie bylyby réwniez niezgodne z duchem i literg
Prawa energetycznego.

Po raz pierwszy Prezes URE skorzystat z upraw-
nienia zawartego w art. 49 ustawy — Prawo energe-
tyczne blisko osiem lat temu, oglaszajgc to w komu-
nikacie z 14 grudnia 2000 r. Po blisko pdtrocznej
dziatalnodci Gieldy Energii SA, w zwigzku z wysig-
pieniem Zarzadu Gietdy Energii SA, Prezes URE po
przeprowadzeniu analizy dziatalnosci gietdy, promu-
jac konkurencje, uznat rynek gieldowy energii elek-
trycznej prowadzony przez Gielde Energii SA z sie-
dzibg w Warszawie za rynek konkurencyjny.

W pdzniejszych komunikatach Prezes URE kilka-
krotnie korzystat z mozliwosci, jaka daje art. 49 usta-
wy — Prawo energetyczne. Najistotniejszy w mojej
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ocenie byt w tym cbszarze Komunikat z 28 czerwca
2001 r,, w ktdrym Prezes URE z 1 lipca 2001 r. zwol-
nit przedsigbiorstwa posiadajace koncesje na wytwa-
rzanie lub obrét energia elektryczng z obowigzku
przedktadania do zatwierdzenia taryf dla energii elek-
trycznej. Decyzja ta zostata podjgta po dokonaniu
wszechstronnej analizy rynku energii elektrycznej,
a za najbardziej istotne uznano zmiany instytucjonal-
ne i wiasnosciowe oraz prawno-organizacyjne w sek-
torze elektroenergetycznym, ktore to procesy wywcta-
ty modyfikacje regut postepowania uczestnikéw rynku.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz komunikat wyraznie
wskazuje, ze nie dotyczy przedsiebiorstw energe-
tycznych posiadajgcych jednoczednie koncesje na
przesylanie i dystrybucje energii elektrycznej — w od-
niesieniu do energii sprzedawanej adbiorcom konco-
wym przylagczonym bezposrednio do sieci tych
przedsiebiorstw. A wiec mozna wysnué wniosek, ze
infrastruktura sieciowa dyskwalifikuje podmioty pro-
wadzace jednoczesnie dziatalnos¢ przesytu i dystry-
bucji z dzialalnoscig wytwarzania lub obrotu w ubie-
ganiu sig o zwolnienie z obowigzku przedstawiania
taryf do zatwierdzenia, Oczywistym jest, ze tego ro-
dzaju wniosek nie ogranicza sie tyiko do obszaru
sektora energii elektrycznej. Infrastruktura cieptowni-
cza, lokalne i zréznicowane rynki, na ktérych dziata-
ja przedsiebiorstwa cieptownicze, a takze potaczenie
wytwarzania, przesylu i obrotu w jednym przedsig-
biorstwie uniemozliwia w uznaniu rynku cieptowni-
czego jako rynku konkurencyjnego.

Regulacja jako koniecznosé
w kontekscie ochrony interesu
ekonomicznego odbiorcow ciepta

Na rynku konkurencyjnym mamy wielu konsumen-
tow oraz wielu dostawcdow jakiegos dobra, kiorzy
(jedni i drudzy) wybierajac najlepszy dla siebie wa-
riant cenowy pozwalajg na ustalenie sie rynkowej ce-
ny rownowagi. Krzywe podazy i popytu reprezentuja
optymalne wybory dokonane przez podmioty, kto-
rych dotycza. Nie mozna oczekiwac, ze cena, kidra
nie jest réwna cenie rownowagi, utrzyma sie dtuzej,
poniewaz przynajmniej niektdre podmioty beda mia-
ty zachete do zmiany swojego zachowania.

W relacji przedsiebiorstwo cieptownicze (przed-
siebiorstwo sieciowe) — odbiorca ciepta, nie ma moz-
liwoséci zmiany w krotkim horyzoncie czasowym ani
popytu, ani podazy. Te dwie wielkosci sg ograniczo-
ne moca zainstalowang zrodta, mozliwosciami sieci
przesylowej z jednej strony, a potrzebami odbiorcow
z drugiej strony {potrzeby te ksztattowane sg przede
wszystkim przez warunki pogodowe). Odbiorca nie
ma mozliwosci dowolnego wyboru i zmiany swojego
dostawcy ciepta. Zwykle ma jednego dostawce -
wtagciciela sieci cieptowniczej, do kidrej odbiorca
jest przytaczony.
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Py p* - cena réwnowagi na rynku
y* — ilos¢ rownowagi na rynku

RAysunek 1. Rownowaga rynkowa (na podstawie: H.R. Varian,
Mikroekonoria, Warszawa 1997, str. 308-314)

Struktura gospodarcza, w ktérej funkcjonuje tylko
jedna firma, a w wiekszosci przypadkdw z taka sytu-
acja spotykamy sie w cieptownictwie, jest z natury
rzeczy nieefektywna. Monopolistyczng strate spo-
teczng, ijaka powoduje nisefektywnosé monopolu ob-
razuje rysunek 2.

MC ~ koszt kraricowy
MR = przychod krafcowy

D - popyt

A -nadwyzka konsumenta przejmowana
przez monopol {zysk monopolisty)
strata spofeczna spowodowana
dziatalnoscia monopolu
p* (y") — cena (ilos¢) monopolu
p* {y*) = cena (llos¢) konkurenc]i doskonalej

B+C

Rysunek 2. Strata spoteczna z tytulu monopolu {za: A. Do-
broczyrska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacia energety-
ki w Polsce, A. Marszalek, Warszawa — Toruri 2001, str. 18)

Mozliwos¢ zmiany istniejgcego stanu rzeczy ist-
nieje wytacznie przy uzyciu instrumentdw, jakich
prawnie moze uzyé reguiator — substytut rynku kon-
kurencyjnego. Dzisiejsza regulacja to w duzej mierze
regulacja kosztowa.
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MC - koszt kraricowy
AC - koszt przecietny
MR - przychéd krarficowy
D = popyt
p* (¥ — cena (ilosc) monopolu
p' (¥} = cena (ilod¢) regulowana
p* {y") — cena (ilogé) konkurencji doskonatej

Rysunek 3. Regulacja monopolu (za: A. Dobroczyriska,
L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce,
A. Marszalek, Warszawa — Torun 2001, str. 20)

Regulacja kosztowa v/s regulacja
bodzcowa

W aktualnym rozporzgdzeniu taryfowym dla ciepta
mozna znalezé elementy bodZzcowe. Jednym z nich
jest o wiele efektywniejszy od zdezaktualizowanego
juz wspdlczynnika poprawy efektywnosci przedsie-
biorstw X, — zwrot z kapitalu zaangazowanego
w dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie zaopatrzenia
w cieplo. Innym mechanizmem bodzcowym funkgjo-
nujacym od dawna w rozporzadzeniach okreslajacych
zasady ksztattowania i kalkulacji taryf dla ciepta, jest
mozliwosé zaproponowania obowigzywania przedsta-
wionej do zatwierdzenia Prezesowi URE taryfy dla cie-
pta na co najmniej ckres dwach lat, co powoduje moz-
liwos¢ stosowania zaproponowanego wspoiczynnika
X, ktory wraz ze sredniorocznym wskaznikiem cen to-
wardw i ustug konsumpeyjnych ogdtem w poprzednim
roku kalendarzowym, wyznacza procentowy, corocz-
ny wzrost cen i stawek optat w zatwierdzonej taryfie.
W aktualnym rozporzadzeniu taryfowym dla ciepta,
przepis jest okreslony w § 26. Niestety, niewiele
przedsiebiorsiw korzysta z takiej mozliwosci.

Zasady uwzglednienia w taryfie zwrotu z kapitatu
zaangazowanego w dziatalnosc cieptownicza ckresla
§ 25 rozporzadzenia taryfowego dla ciepta, a ocena
dokonana przez regulatora musi by¢ oparta na twar-
dych dowodach {w celu wyeliminowania dowolnegj
uznaniowosci), zawartych w dokumentach przedsta-
wianych przez przedsigbiorstwa — bilans przedsigbior-
stwa i sprawozdanie finansowe, porownanie kosztow
jednostkowych, wzrost i poziom ceny wskaznikowej,
udokumentowane oszczednosci wynikajgce z popra-
wy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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2006 r. w sprawie szczegblowych zasad ksztattowa-
nia i kalkulacii taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrze-
nia w ciepto (Dz. U. z 2006 r. Nr 193, poz. 1423).
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ENERGETYKA JADROWA - NIEUNIKNIONA
OPCJA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO
POLSKI — W PERSPEKTYWIE DO 2030 R.

D dr Jan Solifiski,|Gerald Doucet

PROGNOZOWANA SYTUACJA ENERGETYCZNA POLSKI

W NAJBLIZSZYCH DEKADACH

Ministerstwo Gospodarki pracuje obecnie nad
strategia energetyczng Polski do 2030 r., ktdrej pod-
stawowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego i ekologicznego kraju. Prowadzone
sa szerokie konsultacje dotyczace polityki energe-
tycznej 1 rozwoju polskiego sektora energii, zapew-
niajacej pokrycie wzrastajgcego zapotrzebowania na
energie przy ograniczeniu negatywnego oddziatywa-
nia tego sekiora na srodowisko.

W tej sytuacji celowe jest przedstawienie czytelni-
kom Biuletynu URE ocen i pogladdw Polskiego Ko-
mitetu Swiatowej Rady Energetycznej odnosnie pro-
gnozowane] sytuacji energetycznej naszego kraju
oraz mozliwych opcji zaopatrzenia w energie, w tym
opcji jadrowej. Zatem celowe jest rowniez przedsta-
wienie stanowiska Swiatowej Rady Energetycznej
{ang. World Energy Councify odnosnie roli i znaczenia
energetyki jadrowej w gospodarce energetycznej
sdwiata. Mam nadzieje, ze informacje te rozwieja
cho¢ czedé watpliwosci co do budowy elektrowni ja-
drowych w Polsce.

Znaczenie energetyki jadrowej w obecnym,
a zwlaszcza przysziym pokryciu swiatowego zapo-
trzebowania na energie bylo tematem szeregu opra-
cowan Swiatowej Rady Energetycznej. Szczegdinie
interesujgce referaty dotyczgce energetyki jadrowei
byly prezentowane podczas obrad 20. Kongresu
Energetycznego, ktdry odbyt sie w Rzymie w listopa-
dzie 2007 r. Ponadto, stanowisko Swiatowej Rady
Energetycznej dotyczace nieuchronnosci i roli ener-
getyki jadrowej w gospodarce energetycznej swiata
zostalo przedstawione w marcu br. przez Geralda
Douceta — sekretarza Generalnego tej swiatowej or-
ganizagcji energetykow — w referacie pt. Inevitabiiity of
Nuclear Power Generation.

Stanowisko Swiatowej Rady Energetycznej za-
warte w tym referacie uwzglednia wyniki réznych
opracowan, studiéw i analiz, opinie $wiatowych
ekspertdw z dziedziny energetyki jadrowej, swiato-
wej gospodarki energetycznej i $rodowiska.
Uwzglednia réwniez doswiadczenia krajow posia-
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dajacych elektrownie jadrowe. Zatem stanowisko to
jest Zrodlem wiarygodnych informacji o roli i réz-
nych aspektach energetyki jadrowej. (Polska wersja
jezykowa referatu ponizej).

Zdaniem Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Ener-
getycznej, zapoznanie polskich energetykow z tym do-
kumentem bylcby bardzo wskazane. Sgdzimy, Zze zna-
jomosé stanowiska Swiatowej Rady Energetyczne
utatwi zrozumienie roli energetyki jadrowej w polskiej
gospodarce energetycznej. Moze rowniez by¢ istotnym
argumentem uzasadniajacym celowos¢ budowy elek-
trowni jadrowych w Polsce, wybdr lokalizacii itd.

Korzystajgc z okazji cheiatbym réwniez w skrocie
przedstawi¢ stanowisko wigkszosci cztonkéw nasze-
go stowarzyszenia w tej dziedzinie.

Z badan i ocen prowadzonych przez polski Komi-
et Swiatowej Rady Energetycznej wynika, ze pokry-
cie wzrastajagcego zapotrzebowania na energie
w najblizszych dekadach w Polsce nie bedzie moz-
liwe bez budowy eiektrowni jadrowych. Stanowisko
to wynika z oceny aktualnego stanu polskiego sekto-
ra, uwarunkowan zewnetrznych w zakresie importu
paliw oraz prognoz zapotrzebowania na energie
w perspektywie do 2030 r.

W ostatnich kilkunastu latach w catym polskim
sektorze energii przyrosty mocy produkcyjnych byly
znikome, a w gornictwie wegla zdolnosci wydobyw-
cze zostaly znacznie zmniejszone. Cgraniczony zo-
stat eksport wegla przy niezbednym wzroscie impor-
tu ropy naftowej i gazu ziemnego. Polska per saldo
stata sie znacznym importerem energii pierwotnej.

W latach 90-tych ubiegtego stulecia, dzieki reformie
gospodarczej, cgraniczeniu produkeji energochtonnego
przemysiu ciezkiego, urealnieniu cen energii i likwidagji
marnotrawstwa, znacznie zmniejszono zuzycie energii
pierwotnej ze 100,8 Mioe w 1990 r. do 89,9 Mtoe
w 2000 r. oraz zahamowano zuzycie enerdil elekirycz-
nej przy znaczgcym wzroscie PKB.

Cd 2000 r. wystagpit wzrost zapotrzebowania,
zwlaszcza na paliwa ciekle, gaz ziemny i energie
elekiryczng. Nastepnie uzyskanie cztonkostwa w Unii
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Europejskiej stworzyto korzystne warunki do przy-
spieszenia rozwoju gospodarczego i tym samym do
wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng.

Pokrycie wzrastajacego zapotrzebowania na
energie w nadchodzacych dekadach staje sie wiel-
kim wyzwaniem dla gospodarki polskiej, zwiasz-
cza, ze:

s w gornictwie nastepuje szybkie wyczerpywanie
przemystowych zasobdw wegla kamiennego i bru-
natnegoe oraz zmniejszenie jego wydobycia,

» w elektroenergetyce baza wytwoércza jest przesta-
rzata i w znacznym stopniu zdekapitalizowana,
stabo jest rozwiniety caly system sieci elektro-
energetycznych,

s W gazownictwie pojemnosci podziemnych zbiorni-
kow gazu sa niewystarczajace,

» zasoby energetyczne Zrodet odnawialnych,
zwilaszcza zascoby hydroenergetyczne, sg stosun-
kowo mate.

Wedtug naszych ocen zapotrzebowanie na ener-
gie pierwotna wzrosnie z 89,9 Mtoe w 2000 r. do
114-130 Mtoe w 2030 r., a na energig elekiryczng ze
124,8 TWh w 2000 r. do 207-230 TWh w 2030 .
(w zaleznosci od tempa rozwoju gospodarczego)?.

W tej sytuacji polski sektor energii wymaga pil-
nych decyzji i dziatar dla jego rozbudowy i unowo-
czesnienia.

1) Zapotrzebowanie na energie elekiryczng to: produk-
cja brutte + import — eksport — straty sieciowe.
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W gornictwie wegla kamiennego inwestycje powin-
ny zapewnié¢ udostepnienie nowych ziéz dla utrzyma-
nia rocznego wydobycia na zblizonym do obechego
poziomie, tj. ok. 100 min ton wegla kamiennego i ck.
60 min ton wegla brunatnego, oraz oprécz pokrycia
potrzeb krajowych utrzymanie znaczacego eksportu
wegla dla czesciowego zrownowazenia wydatkow na
import paliw weglowodorowych.

W elekiroenergetyce niezbedne jest zbudowanie no-
wych blokdw oraz modemizacja blokdw 200 i 500 MW
0 facznej mocy 24-28 GW, z tego 6-8 GW w elekirow-
niach jadrowych oraz zwiekszenie udziatu produkcji
energii elektrycznej w skojarzeniu z produkejg ciepla.

W gazownictwie potrzebna jest budowa rezerwo-
wych zbiornikow gazu ziemnego zapewniajacych po-
krycie zapotrzebowania na gaz w sytuacjach awaryj-
nych i ograniczeri dostaw z importu.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
Polski oraz pokrycie prognozowanego zapotrzeho-
wania na energie wymaga wykorzystania wszystkich
opcji energetycznych, tj.:

o opcii weglowej z uwzgiednieniem niskoemisyjnych
technologii gazéw szklarniowych, zwtaszcza CO.;
* opcji gazowej z wykorzystaniem gazu w elektrow-
niach szczytowych o niskich kosztach inwestycyj-
nych budowy takich elektrowni oraz zwitaszcza

w sektorze komunalno-bytowym;
¢ opcji jadrowej dla produkcji energii elektrycznej,

przy czym z uwagi na dlugi okres przygotowania

i realizacji inwestycji jadrowych, aby uzyskac efek-

ty w latach 2020-2030, niezbedne s3 pilne decyzje

i podjecie wielokierunkowych dziatan;
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e opcji maksymalnego wykorzystania energii zrodet
odnawialnych; nalezy przy tym by¢ realistg — 0sig-
gniecie kilkunastu procent pokrycia potrzeb ener-
getycznych z tych Zrédet to gorne granice naszych
mozliwosci.

Zwolennicy gospodarczego i spotecznego rozwoju
Polski przy tzw. ,zero” energetycznym wzroscie gospo-
darki, tj. w drodze jedynie wzrostu efektywnosci ener-
getycznej lub jedynie przez wzrost wykorzystania ener-
gii 2rodet odnawialnych, przy jednoczesnym utrzyma-
niu niskich cen energii, sg wielkimi optymistami.

Na zakoriczenie chciatbym podkreslié, ze osig-
gniecie prognozowanego do 2030 r. zapotrzebowa-
nia na energie elektryczng oznaczatoby, ze za 20 lat
nasze zuzycie per capifa uksztattowatoby sig na
obecnym poziomie Czech oraz znacznie nizej od
obecnoéci zuzycia krajow ,starej” Unii Europejskiej.
Wiasnie Czesi, jak réwniez kraje zachodniej Europy,
korzystaja z dobrodziejstw energetyki jadrowej. Na-
lezy wiec podkresli¢, ze budowa energetyki jadrowe;
w Polsce jest koniecznoscia.

JADROWYCH

Gerald Doucet, sekretarz generalny Swiatowej
Rady Energetycznej (SRE)2), opisuje w niniejszym
artykule biezace trendy na globalngj scenie energe-
tycznej. Podkreslajac nieuchronnoéé¢ rozwoju ener-
getyki jadrowej autor sugeruje, ze rzady powinny za-
pewnic rowne szanse dia roznych opcji wytwarzania
energii elektrycznej oraz powinny tworzy¢ inteligent-
ne polityki energetyczne. Rézne opcje wytwdrcze po-
winny jednoczednie wykazaé swoja wartos¢ na ryn-
ku. Autor wskazuje tez na koniecznos¢ budowy za-
ufania w celu osiagnigcia spotecznej akceptacji ener-
getyki jadrowe;.

Rzut oka na energetyke jadrowa

Energetyka jadrowa jest relatywnie mioda dziedzi-
ng gospodarki. Wieksza czesé jej historii tworzona by-
fa w ciagu ostatnich 20-30 lat. Na poczatku lat 70-tych
energia jadrowa pokrywata tylko 2% swiatowego
zapotrzebowania na energie elektryczng (111 TWh
z 5 250 TWh). W latach 80-tych, po swiatowym kry-
zysie naftowym, produkcja w elektrowniach jadro-

2) Swiatowa Rada Energetyczna (SRE) ma siedzibe
w Londynie. SRE jest wiodaca, pozarzgdowg globalng or-
ganizacja energetyczna, zrzeszajaca niemal 100 krajow.
Wiecej informacji na temat SRE mozna znalez¢ na stronie
internetowej www.worldenergy.org.
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Jedynym krajem zachodniej Europy, ktéry w la-
tach 80. ub. wieku zawiesit realizacjg programu ener-
getyki jadrowej sa Wiochy. Jednak na 20. Kongresie
Swiatowej Rady Energetycznej w Rzymie wiasnie
przedstawiciel elektroenergetyki wloskiej stwierdzit,
ze decyzja wstrzymujgca budowe elektrowni jgdro-
wych byta btedem. Obecnie Wiochy maja jedne
Z najwyzszych cen energii w Europie.

dr Jan Sofifiski jest
Sekrelarzem Polskiego Komitetu
Swiatowej Rady Energelycznej

NIEUCHRONNOSC BUDOWY NOWYCH ELEKTROWNI

wych wzrastata systematycznie i przy koricu ubiegle-
go stulecia osiggneta poziom okoto 17% swiatowej
produkcii energii elektrycznej {2 360 TWh w 1998 r.).
Udziat ten nie ulegt zmianie do dnia dzisiejszego.

Energetyka jadrowa jest mtoda w sensie technicz-
nym. Wiele rozwigzan starszych ewoluowato w strong
jednej technologii dominujgcej — reaktordw lekkowod-
nych (ang. LWR). Udziat innych rozwigzar technicz-
nych w mocy zainstalowanej ma tendencje malejaca.

Energetyka jadrowa jest mioda takze w sensie
organizacyino-instytucjonalnym. W wigkszosci kra-
jow jest ona przemystem panstwowym lub $cisle
powigzanym z panstwem, badz tez proces jej roz-
dzialu od panstwa nastepuje dopiero ostatnio i jest
tylko czesciowy.

Szereg probleméw, jakie napotyka energetyka jg-
drowa na drodze swego rozwoju, jest w znacznym
stopniu konsekwencja jej mtodosci. Do takich zagad-
nien nalezy dtugoterminowe bezpieczeristwo eksplo-
atacyjne, przetwarzanie i skiadowanie odpadow,
a takze ryzyko rozprzestrzeniania materiatdw rozsz-
czepialnych. Istnieje tez powszechne odczucie, ze
energetyka jadrowa jest 'tajng’' dziedzing gospodarki,
kidra udostepnia tylko ograniczone i tendencyjne in-
formacje oraz nie podlega kontroli demokratycznej.

Swiatowa Rada Energetyczna (SRE) ocenita —
w ramach swoich programow badawczych, publika-
cji, Swiatowych Kongreséw Energetycznych oraz re-
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gionalnych konferenciji — przeszig, obecna i przyszig
role energetyki jadrowej w $wiatowych strukturach
energetycznych, a takze zbudowata na tej podstawie
szereg scenariuszy prognostycznych.

Scenariusze prognostyczne SRE

Swiatowa Rada Energetyczna argumentowata
w swych licznych scenariuszach prognostycznych,
ze energetyka jadrowa powinna odgrywaé wazna ro-
le w zapewnieniu dostaw energii elektrycznej
i w strategii walki z globalnym ociepleniem.

Zapewniajac obecnie podaz na poziomie 6% Swia-
towej energii pierwotnej, energetyka jadrowa ma
ugruntowany udziat na kluczowych rynkach w wielu
czedciach $wiata, ale droga jej rozwoju byta petna
watpliwosci, a przysziosé tez rysuje sie niepewnie.
Jest to niezrozumiate w kontekscie miedzynarodo-
wych negocjacji w sprawie redukcji emisiji gazéw cie-
plarnianych, w kontekscie wzrastajacej zaleznosci
$wiata od technik komputerowych, a takze w kontek-
scie pragnienia krajow rozwijajacych sie uzyskania
dostgpu do niezawodnege, bezpiecznego i konku-
rencyjnego zrodta energii elektrycznej, majacego na
celu wyrwanie sie z zakletego kregu ubdstwa ener-
getycznego. W scenariuszach SRE nowe elektrow-
nie jadrowe sg kluczowym elementem swiatowej
struktury energetycznej dzisiaj i w przysztosci, nieza-
leznie od tego, w jak duzym stopniu pewne grupy in-
teresdw probuja energetyke jadrows ograniczyc.

SRE popiera ogdlny trend liberalizacji rynkow jako
narzedzie tworzenia réwnych szans dla réznych opciji
wytwarzania energii elektrycznej. W krajach takich
jak Wielka Brytania i Finlandia, w ktérych dokonano
smiatych reform regulacyjnych, energetyka jadrowa
jest obecnie trakitowana jak 'normalny' biznes.
W Wielkiej Brytanii konkurencyjnosé ekonomiczna
elektrowni jadrowych nie jest gwarantowana w okre-
sach niskich cen gazu. Finlandia, uzalezniona od
jednego Zrodia dostaw gazu, powaznie mysli o stwo-
rzeniu rynku energii jadrowej, na ktérym niezalezni
producenci bedg w stanie w sposéb konkurencyjny
wytwarzac i sprzedawaé energig, bez dotacji i bez
szczegolnych warunkdw ekonomicznych, na jakie
energetyka jadrowa mogtaby liczy¢ na podstawie te-
go, Ze jest przemystem krajowym, jest narzedziem
dywersyfikacji dostaw i nie emituje gazdw cieplarnia-
nych. Koszty wytwarzania na takim rynku szacowa-
no kilka lat temu na 3 centy za kWh.

Energetyka jadrowa jest gotowa do tego, aby
zwigkszy¢ swoj udziat w Swiatowej strukturze wytwa-
rzania energii elektrycznej. W niektorych krajach, ta-
kich jak Finlandia i Szwecja, czasy eksploatacii ist-
niejacych elektrowni beda wydtuzone; nowe elek-
trownie beda budowane w Azji; rzady i wyborcy be-
da akceptowaé nieuchronnosé budowy nowych elek-
trowni jgdrowych w Eurcpie, Afryce, Ameryce Pol-
nocnej, Ameryce tacinskiej, a nawet na Bliskim
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Wschodzie. SRE opiera takie wnioski na wynikach
Regionalnego Forum Energetycznego w Zurychu
w roku 1999, na ktérym przedyskutowano regionalne
i globalne implikacje hipotetycznego scenariusza Eu-
ropy Zachodniej bez energetyki jadrowej. W Forum
tym uczestniczyli czotowi przedstawiciele branzy jg-
drowej, gazowniczej i weglowe;.

W jednej z prezentacji na Ferum w Zurychu wska-
zZywano na istotny fakt, ze wiele scenariuszy progno-
stycznych, rozwazajac struktury zuzycia finalnego
energii, nie docenia elastycznosci i tatwosci uzytko-
wania energii elektrycznej. Wiekszosé zastosowan
energii elektrycznej nie moze by¢ obecnie zastgpio-
nych przez paliwa, a wzrost jej zuzycia jest z zasady
wprost proporcjonalny do wzrostu PKB. Fakt ten jest
bardzo istotny dla spoteczenstw informacyjnych,
w ktérych zapotrzebowanie na ustugi przetwarzania
danych rosnie szybciej niz sprawnos¢ komputerow.
Pcotowa swiatowego przyrostu zapotrzebowania na
energie elektryczng to zapotrzebowanie sprzetu in-
formatycznego, a w takiej sytuaciji jakosé i niezawod-
nos¢ dostaw energii jest sprawg kluczowa.

Chociaz udziat energetyki jadrowej w Swiatowej
strukturze dostaw energii nie rosnie w ostatnich la-
tach (za wyjatkiem Japonii, Chin, Korei, Frangii i Fin-
landii), SRE widzi przysztosé tej energetyki w ja-
snych barwach. Biorac pod uwage wplyw reform ryn-
kowych na koszty energii jadrowej i czasy budowy
elektrowni jadrowych, SRE sadzi, ze energetyka ja-
drowa zacznie sie rozwija¢ w nastepnej dekadzie,
gdy zniknie zjawisko nadmiaru mocy zainstalowa-
nych i jednoczesnie coraz wieksze beda pozytywne
doswiadczenia w zakresie bezpieczenstwa eksplo-
atacyjnego i zagospodarowania odpadéw.

Wrég wewnetrzny

Dotychczas branza jadrowa byta nadmiernie skry-
ta i przywigzana do wiadz panstwowych. Nie wspiera-
fa proceséw liberalizacji i prywatyzacji rynkow ener-
getycznych, mimo ze moga one skutecznie dziata¢
na jej korzysé. Branza jest podzielona na wielkich
i drobnych graczy oraz na posiadaczy reaktoréw no-
wych i bardziej tradycyjnych, co sprzyja tym, ktdrzy
nie widzg dla energetyki jadrowej przysztosci w uboz-
szych krajach rozwijajacych sig, w ktérych nastapi
najwiekszy przyrost zapotrzebowania na energie
elektryczna. Naiwne jest tez myslenie, ze energetyka
jadrowa pozostanie podstawowym Zrodiem bezemi-
syjnym, a wigc ze nie nastgpi postep w ekologicznej
charakterystyce technologii konwencjonalnych, ktéry
umozliwi tym technologiom — giéwnie weglowym —
odgrywanie wiodacej roli rowniez w XXI stuleciu.

Faktycznie, niewiele firm z sektora energetyki jgdro-
wej bierze udziat w Programie Redukcji Emisji Gazow
Cieplarianych zarzadzanym przez SRE (szczegdly
programu na stronie internetowej www.worldener-
gy.org). Rowniez tyiko kilka firm z branzy uczestniczy
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w regionalnych programach rozwojowych SRE, ktd-
rych celem jest umozliwienie dostepu do komercyjnych
zrodet energii dla dwdch miliarddw mieszkancow swia-
ta, ktdrzy tego dostepu nie majg. Branza jgdrowa trzy-
ma sie na uboczu dziatarn majgcych na celu wigczenie
energii do szerszego obrazu Jlepszego zycia we
wspdlnym Swiecie”.

Wielu zarzadzajgcych energstyka jadrowg jest
przeciwnych przerwaniu przywigzania elektrowni ja-
drowych oraz proceséw transportu i zagospodarowa-
nia odpadodw do wtadz panstwowych. Nigktorzy mo-
wig otwarcie, ze takie przywigzanie jest niezbedne,
aby specjalisci i firmy przetrwaly obecne negatywne
dla energetyki jadrowej tendencje w Ameryce Pot-
nocnej | Europie. Inni sadza, ze nowe konstrukcje re-
aktoréw sa dla nich szansg oraz ze branza powinna
prowadzi¢ zywa kampanie informacyjng eksponujg-
ca powazny postep w zakresie redukcji kosztow
i czasu budowy obiektow, poprawy wskaznikéw eks-
ploatacyjnych oraz mozliwoéci zastosowania mniej-
szych, bardziej elastycznych reaktorow.

Ekologiczne aspekty energetyki jadrowej

Biorac pod uwage obecng troske o stan $rodowi-
ska na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynaro-
dowym, mozna bytoby przewidywaé, ze rzady beda
przescigac sie w promowaniu dwoch zrddet energii —
czystych technolegii weglowych i energii jadrowej —
dla pokrycia zapotrzebowania podstawowego
w swoich krajach oraz dla umozliwienia uzyskania
dostepu do komercyjnych zrodet energii dwém mi-
liardom ludzi, ktdrzy tego dostepu nie posiadajg.

Catkiem fatwo wyobrazi¢ sobie, 2e taki sojusz miat-
by ogromny potencjat rozwigzania problemu zapo-
trzebowania na energig i problemu ubdstwa energe-
tycznego w sposob niskoemisyjny. W perspektywie
krétkoterminowej jest znacznie tatwiej zainwestowacd
w sprawdzone technologie w miejscach, gdzie ich nie
ma, niz zamknaé ekonomicznie efektywne elektrow-
nie lub zmieni¢ zachowania konsumentéw. Cele bez-
pieczenstwa energetyczneqo i cele ekologiczne na-
kazujg ukierunkowywaé polityke energetyczng na
rozwigzania, kidre sprzyjaja obu tym celom.

Energetyka jadrowa nie emituje gazow cieplarnia-
nych. Typowy blok jadrowy pozwala rocznie unikng¢
emisji 7 milionow ton CO,, jakie wytwarza elektrow-
nia weglowa ¢ tej samej wielkosci. Taki blok jadrowy
wytwarza rocznie tylko 20 ton przepracowanego pa-
liwa, w wickszosci nadajacego sie do ponownego za-
gospodarowania.

Blok jadrowy ¢ mocy 1 000 MW potrzebuije tylko
2 km2 terenu, podczas gdy park elektrowni slonecz-
nych o takiej mocy wymaga 30 km2, park wiatrowy
100 km2, a elektrownia na biomase 5 000 km2, liczac
niezbedny obszar plantacji biomasy. W Europie,
gdzie 35% energii elektrycznej wytwarzaja elektrow-
nie jadrowe, szacuje sie, ze wielkosé uniknigtych
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dzieki temu emisji CO, jest rowna wielkosci tych emi-
sji przez wszystkie pojazdy podrozujgce pe europej-
skich drogach.

Globalne ocieplenie nie jest dzis zbawieniem dla
energetyki jadrowej w takim stopniu, w jakim ograni-
czenia podazy paliw kopalnych wydawaly sie byé
w przesziosci. Problem energii jadrowej tkwi w eko-
nomii; energetyka jadrowa musi cbnizy¢ koszty i cza-
sy budowy obiektéw. Konsekwencijg Protokotu z Kio-
to oraz dziatarh ograniczajgcych emisje gazdéw cie-
plarnianych nie jest danie wolnej reki energetyce ja-
drowej, szczegdinie, jesli bedzie miat miejsce szyb-
szy rozwdj czystych technologii weglowych i techno-
logii sekwestracii dwutlenku wegla. Ale ekonomika
paliw kopalnych zmieni sie wskutek koniecznosci za-
liczenia kosztow zewnetrznych zwigzanych z han-
dlem pozwoleniami na emisje, gazyfikacijg wegla
i sekwestracja CO, do kosztow wytwarzania energii
elekirycznej. Wymienione technologie juz istnieja.
Problem tkwi w tym, jak koszty petnego cyklu czystej
technologii weglowej bedg ksztattowad sig w poréw-
naniu z kosztami wytwarzania w nowych elektrow-
niach jadrowych.

Konsument ma zawsze racje

Przejrzystosé i wzrost roli konsumentow na rynku
beda sprzyja¢ wiekszej roli energetyki jadrowej. Elek-
trownie jadrowe moga prosperowaé na rynku konku-
rencyjnym jako bardzo sprawna technologia wytwa-
rzania energii elekirycznej. Im bardziej ograniczone
beda nakiady kapitatowe na ich budowe, tym wieksza
bedzie korzy$¢ w postaci nizszych kosztéw eksplo-
atacji. Konsolidacja branzy jadrowej w USA jest przy-
kiadem potwierdzajacym prawidtowosé takiej tezy.

Gdyby zaprzestano produkcji w elektrowniach ja-
drowych Europy Zachodniej, ktdra stanowi jedna trze-
cig catkowitej produkeji energii elektrycznej w tym re-
gionie, mialoby to kolosalne implikacje globalne i mig-
dzynarodowe, nie w peini dotychczas rozpoznane.
Dzisiaj biznes energetyczny nie jest biznesem lokal-
nym ani krajowym; jest biznesem migdzynarodowym
i globalnym. Taki kierunek ewolucji sektora energii
w wielu regionach $wiata predysponuje energetyke
jadrowa do odgrywania wigkszej roli w strukturze pro-
dukgji. Silna argumentacja przemawia za przyszio-
$cig elektrowni jadrowych, kidre beda odnosity korzy-
5¢i z postepow technologii i konstrukeiji. Korzysci dia
energetyki jadrowej beda wynikac¢ réwniez z trendu
internalizacji kosztow pemnego cyklu technologii kon-
wengcjonalnych, w tym kosztow zwigzanych z han-
dlem pozwoleniami na emisje oraz kosztow dziatan
takich, jak mechanizm czystego rozwoju.

Cho¢ sporo jest jeszcze do zrobienia w zakresie
konstrukgji reaktoréw i zarzadzania cyklem paliwo-
wym, to istnieja przyktady elektrowni jadrowych, kto-
re podwoilty zyski operacyjne, znacznie zwigkszyly
dyspozycyjnosé blokdéw oraz zmnigjszyly czasy po-
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stojow awaryjnych i liczby wypadkéw przy pracy nie-
mal do zera. Koszty wytwarzania na poziomie 3 cen-
tow za kWh moga by¢ osiagalne, nawet wigczajac
w 10 wszysikie koszty zagospodarowania odpaddw
i koszty przysziej likwidacji elektrowni. Jesli doda¢ do
tego krotszy okres budowy przysziej elektrowni
i mozliwos¢ osiggniecia w wydluZonym czasie jej
eksploatacji produkeji 2,5-krotnie wiekszej niz pro-
dukcja w obecnej poréwnywalnej elektrowni, to nowe
elektrownie jgdrowe moga bez kiopotu staé sig cen-
tralng czescig zliberalizowanych regionalnych ryn-
kow energii elektryczne;.

SRE zdaje sobie sprawe, Ze nie wszyscy maja ta-
kie same poglady na temat energii jgdrowej. Istniejg
ludzie i rzady, kidrzy nie chca w ogdle rozmawiad
0 energetyce jadrowej, nie majac nawet mglistego
pojecia, co moze jg zastapic i jak moze to wptynac na
migdzynarodowy handel energig elektryczng i inne
relacje miedzynarodowe. Jest jasne, Zze branza ja-
drowa musi podjaé odpowiednie kroki w celu obnize-
nia naktaddw inwestycyjnych i w celu uspokojenia
obaw opinii publicznej o bezpieczenstwo cbiektow;
rzady musza zapewnic¢ bardziej praktyczny nadzér
regulacyjny w celu wyeliminowania niebezpieczen-
stwa rozprzestrzeniania materiatdw rozszczepial-
nych; wreszcie spoteczenstwo musi zrozumieé
i przyja¢ do wiadomosci uwarunkowania procesu za-
gospodarowania odpaddw. To ostatnie wymaganie
odnosi sie nie tylko do wypalonego paliwa jadrowe-
go, ale w sposdb analogiczny takze do CO, i innych
substancji emitowanych przez energetyke.

Istnieje narastajaca potrzeba uzyskania spofecz-
nej akceptacji i zaufania do technologii jadrowych.
Chociaz wiekszos¢ ludzi w krajach posiadajgcych
elektrownie jadrowe akceptuje ich istnienie, to uzy-
skanie jeszcze wyzszych wskaZnikéw poparcia,
w tym przekonanie do zmiany pogladdw partii poli-
tycznych opowiadajacych sie za likwidacija tych elek-
trowni, zaleze¢ bedzie od konkretnych postepow
w rozwigzywaniu zagadnienia odpadéw radicaktyw-
nych, nawet jesli nie jest to problem pilny z czysto
technicznego punktu widzenia. Jesli energetyka jg-
drowa ma uzyskaé szeroka akceptacje spoteczna,
musi mie¢ miejsce trwaty, cierpliwy proces prezento-
wania spofeczenstwom osiagnie¢ w zakresie bezpie-
czenstwa, niezawodnosci i wiarygodnosci, zaréwno
elektrowni jako takich, jak i procesdw zagospodaro-
wania odpadéw radioaktywnych.

Rzady a energia jadrowa

Rzady powinny wspierac¢ energetyke jadrowg po-
przez kreowanie inteligentnej polityki energetyczne;j,
ktéra koncentruje sie na aspektach dtugotermino-
wych i dostarcza konsumentom energii narzedzi do
pordwnywania réznych rodzajow ryzyka. Polityka
energetyczna powinna by¢ uczciwa, otwarta i racjo-
nalna, co oznacza miedzy innymi dziatania nakiero-
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wane na to, aby energia jadrowa pozostata efektyw-

nym zrodtem energii tam, gdzie juz istnieje, oraz aby

mogta odegrac wieksza role w zapewnieniu dostepu
do energii elektrycznej mieszkaricom, ktdrzy tego do-
stepu nie maja (obecnie jest to jedna trzecia $wiato-
wej populacji). Sa to migdzy innymi uzytkownicy pie-
céw na wegiel lub drzewo, w przypadku ktdrych zna-
czenie problemu fokalnych poziomow emisji i lokal-
nych zagrozer zdrowotnych znacznie przewyisza
znaczenie poziomu CO, w atmosferze oraz znacze-
nie problemu zagrozenia odpadami radioaktywnymi.

Chociaz z jednej strony jest oczywiste, ze branza
jadrowa musi samodzielnie ponosi¢ odpowiedzial-
nosé za rozwigzywanie swoich probleméw i ksztatto-
wanie swojej przysztosci, to przysztosé energetyki ja-
drowej jest rowniez zagadnieniem politycznym. Tak
wiec w opinii SRE rzady powinny podjaé trojakie
dziatania:

® po pierwsze, powinny zainicjowaé szerokie pu-
bliczne debaty na temat probleméw energii i $ro-
dowiska oraz na temat opcji rozwigzywania tych
problemdw,

¢ po drugie, rzady krajdw bogatszych powinny
udzieli¢ od dawna obiecanej pomocy techniczngj
tym krajom, w ktorych funkcjonujace reaktory nie
sa w pelni bezpieczne,

e po trzecie, rzady powinny stworzyc réwne szanse
dla réznych opcji wytwarzania energii elektrycz-
nej, zapewniajgc, ze kalkulacje kosztéw energii
z innych Zrodet uwzglednia petne koszty konse-
kwencji ekologicznych dziatania tych Zrédet.

Wyobrazenie przyszlosci

Ubéstwo energetyczne ma dzis miejsce przede
wszystkim na obszarach wiejskich Trzeciego Swiata,
ale korzystny jest fakt, ze trendy demograficzne wska-
zuja nie tylko na zahamowanie wzrostu liczebnosci
swiatowe]j populacji, ale takze na istotne postepy urba-
nizacji. Wiekszosc dalszego przyrostu ludnosci w kra-
jach rozwijajacych sie bedzie mie¢ miejsce w mia-
stach, co ulatwi rozwiazywanie ich probleméw zaopa-
trzenia w energie i ich probleméw ekologicznych, mig-
dzy innymi przy pomocy energetyki jgdrowej.

Sa jednak nadal watpliwosci co do przysztosci
energetyki jadrowej, a wiele oséb nie widzi w nigj ak-
ceptowalnego Zrédta energii. Aby ten stan zmienic,
branza jadrowa musi stac si¢ catkowicie przejrzysta
i wyeliminowaé odczucie, Ze jest to branza 'tajna’,
ktdra udostepnia tylko ograniczone i tendencyjne in-
formacje. Branza jgdrowa musi poddac sig niezalez-
nej regulaciji i kontroli, musi tez udostepniaé petne
diugoterminowe informacje o swych wynikach w za-
kresie bezpieczenstwa i o wynikach ekonomicznych.

Na zakonczenie konferencji SRE w Zurychu
dziennikarze zajmujacy sie problematyka energe-
tyczng oraz specjali$ci zarzadzajgcy sektorem ener-
getycznym przeprowadzili dyskusjg na temat przy-
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Elektrownia jadrowa Three Mile Isiand w poblizu Harrisburga, w stanfe Pensylwania

sztosci energetyki jadrowej. Dziennikarze pytali, jaka
role energia rozszczepienia jadra atomowego bedzie
odgrywac w nastepnych dziesiecioleciach. Szefowie
firm jadrowych byli jednomy$ini w ocenie, ze bedzie
to rola wazna, zaréwno w Europig, jak i poza nig. Na-
wet szefowie firm gazowych potwierdzali koniecz-
nosé funkcjonowania energetyki jadrowej, a przed-
stawiciele polskiego sektora wegla kamiennego
przewidzieli dla energii jadrowej 12% udziat w poda-
zy energii w Polsce.

Nastepna grupa pytan dziennikarzy dotyczyta bie-
zacych probleméw energetyki jadrowej. Szefowie
firm wskazali, ze gléwne zagrozenia dla energetyki
jadrowej wynikajg z dyskryminacyjnej polityki niekto-
rych rzaddw, krétkoterminowej optyki inwestorow
oraz konkurenciji ze strony elektrowni gazowych. Za-
gadnienie akceptacji spolecznej, zawsze wazne dla
kazdego hiznesu, koncentruje sie obecnie zasadni-
czo na korcu tancucha paliwowego, tj. na problemie
zagospodarowania odpadow.

Nastepnie podjeto probe odpowiedzi na pytanie,
kiedy nowe elektrownie jadrowe beda potrzebne.
Uczestnicy panelu doszli do whiosku, ze po roku 2010
bedzie musial rozpoczaé sie w Europie Zachodniej
proces wymiany istniejacych mocy wytworczych. Per-
spektywy dla inwestycji jadrowych zaleza od zdolnosci
dostawcdw sprzetu do oferowania konkurencyjnych
urzadzen oraz do skrocenia czasdéw budowy. Wyniki
takie, jak koszt wytwarzania na poziomie okoto 3 cen-
tow za kWh oraz czteroletni cykl budowy wydaja sie
byé csiagalne, a to gwarantowaloby nieuchronnosé
zapotrzebowania na nowe inwestycje jadrowe.

Whioski

SRE widzi przysziosé energetyki jadrowej przede
wszystkim jako biznesu, kidry musi udowodni¢ swo-
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ja przydatnosé na rynku. Sadzimy, ze branza jadro-
wa czyni znaczace kroki w kierunku wigkszej przej-
rzystosci i wickszej troski o poglady opinii publicznej
oraz w wigkszym stopniu stara si¢ wplywacé na decy-
zje konsumentow. Wymienione uwarunkowania po-
wodujg, ze budowa nowych elektrowni jadrowych
jest nieuchronna, nie tylko w Korei i Japonii, ale tak-
ze w Europie | w USA. SRE stanowczo wierzy, ze
z pomoca branzy jadrowej jako takiej, czotowych po-
litykdw i opinii publicznej, energetyka jadrowa moze
staé sie czescia dziatan, kitére rozwigzg problemy do-
staw energii rowniez w Afryce, Ameryce tacinskie],
Azji i czesci Europy Wschodnigj,

Gerald Doucet) byt
_ Sekretarzem Generalnym
Swiatowej Rady Energetycznej

3 Gerald Doucet ukoriczyt Uniwersytet w Ottawie oraz
uzyskat stopiefi magistra ekonomli na Uniwersytecie Carle-
ton. Od 1998 r. byt sekretarzem generalnym SRE. W latach
1967-1981 pracowat na roznych stanowiskach w kanadyj-
skich instytucjach rzadowych. W okresie 1982-1987 byt wi-
ceprezesem Kanadyjskiego Stowarzyszenia Handlu, w la-
tach 1988-1992 przedstawicielem kanadyjskiej prowincji
Ontario w Europie, w okresie 1992-1994 przewodniczacym
Europejsko-Kanadyjskiego Stowarzyszenia Rozwoju,
a w latach 1994-1998 prezesem Kanadyjskiego Stowarzy-
szenia Gazowniczego.
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DYWERSYFIKACJA DOSTAW ROPY NAFTOWE]J

W UNII EUROPE)SKIE)

E e dr inz. Tadeusz Leszczyriski

Zgodnie z prawem unijhym i narodowym zapasy
ropy naftowej nie moga by¢ nizsze niz na 90 dni sred-
niej konsumpcji z poprzedniego roku kalendarzowe-
go. Jest 10 jedno z zabezpieczen rynku paliwowego,
ktére jednak nie daje pefnej gwarancji bezpieczen-
stwa. Samochody chcemy tankowaé przez 12 miesie-
cy w roku, a przed kupnem nowego auta wolelibysmy
mie¢ gwarancje minimum kilkuletnig, ze bedziemy
mogli nim je2dzi¢ po naszych coraz lepszych, bo eu-
ropejskich, drogach. Nikt jednak, oprécz firm paliwo-
wych, czesto zaleznych od decyzji politycznych, nie
jest w stanie da¢ nam takich gwarancji. Wielki wptyw
na ich chec inwestowania w Polsce ma stan naszej
rozwijajacej sie gospodarki. Bardzo stabo jestesmy
powigzani gospodarcze z zachodnimi koncernami
energetycznymi, by ewentualne polskie problemy
z dostawcami surowcow traktowaly jako swoje.

Zasadniczy problem w Unit Europejskiei stanowi
aktualny brak mozliwosci rezygnaciji z dostaw rosyj-
skiej ropy naftowsj. Wiele sie czyni, by uniezaleznié¢
sie energetycznie od dostaw tego surowca oraz z da-
nego kierunku. Nie wszystkie kraje czynig to z jedna-
kowa determinacjg, a niektdre wrecz zwiekszajg
swoja zaleznosé od rosyjskiej ropy, a takze od tam-
tejszych petrodolaréw. Przy obecnym poziomie wy-
dobycia zasoby rosyjskie wyczerpig sie prawdopo-
dobnie przed 2030 r., w najblizszych latach nalezy
wiec spodziewad sie dalszego wzrostu cen ropy naf-
towej oraz bedzie mozna obserwowac rozwoj poszu-
kiwan i wydobycia surowca w rejonach i pokladach,
gdzie dotychczas byto to mato optacaine,

Z duzym prawdopodobieristwem mozna przyjaé, ze
przez najblizsze dwie dekady (perspektywa roku 2030)
ropa naftowa, cbok gazu ziemnego, pozostanie pod-
stawowym surowcem energetycznym. Jednak, podob-
nie jak w przypadku gazu ziemnego, jej zloza w Euro-
pie w szybkim tempie sie wyczerpuja?, stad naukowcy
na catym swiecie pracuja, by jak najwczesniej, mozliwe
iz juz pod koniec pierwszej potowy XXI wieku, zostaty
one zastgpione hydratami metanu i wodorem. Ninigj-
szym kontynuujemy przeglad zagadnierr rzutujgcych
na bezpieczensiwo energetyczne Unii Europejskiei,
prezentujac w szczegdlnosci aktualny stan oraz per-
spektywy rozwoju unijnej infrastruktury stuzacej do

1} Por. T. Leszezynski, Dywersyfikacja dostaw gazu ziem-
nego w Unii Europejskiej, Biuletyn URE Nr 4/2008, s. 84-97.
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transportu i przerobu ropy naftowej. Przedstawione zo-
stang takze dziatania w tej materii w innych regionach
$wiata oraz inicjatywy firm rosyjskich zmierzajace do
zmonopolizowania europejskiego, w tym unijnego ryn-
ku paliw ptynnych {cieklych).

Swiatowe zasoby ropy naftowej

Swiatowe zloza ropy naftowej wedtug QOrganizagii
Krajéw Eksportujgcych Rope Naftowg (OPEC — Orga-
nization of the Petroleum Exporiing Countries) szaco-
wane s3 na ok. 1 204,2 miliardéw barytek {mid b)2).
lch rozmieszczenie na $wiecie nie jest réwnomierne.
Najwicksze zasoby surowca, obejmujace 61,6% zaso-
béw $wiatowych, zlokalizowane sq na Srodkowym
Wschodzie (741,6 mid b). Duzo mnigjsze, ale poréwny-
walne miedzy sobg zloza odkryto w: Ameryce Potudnio-
wej (134,7 mid b), WNP, czesto zaliczanej do Europy
Wschodnigj (129,0 mid b) oraz Afryce (119,6 mid b).
Bardzo Zle pod tym wzgledem wygladaja Azja i Pa-
cyfik (38,3 mid b), Ameryka Pétnocna (25,9 mid b)
oraz Europa Zachodnia (15,1 mid b). Sytuacja w Unii
Europejskiej wyglada jeszcze gorzej, gdyz OPEC do
Europy Zachodniej zalicza nienalezace do Unii Nor-
wegie i Turcje, a nie zalicza panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej oraz Baltyckich. Z wymienionych krajéw
w szczegolnosci Norwegia posiada znaczace zasoby
ropy naftowej (6,9 mid b), pordwnywalne z rezerwa-
mi wszystkich panstw czionkowskich Unii Eurcpej-
skiej razem wzietych. Nalezy zaznaczy¢, ze nie sg to
jedyne szacunki prowadzone w skali globalnej. We-
diug World Oil na koniec 2006 r. Swiatowe rezerwy
ropy naftowej wynosity 1 143,4 mid b, BP Statistical
Review na koniec 2007 r. okreslit je na 1 237,9 mid b,
za$ Oil & Gas Journal wskazuje, ze na 1 stycznia
2008 r. zlokalizowane zloza zawieraly 1 331,7 mid b
{rys. 1 —str. 56). Roznice w powyzszych statystykach
53 bardzo niewielkie i wynikaja z uwzgledniania,
badz nie, odkrytych w Kanadzie, trudnych do wydo-
bycia ztdz w roponosnych piaskach.

Najwigksze rezerwy ropy na swiecie posiadajg Ara-
bia Saudyjska (266,8 mid b)? i Kanada (178,6 mid b).

2) OPEC Annual Statistical Bulletin 2007, OPEC, Wie-
den 2008, s. 18.

3) W rezerwach Arabii Saudyjskiej uwzglednia sig 2,5 mid
barytek ropy naftowe] zlokalizowanych w strefie neutrainej
pomigdzy tym krajem, a Kuwejtem.
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Kolejne kraje z najwiekszymi ziozami surowca to: Iran
(138,4 mid b), Irak (115,0 mid b}, Kuweijt (104,0 mid b),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (97,8 mid b), Wene-
zuela (87,0 mid b) i Rosja (60,0 mid b). W wymienio-
nych odmiu krajach zlokalizowanych jest 79% swia-
towych zasobdw ropy naftowej. Sposrdd powyzszej
ésemki az pieé panstw lezy na Srodkowym Wscho-
dzie. W regionie tym zioza ropy znajdujg sie takze
w innych panstwach, cho¢by w malenkim Katarze,
ktéry posiada rezerwy surowca (15,2 mid b) wigksze
niz cata Eurcpa facznie.

Arabia Saudyjska posiada 20% swiatowych zaso-
béw ropy. Ponad 2/3 tych rezerw to ropa lekka, ekstra
lekka i super lekka. Wystepuje ona na ok. 100 giow-
nych polach naftowych, przy czym potowa ropy wy-
stepuje na oémiu najwiekszych z nich. Najwigksze
na $wiecie, lezace w Arabii Saudyiskiej, pole nafto-
we Ghawar ma powierzchnig 3,5 tys. km? i zawiera
zloza ropy szacowane na 70 mid barytek. Obecnie
Arabia Saudyjska produkuje 10,5-11,0 min barytek
ropy naftowej na dobe (min b/d), w 2007 r. produko-
wata 10,2 min b/d, zag na 2009 r. zapowiada sred-
nig produkcje w ilodci 12,5 min b/d. Ze ztoza Ghawar
wydobywa sie 5 min b/d, znacznie wigcej niz z in-
nych duzych pol naftowych: Safanija — 1 min b/d,
Zulus — 500 tys. b/d oraz Abquaiq — 400 tys b/d.

Od lat Arabia Saudyjska jest najwiekszym swiato-
wym producentem ropy naftowej. Do najwigkszych pro-
ducentow w 2007 r. nalezeli takze: Rosja¥, USA, Iran,
Chiny, Meksyk i Wenezuela. Arabia Saudyjska jest tak-
Ze najwiekszym eksporterem ropy naftowej na swiecie
(7,0 min b/d w 2007 r., WNP facznie 8,5 min b/d) i wy-

4) Kraje WNP w 2007 r. wydobywaly facznie 11,9 min b/d.
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Rysunek 1. Potwierdzone zasoby ropy naftowe] (w mid barylek) (Zrddio: opracowanie wiasne, na podstawie Ol & Gas Journal)

przedza w tym wzgledzie: iran = 2,5 min b/d, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie i Norwegie — po 2,3 min b/d
oraz Nigerie i Wenezuele — po 2,1 min b/d. Importujg ja
gtdwnie: USA — 10,0 min b/d, Japonia — 4,0 min b/d, In-
die - 2,4 min b/d, Korea Poiudniowa — 2,4 min b/d oraz
Niemcy — 2,2 min b/d. W Arabii Saudyjskiej funkcjonuije
siedem rafinerii z mozliwoscig przerobu 2,3 min b/d,
ktdre w 2007 r. produkowaty 2,1 min b/d. Najwigcej pro-
duktow rafinacji ropy naftowej wytwarzanych jest w Sta-
nach Zjednoczonych (17,96 min b/d w 2007 r.). Do naj-
wigkszych producentow oleju napedowego i benzyn
nalezg takze: Chiny — 6,7 min b/d, WNP - 6,1 min b/d,
Japonia — 4,3 min b/d oraz Indie 3,0 min b/d. Do naj-
wigkszych eksporteréw w tym wzgledzie naleza:
WNP — 2,2 min b/d, Holandia — 1,6 min b/d, USA
i Singapur - po 1,2 min b/d oraz Arabia Saudyjska —
1,1 min b/d. Najwieksi konsumenci produktow nafto-
wych to: USA — 20,0 min b/d, Chiny — 7,1 min b/d, Ja-
ponia — 4,8 min b/d, Niemcy — 2,4 min b/d oraz Ka-
nada - 2,3 min b/d, przy czym do najwiekszych im-
porterdw zaliczajg sie: USA — 2,4 min b/d, Singa-
pur — 1,6 min b/d, Japonia — 1,5 min b/d, Holandia
— 1,4 min b/d oraz Chiny — 0,8 min b/d.

Kanadyjskie rezerwy ropy naftowej, to w ok. 95% ob-
jetosci zicza w roponosnych piaskach stanu Alberta,
ktore sg duzo trudniejsze do wydobycia i obrébki niz
konwencjonalne zloza ropy naftowej. EIA (Energy Infor-
matlion Administration) przewiduje, ze produkcja ropy
naftowej wynoszaca obecnie 3,42 min b/d wzroénie
w 2009 r. do 3,59 min b/d. Kanada ma mozliwosé prze-
robu ok. 2,0 min b/d ropy naftowej. Najwieksza rafine-
ria, mogaca przerabia¢ 280 tys. b/d, znajduje sie w migj-
scowosci Saint John w stanie Nowy Brunszwik (kolejna
budowana takze w tym miescie bedzie zdoina przera-
bia¢ 300 tys. b/d}. Inne duze kanadyjskie rafinerie to Va-
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lero Energy Levis (215 tys. b/d) oraz Imperial Oil Ed-
monton (187 tys. b/d). W 2007 r, produkowano w Ka-
nadzie 3,36 min b/d oleju napedowego. Prawie caly
eksport, wynoszacy ok. 2,4 min b/d ropy i produktow
naftowych, kierowany jest do USA. Niewielkie w poréw-
naniu z Kanada rezerwy ropy naftowej posiadajg Stany
Zjednoczone (ok. 21 mid b) i Meksyk (ok. 12 mid b).
Wydobycie w obu tych krajach wynosi odpowiednio:
8,31 3,7 min b/d, zas konsumpcja: 20,7 i 2,0 min b/d.
Caly eksport meksykanskiej ropy (1,7 min b/d) trafia na
rynek amerykariski, co daje Meksykowi pod tym
wzgledem drugie miejsce po Kanadzie, a przed Ara-
big Saudyjska (1,5 min b/d), Wenezuela (1,4 min b/d)
i Nigerig (1,1 min b/d). Aktualnie w USA funkcjonuje
149 rafinerii (z 324 w 1981 r.}, przy czym od 1976 r.
nie wybudowano zadnej nowej ze wzgledu na ostre
przepisy srodowiskowe. Przewidywany jest wzrost
popytu na produkty przerobu ropy naftowej z obec-
nych 9,3 min b/d do 12,3 min b/d w 2025 .

i Gachsaran (8,5 mid b). Iran wydobywa ok. 4,2 min b/d
produktow ropopochodnych, z kidrych ok. 3,8 min b/d
to ropa naftowa, co stanowi 5% swiatowego wydoby-
cia. Do 2010 r. planowane jest zwiekszenie wydobycia
do 5 min b/d (5,8 min b/d w 2015 r.).

Iranskie rafinerie moga przerabiac 1,5 min b/d, co
nie zaspokaja popytu wewnetrznego. W zwiazku
z powyzszym planowane jest zwiekszenie ich mozli-
wosci 0 dodatkowe 985 tys. b/d do 2012 r. Inwesty-
cje bedg uwzgledniaty modernizacje niektérych rafi-
nerii oraz budowe nowych®). Eksport iranskiej ropy
i produktéw naftowych ukierunkowany jest gtéwnie
na: Japonie, Chiny, Indie, Koree Potudniows i Wio-
chy oraz pozostate kraje OECD. Iran posiada naj-
wigksza flotg tankowcow sposréd parstw Srodkowe-
go Wschodu, obejmujaca 29 statkéw, gltdéwnie o bar-
dzo duzej noshosci. Najwickszy terminal naftowy,
posiadajgcy mozliwosé przechowywania 16 min b
oraz zatadunku 5 min b/d znajduje sie na wyspie

[ stany USA i Kanady, w kiérych wydobywa sig ropg nafiows

B kraje OPEC
- B pozostate panstwa

Rysunek 2. Kraje wydobywajace rope naftowa (Zrédlo: opracowanie wiasne)

Trzeci pod wzgledem wielkosci rezerw ropy nafto-
wej, Iran jest jednoczesnie drugim po Arabii Saudyj-
skiej producentem, sposrdd panstw eksporterdéw sto-
warzyszonych w OPEC®) (rys. 2). Jego rezerwy sta-
nowig 10% rezerw swiatowych, przy czym z 40 roz-
poznanych, 27 pdl wystepuje na ladzie, a 13 pod
dnem morskim, Najwigksze zioza znajduja sie na po-
fudniu kraju w Khuzestanie, blisko granicy z Irakiem.
Najwigksze iranskie pola naftowe to: Ahwaz-Asmari
(10,1 mid b}, Marun (9,5 mld b), Agha Jar (8,7 mid b)

5} Kartel zostat utworzony w 1965 r. przez 13 parisiw: Al-
gierie, Angole, Arabig Saudyjska, Ekwador, Indonezje, Irak,
Iran, Katar, Kuweit, Libie, Nigerig, Wenezuele i Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie. W maju 2008 r. Indonezja oglosilta, ze
zamierza wystgpi¢ z organizacji, w zwigzku z zaprzesta-
niem eksportu ropy naftowej.
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Kharg. Inne duze naftoporty znajdujg sie na wyspie
Lavan na Zatoce Perskiej i w m. Neka nad-Morzem
Kaspijskim. Mimo obtozenia Iranu, w zwigzku ze
wspieraniem przez ten kraj terroryzmu, sankcjami
USA, wspdtpracuje on m.in. z Rosja. Iran udostepnit
Rosji swoje zloza ropy naftowej, w zamian za co
uzyskat sprzet oraz know-how niezbedne do wyko-
rzystania energii jadrowej. Irariski Northern Drilling
Company wspoipracuje z rosyjskim tukoilem w wy-
dobyciu ropy ze 216z na Morzu Kaspijskim. Nato-
miast efektem wspdtpracy iransko-wenezuelskiej

6) Zamkniecie jednej z rafinerii w Abadanie, produkujgcej
dotychczas 180 tys. b/d oleju napgdowego, zaplanowano
na koniec pazdziernika 2008 r., za$ budowanych jest sie-
dem nowych rafinerii, Khaleej Times z 23.07.2008 r. (wyda-
wany w Babrajnie).
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jest inwestycja w Ayacucho, gdzie Wenezuela po-
siada rezerwy ropy o objetosci 31 mid barytek.
Wielkosé irackich rezerw ropy naftowej (115 mid b)
nie ulegta zmianie od 2001 r. i bazuje na badaniach
geologicznych przeprowadzonych wiele lat temu.
Zlokalizowane ztoza znajduja sie na szyickim potu-
dniu oraz na kurdyjskiej pétnocy kraju, przy czym ok.
70% zt6z znajduje sie na potudniowym wschodzie,
za$ ok. 20% na pdéinocy kraju. Mozna spodziewac
sie, ze wspdiczesne techniki badawcze i wydobyw-
cze pozwola na odkrycie i udokumentowanie kolej-
nych zi6z, co zwigkszyloby rezerwy na terenie Iraku
o 50-100%. Akiualnie Irak posiada 9 pdl, pod ktdry-
mi znajduja sie zloza o wielkosci co najmniej 5 mid
barytek oraz 22 pola — ponad 1 mid barylek. Najwigk-
sze z nich to: West Qurna {15-21 mld b), Majnoon
(20 mid b) i Ramaila North (10 mid b) na potudniu
oraz Kirkuk (10 mid b) i East Baghdad {8 mid b) na
potnocy. Dwie-trzecie wydobycia, wynoszgcego
2,1 min b/d, pochodzi z trzech pol: North Ramaila,
South Ramaila oraz Kirkuk. Réznice w wydobyciu
ropy wynoszg 100-300 tys. b/d. Wynika to z faktu, ze
po wojnach z Iranem i Kuwejtem oraz interwencji
w 2003 r. sit sprzymierzonych pod dowddzitwem
amerykanskim iracka infrastruktura wydobywania
ropy, podobnie jak jej transportu, przerobu i maga-
zZynowania jest zniszczona i wymaga modernizadji.
Wydobycie z ilosci 3 min b/d w 2003 r. spadto do
2,2 min b/d w 2007 r. Pola naftowe mozna obecnie
podzielié¢ na: eksploatowane, przygotowywane do
eksploatacji i przewidziane do eksploatacji w przy-
sztosci. Do 2010 r. planowany jest wzrost wydobycia
do 6 min b/d, wymaga to jednak naktadow rzedu kil-
kudziesigciu mld USD. Cztery najwieksze rafinerie
mogg przerobiaé jedynie 570 tys. b/d ropy (Baji — dwie
rafinerie, 1acznie 310 tys. b/d, Basra — 150 tys. b/d,
Daura — 110 tys. b/d), zas wszystkie istniejgce tacz-
nie 597 tys. b/d (male rafinerie znajduja sie w miej-
scowosciach: Khanagin, Haditha, Mufthiah, Mosul,
Kirkuk). Czesto sg one ohiektem ataku, sabotazu
i aktow terroru. Trwajg prace nad modernizacjg
i zwiekszeniem mozliwosci przerobowych rafinerii
Dura do 240 tys. b/d. Istniejg réwniez plany zwigk-
szenia fgcznych mocy przerobu do 1 min b/d. Eks-
port ropy z Iraku do Turcji odbywa sige poprzez ruro-
cigg Kirkuk-Ceyhan, o przepustowosci 1,1 min b/d.
Pozostate dwa miedzynarcdowe rurociagi {/rak-Sy-
ria-Liban o przepustowosci 300 tys. b/d i frak-Arabia
Saudyjska — 1,65 min b/d) sg nieczynne (odpowied-
nio od 2003 i 1991 r.). W 2007 r. podano do publicz-
nej wiadomosci, ze planowana jest budowa rurocia-
gu z irackiej Hadithy do syryjskiego portu Agaba
o przepustowosci 500 tys. b/d oraz z irackiej Basry
do rafinerii w iranskiej Akabie — 200 tys. b/d. Morski
terminal ropy w Basrze pozwala tadowaé rope na
tankowce z szybkoscig 82 tys. barylek na godzine.
Oprécz niego funkcjonuje takze pig¢ mniejszych ter-
minali nad Zatoka Perska. Eksport w 2007 r. wyno-
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sit 1,5 min b/d i kierowany byt giéwnie do: Indii, Chin,
Japonii, Korei Potudniowej i USA.,

Kraje Zatoki Perskiej (przedstawione powyzej: Ara-
bia Saudyjska, Iran i lrak, a takze: Bahrajn, Katar, Ku-
wejt i Zjednoczone Emiraty Arabskie) produkuja tacz-
nie ok. 28% wydobywanej na $wiecie ropy naftowej
oraz posiadaja ok. 55% swiatowych rezerw tego su-
rowca (728 mid b). W 2006 r. kraje znad zatoki posia-
daty mozliwos¢ wydobywania 25,4 min b/d, jednak
wydobywaly 23,6 min b/d oraz eksportowaly tgcznie
18,2 min b/d, z czego 93% (17 min b/d) tankowcami
przez Ciesning Ormuz, w szczegolnosci do Indii,
Chin, Japonii i USA. Pozostala ilos¢ surowca (7%)
ww. grupa panstw transportuje rurociagiem do turec-
kiego Ceyhan nad Morzem Srédziemnym i przez Ara-
bie Saudyjska nad Morze Czerwone. Paristwa Unii
Europejskiej droga morska i lagdowg (przez Turcjg) im-
portuja niespetna 3 min b/d, z tego 3/4 z dwoch
panstw: Arabii Saudyjskiej i Iranu. Panstwa regionu
planuja wzrost wydobycia do 26 min b/d w 2015 r.,
30 min b/d w 2020 r. oraz ponad 38 min b/d w 2030 r.
Paristwa regionu coraz wieksza role przyktadaja do
przerobu ropy naftowej, np. Kuweijt planuje urucho-
mienie w 2011 r. nowej rafinerii w Mina al.-Zour o0 mo-
cy przerobowej 615 tys. b/d.

Rosyjska gospodarka jest silnie zalezna od eks-
portu ropy naftowej i gazu ziemnego (64% PKB
w 2007 r. | 30% inwestycji zagranicznych na terenie
kraju). Rosja posiada zioza ropy naftowej o objetosci
60 mid barytek, z ktorych wigkszos¢ zlokalizowana
jest na Zachodniej Syberii. Wschodnia Syberia nale-
zy do terendw najstabiej zbadanych na kuli ziemskiej,
jednak odkryto tam juz ztoza o objgtosci 4,7 mid b.
W 2007 r. produkowano w Rosji 9,8 min b/d paliw ptyn-
nych, w tym 9,4 min b/d ropy naftowej. Do najbardziej
eksploatowanych pdl naftowych nalezg: Samotlor (wy-
dobycie 0,8 min b/d), Priborskoye (0,6 min b/d), Fe-
derovo-Surgutskye (0,4 min b/d), Romashkinskoye
{0,3 min b/d). W 2007 r. Rosja eksportowata 4,4 min b/d
ropy”} oraz 2 min b/d produktow naftowych. Prawie
1,3 min b/d bylo eksportowanych rurociagiem Przy-
jazZri® (Polska 0,5, Niemcy 0,4, Wegry 0,2, Czechy 0,1,
Stowacija 0,1 [min b/d]), kolejne 1,5 min b/d poprzez
port w Primorsku nad Baltykiem, zas 0,9 min b/d
tankowcami przez Morze Czarne (glownie za po-
srednictwem portu w Noworosyjsku), a 0,18 min b/d
transportem kolgjowym (do Chin). Pozostala ilosé
eksportowano innymi rurociggami. Rosja posiada
41 rafinerii, Z moca przerobowg 5,4 min b/d, z kto-
rych wiekszosé jest jednak nieefektywna i wymaga
modernizacji. W 2007 r. przerabiaty one 4,6 min b/d
ropy naftowej.

7) 3,9 min b/d stanowita ropa rosyjska, zas 0,5 min b/d
eksport z Kazachstanu, Azerbejdzanu i Biatorusi.

8) Wytacznosé na eksport rosyjskiej ropy rurociggami
posiada panstwowy Transnieft.
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Niektdre z nalezacych wraz z Rosja do Wspdlno-
ty Niepodleglych Panstw kraje Azji Centralnej (Ka-
zachstan, Kirgistan, Tadzykistan, Turkmenistan, Uz-
bekistan) posiadajg zloza ropy naftowej, przy czym
najwieksze z nich, szacowane na 30 mld barylek, po-
siada Kazachstan, do ktorego m.in. nalezy wigk-
5z03¢ zl0z ropy istniejgcych na Morzu Kaspijskim.
Oprdcz Kazachstanu niewielkie iloci surowca wydo-
bywaja: Turkmenistan i Uzbekistan. Zaden z wymie-
nionych krajéw nie posiada rurociagdw umozliwiajg-
cych transport paliw ptynnych do Unii Europejskie;.
Posrednikiem jest rosyjski Transnieft.

Kazachstan w 2007 r. produkowat 1,45 min b/d ro-
py, z czego konsumowat 0,2 min b/d, zas pozostata
ilos¢ eksportowat. Planowany jest wzrost wydobycia
do 1,54 min b/d w br. i 1,71 min b/d w przyszlym ro-
ku. Najwigksze kazaskie ztoza to: Kashagan, Tengiz,
Karachaganak i Kurmangazy {ok. 7 mid). Kashagan
jest najwigkszym polem naftowym pod dnem Morza
Kaspijskiego, kidre obejmuje najwicksze zloze poza
Srodkowym Wschodem, bedace jednoczesnie pia-
tym co do wielkosci ziozem ropy naftowej na swiecie.
Jego objetos¢ ocenia sie na 38 mid barylek, z czego
fatwe do wydobycia jest ok. 13 mld b. Rozpoczecie wy-
dobycia w ilosci 0,3 min b/d planowane jest w 2011 r,,
zas docelowa wielkos¢ wydobycia 1,3 min b/d oczeki-
wana jest w 2013 r. Pole Tengiz ma rezerwy szaco-
wane na 6-9 mid barytek, wydobycie w 2007 r. wyno-
sito 280 tys. b/d, potencjalne mozliwosci wydobycia
700 tys. b/d, ktére maja byc osiagniete do korica de-
kady. Aktualnie wiekszosé produkowanego surowca
eksportowane jest rurociggiem do portu w Noworosy)-
sku, a stamtad tankowcami. Ze zloza Karachaganak,
zawierajagcego 8-9 mid barytek surowca, w 2007 r.
wydobywano 250 tys. b/d. Caly wydobyty surowiec
kierowany jest do lezacego w poblizu rosyjskiego
Orenburga. Nowo budowane rurcciggi zmniejszg za-
leznosc ztoza od rosyjskich odbiorcow.

Wydobycie i eksport kazaskigj ropy systematycz-
nie rosnie. Obecnie odbywa sig: rurociggiem do por-
tu w Noworosyjsku i tankowcami przez Morze Czar-
ne {w 2007 r. 620 tys. b/d), rurociggiem lub trans-
portem kolejowym na pétnoc przez Rosje (tacznie
408 tys. b/d), przez Zatoke Perskg (wymiana z Ira-
nem 80 tys. b/d), a takze rurociggiem Afasu-Alashan-
kou na wschod do Chin (85 tys. b/d}). Przez Morze
Czarne i Zatoke Perska kaspijska ropa trafia na ry-
nek migdzynarodowy. Budowany jest rurociag
z Eskene na zachodzie kraju do portu Kuryk nad Mo-
rzem Kaspijskim o przepustowosci 0,5 min bfd.
W przysziej dekadzie z portu Kuryk, podobnie jak
z funkcjonujacego sasiedniego Aktau, kazachska ropa
bedzie transportowana tankowcami do Baku, a stam-
tad rurociagiem Baku-Thilisi-Ceyhan na tureckie wy-
brzeze Morza Srédziemnego. Wéwczas ilosé trans-
portowanego tg droga surcwea wzrosdnie z 400 tys. b/d
obecnie do 760 tys. b/d. Rozwazana jest takze moz-
liwosé transportu ropy koleja do portu w Batumi (Gru-
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zja), nastepnie statkami przez Morze Czarne do por-
tu w Odessie, a stad rurociagiem Odessa-Brody.
W Kazachstanie funkcjonuja trzy duze rafinerie
w miejscowosciach: Pawtodar, Atyrau i Szymkent,
kiére moga przerabia¢ tacznie 345 tys. b/d ropy.
W 2007 r. przerabiano jednak jedynie 193 tys. b/d
(0 2 tys. b/d wiecej niz w 2006 r.).

Turkmenistan posiada ztoza ropy naftowej o wiel-
kosdci, wedtug rdznych szacunkéw, 2-6 mid barylek
{(potwierdzone ztoza majg objetosé 0,6 mid b). Naj-
wigksze zloza potozone sg nad Morzem Kaspijskim
(Basin) oraz na zachodzie kraju (Garaszyziyk}. tacz-
ne wydobycie w 2007 r. wynosito w Turkmenistanie
180 tys. b/d. W br. wydobycie ma wynosi¢ $rednio
216 tys. b/d, zas w 2030 r. — 2,2 min b/d. Dwie rafi-
nerie w Seidi i Turkmenbaszi majg teoretyczng moz-
liwosé przerobu 237 tys. b/d surowca, jednak wyko-
rzystywana jest potowa ich mozliwosci.

Zioza ropy w Uzbekistanie oszacowano na ok.
0,6 mid barytek. W 2007 r. produkcja wynosita ok.
100 tys. b/d, co przy zapotrzebowaniu krajowym
156 tys. b/d powodowato, ze kraj byt importerem ro-
py naftowej. Zioze Kokdumalak dostarcza 70% wy-
dobywanego surowca. Zlokalizowano juz kolejne zio-
2a: w Dolinie Fergariskiej na pdtnocnym wschodzie,
na Wyzynie Ustyart i na Jeziorze Aralskim. Udoku-
mentowane rezerwy ztoza w Dolinie Fergariskiej, le-
2g3ceqo po czesci na terytorium Uzbekistanu, Kirgi-
stan i Tadzykistanu, okreslone zostaly na 1,2 min b,
zas ich prawdopodobna wielkos¢ szacowana jest na
4 mld b. Trzy istniejace rafinerie w Ferhanie, Alty-Ari-
ku i Bucharze majg mozliwosé przerobu 222 tys. bid,
Z czego wykorzystywane jest ok. 60%.

W besenie Morza Kaspijskiego znajduje sie ok. 15%
swiatowych zasobdw ropy naftowej, tj. ok. 200 mid ba-
rytek. Oprécz ww. panstw z tych ztdz czerpie Azerbej-
dzan. Azerskie rezerwy ropy naftowej nie zostaly do-
ktadnie okreslone, szacowane sg na 7, 13, a nawet
na 17,5 mid barytek, Wigkszos¢ z ponad 20 duzych
zi6z znajduje sie w strefie przybrzeznej w okolicach
Baku i nieco na poludnie. Czes¢ zt6z wystepuje na la-
dzie, takze w okolicach Baku. W 2007 r. produkowa-
no 860 tys. b/d, gldwnie z pola Azeri-Chirag-Gunesh-
li, z ktérego pochodzi 65% wydobycia. Eksportowano
700 tys. b/d surowca, przede wszystkim do: Rosji,
Wioch, Turcji, Niemiec oraz USA. Do transportu ropy
wykorzystywany jest glownie rurociag Baku-Tbifisi-
-Ceyhan oraz tankowce. Niespetna 100 tys. b/d eks-
portowane jest rurociggiem do portu w Noworosyj-
sku (rurociag Baku-Supsa, umozliwiajgcy transport
155 tys. b/d, w ub.r. podlegat naprawie i konserwa-
cji). Azerskie dwie rafinerie (obie w Baku), majace
mozliwosé przerobu 242 i 200 tys. b/d, wykorzysty-
wane sg w niespeina 40% i w 2007 r. przerabialy
facznie 150 tys. b/d.

Przewiduje sie, ze wydobycie w rejonie Morza Ka-
spijskiego do konca obecnej dekady moze przekro-
czyé 4,5 min barytek na dobe, czyli ilod¢ pordwny-
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walng z wydobyciem w rejonie Morza Pdtnocnego.
Rezerwy przy owym poziomie wydobycia wystarczy-
tyby na ok. 70 lat. Jednak ze wzgledu na wczesniej-
sze wyczerpanie sie innych ztdz nalezy sig spodzie-
waé, ze oczy i portfele panstw Unii Europejskiej,
a takze dynamicznie rozwijajacych sie paristw Dale-
kiego Wschodu i Azji Potudniowej, zwtaszcza Chin
i Indii, beda wraz z uplywem c¢zasu coraz bardziej
zwracaly sie w strong Morza Kaspijskiego. Bedzie
sie to odbywato wprost proporcjonalnie do tempa
spadku wydajnosci zagospodarowanych na catym
$wiecie pol naftowych. Podobnie bedzie wzrastalo
znaczenie nowych, dotychczas nie eksploatowanych
ztéz w innych regionach. Szacunki wskazujg, ze do
2030 r. zapotrzebowanie na ropg naftowa, zwigksza-
jace sie w stosunku do obecnego o 1-1,5 min b/d,
wzrosnie o 40-60%.

Poza przedstawionymi powyzej obszarami kuli
ziemskigj, duze ztoza ropy naftowej zlokalizowane sa
takze w wybranych regionach: Afryki, Ameryki Polu-
dniowej i Azji. W Afryce najwigksze zloza posiadajg:
Libia, Nigeria, Algieria i Angola, wsrdd paristw Ame-
ryki Potudniowej: Wenezuela i Brazylia, zas w Azji -
Chiny, Indie, Indonezja i Malezja.

Libijskie rezerwy ropy naftowej szacowane sa na
41,5 mid barytek. Wydobycie w ostatnich latach sys-
tematycznie wzrasta (2006 r. — 1,8, 2008 r. — 2,0, zas
na lata 2010-2013 planowane jest 3,0 [min b/d]).
Konsumpcja krajowa w 2006 r. wynosita 284 tys. b/d,
zas eksport ponad 1,5 min b/d. Wiekszo$¢ eksportu
trafiata do panstw Unii Europejskiej, a sposréd nich
do: Wioch (495 tys. b/d), Niemiec (253 tys. b/d),
Hiszpanii (113 tys. b/d) i Francji (87 tys. b/d). Okoto
85 tys. b/d ropy eksportowanych byto do USA. W Li-
bii funkcjonuje pie¢ rafinerii, ktére posiadaja taczng
moc przerobu 378 tys. b/d surowca. Najwieksza
z nich, zbudowana w Ras Lanuf nad Zatoka Wielka
Syrta, moze przerabiaé 220 tys. b/d. Poprzez swoje
przedsigbiorstwo Tamoil Libia poza swoim terytorium
wytwarza i dystrybuuje produkty naftowe we Wio-
szech, Niemczech, Szwajcarii i Egipcie.

Zloza ropy naftowej w Nigerii 0szacowane zosta-
ty tacznie na 36,2 mid barytek. Najwieksze rezerwy
zlokalizowane sga w delcie rzeki Niger na potudniu
kraju. W 2007 r. wydobywano srednio 2,45 min b/d,
za$ plany rzadowe siegaja 4,0 min b/d w 2010 r. Kraj
nalezy do najwiekszych eksporterow ropy na §wie-
cie (8 miejsce), ktdrego ponad 40% wydobycia trafia
do USA. Znaczace ilosci eksportowane sa do Indii
i Brazylii, a sposrod panstw Unii Europejskiej do Fran-
cji, Hiszpanii i Wioch. Rafinerie umozliwiaja teoretycz-
nie przeréb 439 tys. b/d, jednak w etekcie aktéw sa-
botazu i zlego zarzgdzania ich mozliwosci przerabia-
nia surowca nie przekraczaja obecnie 214 tys. b/d,
natomiast zapotrzebowanie krajowe 297 tys. b/d.

Rezerwy ropy naftowej w Algierii i Angoli szacowa-
ne sa odpowiednio na: 12,3 — 8,0 — 5,0 mid barylek.
Algieria produkuje ok. 2,1 min b/d, z czego zuzywa

BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKI |

w kraju 0,3 min b/d, za$ eksportuje ponad 1,8 min b/d.
Najwiekszy udziat w eksporcie surowca majg Stany
Zjednoczone (35% — 650 tys. b/d), a sposrod paristw
UE do najwiekszych importeréw algierskiej ropy na-
lezg: Francja, Wiochy, Hiszpania i Niemcy. Termina-
le do eksportu ropy tankowcami znajduja sie w al-
gierskich portach: Arzew, Skikda, Algier, Annaba,
Oran, Bejaia oraz Skhira w Tunezji (nad Zatokg Ka-
bis). Najwigksza ilos¢ ropy (ponad 40%) eksportowa-
na jest poprzez port Arzew. Laczna moc przerobu
czterech algierskich rafinerii wynosi 450 tys. b/d,
w tym najwiekszej z nich w Skikdzie 300 tys. b/d.

Angola, posiadajac mniejsze zloza niz Algieria, wy-
dobywa wiecej ropy naftowej— 1,7 min b/d, tj. na pozio-
mie Nigerii. Ponad 90% wydobycia jest eksportowane,
w szczegblinosci do USA {582 tys. b/d w 2007 r.) i Chin
{465 tys. b/d). Angola posiada tylko jednag rafinerie
w Luandzie, ktora moze przerabia¢ 39 tys. b/d. Pozo-
statg ilo$¢ z zuzywanych 60 tys. b/d produktow nafto-
wych Angola importuje. Do 2012 r. planowana jest bu-
dowa z pomoca Chin rafinerii w Lobito o mozliwosci
przerobu 200 tys. b/d surowca.

Wenezuela posiada najwieksze ztoza w Ameryce
Potudniowej (87 mid barylek) oraz nalezy do najwigk-
szych producentéw (2,8 min b/d) i eksporterdw ropy
naftowej na $wiecie (2,2 min b/d). W latach 1975-76
Wenezuela znacjonalizowata swoj przemyst naftowy
i obecnie przynosi on ponad 1/3 PKB oraz 80% wply-
wow z eksportu. Eksport kierowany jest gtdwnie do:
USA (1,4 min b/d), a takze do panstw Ameryki Potu-
dniowej i Europy oraz Chin. W najblizszych latach
Wenezuela planuje znacznie zwigkszy¢ wydobycie
surowca ze 10z w korycie rzeki Orinoko, ktdre opty-
mistycznie oceniane sg na 260 mid barylek. Do
wspolpracy rzad Wenezueli zaprosit firmy z Brazylii,
Chin, Indii i lranu. Zdolnosci przerobu wenezuelskich
rafinerii wynosza 1,28 min b/d, przy czym 955 tys. b/d
w Centrum Rafinacji Paraguana. Firmy wenezuelskie
posiadajg takze udziaty w rafineriach poza terytorium
swojego kraju, np. w Europie: 50% w szwedzkigj fir-
mie AB Nynas, ktdra zarzadza pigcioma rafineriami
(dwiema w Szwecji, dwiema w Wielkiej Brytanii i jed-
na w Belgii) oraz 50% w Ruhr Qel, ktdra jest wiasci-
cielem pieciu rafinerii w Niemczech. Wenezuelsko-
-szwedzka firma jon venture ma zdolnosé przerobu
294 tys. b/d ropy naftowej, zas wenezuelsko-nie-
miecka — 243 tys. b/d.

Brazylia wedtug stanu na 1 stycznia 2007 r. posiada-
ta rezerwy ropy naftowej szacowane na 12,2 mid bary-
tek. Ostatnie na dnie Atlantyku u wybrzezy Brazylii od-
kryto kilka zkoz lekkigj ropy ocenianych na 5-8 mid ba-
rylek. Ztoza te znajduja sie 300 km od brzegu, na glg-
bokosci kilku km pod dnem morza. W 2007 r. produk-
cja pierwszy raz w historii zrownata sie z konsumpcija
surowca. Dzieki zachodniej pomocy finansowej
i technologicznej Brazylia ma szanse w przysziosci
stac sie nowg potega naftowa. Wiekszos¢ wydcbycia
(80%) skoncentrowane jest dotychczas w stanie Rio
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de Janeiro. W swoich 13 rafineriach Brazylia moze
przerabia¢ 1,9 min b/d ropy, w tym 360 tys. b/d w naj-
wigkszej z nich w Sao Paulo.

Chot¢ chinskie rezerwy ropy naftowej oceniane
sg jedynie na 16-18 mid barytek, to kraj ten nalezy
do wydobywajacych najwiecej surowca na swiecie
(3,8 min b/d). Na 2009 r. planowane jest zwiekszenie
wydobycia o 1,3 min b/d. Najbardziej zasobne pola
naftowe to: Daging (929 min b), Shengli (535,5 min b)
i Liaohe (257 min b). Bedgc drugim najwiekszym
konsumentem produktéw naftowych po USA, Chiny
swoje zapotrzebowanie zaspokajaja importem z An-
goli (750 tys. b/d), a takze z Arabii Saudyjskiej, Iranu,
Rosiji i innych krajéw. Mozliwosci przerobowe rafinerii
chinskich w 2007 r. oceniane byly na 6,2 min b/d.
Dwie najwigksze rafinerie zlokalizowane sg w: Dalian
{410 tys. b/d) oraz Zhenhai {403 tys. b/d). Chiny mo-
dernizujg i konsoliduja swoj sektor rafineryjny. Aktual-
nie trwa budowa kilku nowych rafinerii oraz moderni-
zacja kilku innych, co umozliwi wzrost tacznych mocy
przerobowych {aktualnie 7,5 min b/d) o ok. 30%.

W Azji Poludniowej znajduja sie zioza zawieraja-
ce ok. 6,2 mid barylek ropy naftowej, co stanowi je-
dynie ok. 0,5% rezerw swiatowych, w tym w Indiach
5,6 mid barytek. Konsumowane jest ponad 3 min b/d,
zas wydcbycie nie przekracza 1 min b/d. W efekcie
same Indie importuja 2,4 min b/d.

Indonezja posiada rezerwy w wielkosci 4,3 mid ba-
rytek. Produkcja ropy od dziesieciu lat systematycz-
nie maleje i w 2006 r. wynosita 1,1 min b/d. Od 2004 r.
Indonezja jest importerem surowca, gdyz jego kon-
sumpcja przekracza produkcie. Zuzycie w 2006 r. wy-
nosite 1,2 min b/d. W zwiazku z powyzszym Indone-
zja zdecydowata sig na krok bez precedensu - z kori-
cem 2008 r. zawiesza swoje czionkostwo w OPEC.

Powyzszy przeglad bylby niepetny bez omowienia
mozliwosci zaspokajania potrzeb w zakresie paliw
ptynnych samodzielnie przez panstwa nalezgce do
Unii Europejskiej, bezposrednio pomigdzy nimi, badz
w ramach Wspdinoty,

Infrastruktura dystrybuciji i przerobu
ropy naftowej, a potrzeby unijnych
odbiorcow

Zapotrzebowanie na rope naftowg do 2030 r. bedzie
wzrastaé na swiecie w tempie 1,3% rocznie (tabela 1).
Najwieksze zuzycie bedzie miato miejsce na Dalekim
i Srodkowym Wschodzie oraz w Afryce. Unia Europej-
ska zaklada znacznie mnigjszy wzrost konsumpgji su-
rowca — na poziomie 0,2% na rok. Podobnie mate spo-
zycie, wediug szacunkdw, bedzie miato miejsce w po-
zostatej czesci Europy, a takze w Australii i Oceanii.

Paristwa Unii Europejskiej importuja duze ilosci oleju
napedowego, gdyz przepisy $rodowiskowe utrudniaja
budowe nowych rafinerii, a przepisy jakosciowe import
oleju napedowego z rafinerii pozaunijnych (tabela 2).
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Tabela 1. Zapotrzebowanie na rope naftowa na $wiecie
{min barytek)

Region | 2005 | 2010 | 2015 | 2030 | %/rok
Afryka 27 | 31| 85| 49 24
ek | ag| s1| ss| 70| 15
menyka 249 | 263 | 282 | 308 09
Fusyaia 83| 86| 88| 89l 03
oKWy 94 | 109 | 120 | 140| 20
ek 146 | 177 | 206 | 297 | 29
gz::pejska 135 | 139 | 143 | 141 02
suropa 09 | 10| 11| 13| o2
Rosja 25 2,7 29 3.2 1,0
:;f%osji 18 20| 21| 25| 1
Swiat 835 | 91,3 | 991 [ 1164 | 1,3

Zrodfo: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Sektor naftowy najwigkszych panstw Unii Euro-
pejskiej w 2005 .

T| ez k=) o T

53| 22| g3 | 35| i3

Kraj 8 | B | ag | =sa | £

EE|BE | JE | S| 8E

Blgx| 2|7 |Ng

Francja 1,96 0,01 - 13 1,94

Hiszpania | 1,59 0,02 - 9 1,28

Niemcy 262 0,02 - 17 2,42

Polska 0,44 0,01 - 5 0,35
Wielka

Brytania 1,02 1,88 1,08 11 1,86

Wiochy 1,67 0,16 - 17 2,34

Zrédio: OPEC.

Europejskie zasoby ropy naftowej (poza panstwa-
mi WNP) ocenia sie na 14,3 mid barytek (Qil & Gas
Journal, styczen 2008 r.). Jedyne znaczace zloza ro-
py naftowej na terenie Unii Europejskigj znajduja sie
na Morzu Péinocnym. Wieksza ich czes¢ znajduje
sie jednak u wybrzezy Norwegii (6,8 mld barylek),
ktora nie nalezy do Wspodlnoty. Surowiec z Morza
Pdtnocnego wydobywaja cztery kraje unijne: Wielka
Brytania, Dania, Niemcy i Holandia. Kraje te dysponu-
ia facznie 43% zibz oszacowanych na 13,4 mid bary-
tek. Najwieksza czes¢ zasobow (30%) posiada Wiel-
ka Brytania, co daje jej drugie miejsce w regionie po
Norwegii (57%). Wydobycie na tym obszarze prze-
kracza 4 min b/d i wynosi w Norwegii 2,5 min b/d,
Wielkiej Brytanii 1,5 min b/d, Niemczech 27 tys. b/d

[BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKI

=
O
>
-3
>
>
=
o)
E
>
(]
c
m




3an MmymoLiuu yJou

OPINIE

Afryka Pétnocn

rurociagi Transnieftu

1. Burgas — Aleksandropolis
2. Burgas - Skopje — Vlore
3. Konstanca - Triest

/X Rosja

Nl

Azerbejdzan

EELIET L

wenanes  FUFOCIQQl planowane

4. rurocigy bosforski
5. Ingolstadt — Kralupy
6. Brody - Plock

|

Rysunek 3. Europejski system rurociagow {Zrodlo: opracowarnie wiasne)

oraz Holandii 23 tys. b/d. Z wymienionych krajow zna-
czgce ilosci eksportujg jedynie Norwegia (2,2 min b/d)
i Wielka Brytania (219 tys. b/d, jednoczesnie impor-
tujac 808 tys. b/d z Norwegii}, a takze niewielkie -
Dania {2,2 min b/d).

W przeciwiefistwie do systemu gazociggow, euro-
pejski system rurociagéw praktycznie nie istnieje
(rys. 3)9). Mozna wyrozni¢ jedynie podsystem ruro-
ciagow zasilanych rosyjska ropa oraz potaczone
z nim podsystemy: kaukasko-turecki i kontynentalny
(wlosko-niemiecko-francusko-belgijsko-holender-
ski). Istnieja ponadto pojedyncze rury taczgce termi-
nale morskie z rafineriami w gtebi kraju w: Butgarii,
Rumunii, Danii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii. Niektore
kraje nie rozwinely przemystu petrochemicznego
i nie potrzebuja rurociagdw: Estonia, Luksemburg.
Ponadto wiele krajéw nie uzywa rurociagdéw, poza
krotkimi odcinkami migdzy terminalem w porcie,

9 Por. T. Leszczynski, Dywersyfikacja dostaw gazu ziem-
nego w Unii Europejskigj, Biuletyn URE Nr 4/2008, s. 89.
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a rafineria zbudowang bezposrednio na wybrzezu:
Grecja, Portugalia, Irlandia, Szwecja, Finlandia.
Szczegdlna sytuacja istniesje w Polsce, na Litwie
i Lotwie — kraje te sg prawie catkowicie zalezne od
dostaw rosyjskiej ropy naftowe;.

Planowane rurociagi:

o Burgas-Aleksandroupolis — dtugosé 280 km z portu
Burgas nad Morzem Czarnym do terminalu w Alek-
sandroupolis nad Morzem Egejskim (przez teryto-
rium Butgarii | Gregji), przepustowosé 35-50 min ton
ropy rocznie,

o Samsun-Ceyhan — diugos¢ 550 km z portu Samsun
nad Morzem Czarnym do terminalu Ceyhan nad
Morzem Srédziemnym (w catosci przez terytorium
Turcji), przepustowesé 50-70 min ton ropy rocznie,

o Brody-Plock — dlugosé 500 km z Odessy do Brodow

istniejgcym rurociggiem, a nastepnie planowanym
odcinkiemn Brody-Adaméw, budowanym Adaméw-
-Plock i dalej istniejacym rurociagiem Pfock-Gdarisk
do Naftoportu w Gdarisku (przez terytorium Ukrainy
i Polski), przepustowosc 14,5 min ton ropy rocznie,
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¢ Burgas-Viore — dtugosé 900 km z portu Burgas nad
Morzem Czarnym do portu Viore nad Morzem Ad-
riatyckim (przez terytorium Bulgarii, Macedonii i Al-
banii), przepustowo$¢ 35-40 min ton ropy rocznie,

» Konstanca-Triest — dlugo$é 1 360 km z portu Con-
stanca nad Morzem Czarnym przez Panzevo w Ser-
bii do portu Omiszalj nad Morzem Adriatyckim (przez
terytorium Rumunii, Serbii, Chorwaciji), przepusto-
wOs¢ 24-50 min ton ropy rocznie, mozliwosé przedtu-
Zenia przez Stowenie do wioskiego portu Triest.

Zgodnie z przedostajacymi sie do opinii publiczne;
informacjami: ,Transnieft przekieruje czesé tradycyj-
nie wysylanej przez Gdansk i Odesse (i statkami da-
lej do Europy) do swoich portéw — Primorsk w Zatoce
Finskiej i Noworosyjsk nad Morzem Czarnym. (...)
w 2012 r. eksport przez porty na Ukrainie i w Polsce
w ogdle moze zostaé wstrzymany. Do tego czasu po-
wstanie nowy rurociag faczacy zloza syberyjskie
z Primorskiem i dostawy do tego portu prakiycznie
sie podwoja. Rosjanie liczg tez na zwigkszenie eks-
portu do Chin”.10)

Rosyjska firma przygotowuje swoje dziatania
w aspekcie potencjalnej mozliwoéci uzywania ruro-
ciagu Odessa-Brody do transportu kaspijskiej ropy do
Europy Srodkowo-Wschodniej liczac sie z tym, ze be-
dzie cos musiata zrobié z 20 min ton ropy co roku eks-
portowanej przez Ukraine. Jest to jednak wersja pu-
blicystyczna, stworzona jedynie dla mediéw. Faktycz-
nie rozwazania dotycza planowanej budowy drugiej
czesci Baltyckiego Systemu Rurcciggowego BTS-2,
ktérego budowa pierwszej nitki ma ruszy¢ na poczat-
ku 2009 r., zas oddanie do uzytku w 2011 r. Druga nit-
ka ma by¢ gotowa w 2014 r. Pierwsza bedzie miata
przepustowos¢ 38 min ton rocznie, a druga 12 min
ton rocznie {lacznie 50 min ton ropy naftowej rocznie).
Wiasnie surowiec do wypelnienia obu nitek BTS-2
jest poszukiwany przez Transnieft w portach: Ukrainy
{12 min ton rocznie), panstw Battyckich (12 min ton
rocznie), Polski {7 min ton rocznie} oraz 2 min ton
rocznie w wyniku ograniczenia przesytu ropy koleja
na Biatorus i 10 min ton rocznie, ktére dostarczy Ka-
zachstan. Budowa rurociggu BTS-2 moze skutkowaé
rezygnacjg przez Rosje z transportu ropy rurocig-
giem Przyjazri | w efekcie zagrozi¢ planom budowy
rurociggu Brody-Gdarisk. Z problemami tymi gcisle
wigze sie fakt wydania dekretu przez Prezydenta
Ukrainy dotyczacy zmiany od 1 stycznia 2009 r. kie-
runku ttoczenia ropy przez, zbudowany w 2003 r. i od
2005 r. wykorzystywanym do przesylania w odwrot-
nym kierunku rosyjskiej ropy, rurociag Odessa-Brody.

By zabezpieczy¢ sobie kontrole nad rurociggiem
Baku-Tichoreck, Rosja nie wahata sie zaja¢ Czecze-
nii, gdyz jest to jedyny rurociag, ktérym moze trans-
portowac rope z potudniowych szelféw Morza Kaspij-

10/ Rzeczpospolita”, 18.09.2008 .
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skiego na swoje terytorium. Na Batkanach Rosja za-
warta umowe z Bulgarig i Grecjg o budowie rurocia-
gu Burgas-Aleksandropolis, czym rozpaczeta proces
wykorzystywania tego regionu jako swojego koryta-
rza tranzytowego. Rurociggiem o dtugosci 285 km
bedzie transportowane 35-50 min ton ropy rocznie.
Ma go zbudowaé konsorcjum trzech rosyjskich spot-
ek panstwowych (Rosnieft, Transnieft i Gazprom-
nieft), ktére objety 51% udziatéw w przedsiewzieciu.
Istnieja takze plany budowy dwdch innych rurocia-
gow w tym regionie: popierany przez USA projekt
Burgas-Skopie-Viore oraz zainicjowany przez Rumu-
nig projekt Konstanca-Triest. Ich przysziodcé jest jed-
nak uzalezniona od wzrostu wydobycia ropy naftowej
w Kazachstanie oraz rozwoju omijajacych Rosje ru-
rociggow transkaspijskich. Czechom Rosja zapropo-
nowata odwrdcenie biegu rurociagu Ingolfstadi-Kralu-
Py, ktérym dostarczana jest do nich ropa z Niemiec.
Rosja chciataby wlaczy¢ go do swojego systemu
tranzytu ropy naftowej do panstw Unii Europejskiej.
Jest to w sposob oczywisty niekorzystne dla istnieja-
cej dywersyfikacji zaopatrzenia Czech w rope nafto-
wg. Jako zachete do podjgcia korzystnej dla siebie
decyzji, Rosjanie w zamian obiecuja udzielenie za-
moéwien czeskim firmom. Istniejg plany kilku warian-
téw potgczenia rurociagiem portu w Murmarnsku
z eksploatowanymi polami naftowymi. Port w Mur-
mansku posiada kilka zalet: przez wigkszosé roku
nie zamarza, pozwala transportowaé surowce bez
zawijania do Europy oraz jest bardzo gteboki, przez
€0 pozwala przybija¢ do nabrzeza tankowcom o du-
zej pojemnosci. Wiasnie z tej ostatniej przyczyny pla-
nowany rurociag ma miec¢ przepustowosé 3 min b/d.
Transnieft rozwaza takze budowe rurociggu do Indy-
gi, lezacej blizej miejsc wydobywania ropy niz Mur-
marnsk. Ponadto budowany jest terminal w Varando-
ju (Niemiecki Okreg Autonomiczny), do kidrego
w 2009 r. transportowana bedzie ropa z nowo uru-
chamianych zléz na pdinoc od Peczory.

W celu umozliwienia transportu ropy naftowej wy-
dobywanej w azerskiej czesci Morza Kaspijskiego
na zachdéd zbudowano dwa rurociagi: Baku-Supsa
oraz Baku-Tbilisi-Ceyhan. Pierwszy z nich nie zostat
przediuzony do panstw Unii Europejskiej ze wzgledu
na niestabilnos¢ w panstwach batkanskich oraz
z przyczyn politycznych, gdyz niektore panstwa za-
chodnioeuropejskie obawialy sie zbytniego wzrostu
znaczenia Standw Zjednoczonych w rejonie i przeje-
cia przez nie kontroli nad transportem kaspijskiej ro-
py. Drugi rurociag do portu Ceyhan pozwala na omi-
niecie zattoczonej tankowcami i innymi statkami cie-
$niny Bosfor.

Ropa wydchywana w Kazachstanie transportowa-
na jest na obszar gospodarczy Unii Europejskiej wy-
tacznie rurociggami rosyjskimi. Natomiast atak Rosji
na Gruzjg miat m.in. zablokowa¢ transport ropy naf-
towej przez ten kraj oraz przekona¢ Azerbejdzan, ze
bezpieczniej bedzie eksportowac rope przez Rosje.
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Rysunek 4. Zuzycie ropy nafiowej w najwigkszych pari-
stwach Unii Europejskiej (min b/d) (Zrédfo: EIA Short Term
Energy Outlook}

Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wiochy i Hisz-
pania sa najwigkszymi konsumentami ropy naftowej
w Unii Europejskiej (rys. 4).

Niemcy posiadajg udokumentowane rezerwy ropy
w ilogci 367 min barytek. Wiekszosé rezerw zlokalizo-
wana jest na poinocy i potnocnym wschodzie Nie-
miec. Produkcja krajowa wynosi 170 tys. b/d. Ponad
potowa produkcji pochodzi z jednego zioza — Mittel-
plate, zlokalizowanego na Morzu Péinocnym. Niemcy
sq pigtym na éwiecie konsumentem ropy naftowej, po
USA, Chinach, Japonii i Rosji. Sg takze jednym z naj-
wiekszych importerdw tego surowca, kiory zaspokaja
90% potrzeb. Konsumpcja wynosi 2,7 min b/d, zas
import 2,1 min b/d. Znaczna czes¢ importu pochodzi
z Rosji (34%), a ponadto z: Norwegii (16%), Wielkiej
Brytanii {12%) i Libii (12%). Niemcy importujg takze
znaczne ilosci produktdw naftowych. W gospodarke
ropa naftowa witaczonych jest kilka duzych rurocig-
g6w. Jednym z nich jest rurocigg MVL taczacy miasta:
Rostok, Schwedt i Spergau we wschodnich Niem-
czech, w tym rafineriie w Schwedt i Spergau z termi-
nalem w Rostoku {mozliwosé zatadunku na tankowiec
wynosi 380 tys. b/d). Rurociag ten poigczony jest z ru-
rociggiem Przyjazr. Drugi rurocigg NDO1gczy terminal
naftowy w Hamburgu z rafinerig w Wilhelmshaven.
Kolejny rurociag NWO, o przepustowosci 300 tys. b/d,
taczy Wilhelmshaven z rafineriami Wesseling w pobli-
zu Kolonii. Rurociag TAL taczy rafinerie w potudnio-
wych Niemczech z wioskim terminalem w Triescie. In-
ny rurociag CEL taczy Niemey (Ingolstadt) z Wiochami
(Genua}. Rurociag SPSE faczy francuskie terminale
Fos-su-Mer/Lavera z rafineriami w rejonie Karlsruhe.
Funkcjonuje jeszcze jeden rurociag RARP pozwalajacy
przesytaé 690 tys. b/d z Roterdamu w Holandii do nie-
mieckiego Wessling. Niemcy posiadaja rafinerie po-
zwalajace przerabiaé¢ 2,4 min b/d. Najwigksza z nich
w Rheinland moze przerabia¢ 346 tys. b/d. Inne duze
rafinerie znajduja sie w: Karlsruhe (302 tys. b/d), Gel-
senkirchen (270 tys. b/d) i Spergau (225 tys. b/d).
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Francja posiada szacowane na 122 min barylek
rezerwy ropy naftowej, za$ produkuje rocznie
78,9 tys. b/d (2008). Jednoczesnie we Francji kon-
sumuje sie 1,97 min b/d. Najwigkszym producentem
ropy, kidry kontroluje 1/4 sektora i operuje na naj-
wiekszym polu naftowym Parents jest francugka fir-
ma Vermilion. Natomiast francuski Total jest czwartym
z najwiekszych producentéw ropy naftowej na swie-
cie, ktéry dziata w Europie, Afryce i na Srodkowym
Wschodzie. Jak obrazujg przedstawione liczby, Fran-
cja importuje znaczne ilosci surowca — w 2007 1. byto
to 1,646 min b/d. Najwiekszym dostawca jest Norwe-
gia (256 tys. b/d), a nastepnie Rosja (186 tys. b/d)
i Arabia Saudyjska (166 tys. b/d). Francja importuje
takze 760 tys. b/d produktow rafinacji ropy naftowe;j,
jednoczeénie eksportujac 519 tys. b/d. Najwigkszym
dostawca importowanych produktdw naftowych byta
Rosja, zas najwiekszym odbiorcg paliw francuskich
byta Holandia. Francuskie mozliwosci rafineryjne
w 2007 r, wynosity 1,96 min barylek, co daje im trze-
cie miejsce w Europie. Najwigksza francuska rafine-
ria znajduje sie w Gonfreville i posiada mozliwosc
przerobu 331 tys. b/d. Firma Total kontroluje 55%
ogolnych mozliwosci przerobowych francuskich rafi-
nerii. Wiekszoéé zdolnosci przerobu zlokalizowanych
zostato na terenie Fos-Lavera, trzecim co do wielko-
éci naftoportem na swiecie.

Wielka Brytania zuzywa dziennie 1,8 min barylek
ropy naftowe|. Jest w tym wzgledzie samowystar-
czalna, gdyz wydobywa ok. 1,87 min b/d. Jednak jej
produkcja systematycznie spada i jest juz o 40% niz-
sza od maksymalnej w 1999 r. W przyszlym roku
spodziewana jest produkcja ok. 1,4 min b/d. Wiek-
szos¢ z wydobywanego w kraju surowca to ropa lek-
ka (30°-40° API — rys. 5), poszukiwana przez impor-
teréw. Wielka Brytania eksporiuje rope i produkty
naftowe, gtéwnie do: USA (28% eksportu), Holandii
(21%), Niemiec {17%) i Francji (14%). Np. w 2005 r.
219 tys. b/d ropy naftowej i 167 tys. b/d produktow naf-
towych zostato wyeksportowanych do USA, co stanowi-
to odpowiednio 2,2% oraz 4,8% zapotrzebowania rynku
amerykanskiego. Najwiekszym zlozem jest Schiehal-
lion, z ktdrego wydobywa sie ok. 100 tys. b/d, pozosta-
fe duze zloza to: Foinaven (produkcja 73 tys. b/d), Alba
(67 tys. b/d), Captain {66 tys. b/d) i Fortis (55 tys. b/d).

Duze naklady przeznacza sie na poszukiwanie no-
wych zi6z oraz na uruchomienie produkcii z pdl juz ist-
niejacych. Eksploatowanych jest kilka rurociagow,
w tym tgczace zloza z terminalami: Bruce i Fortis
z Cruden Bay w Szkociji, Ninnian i Cormorant z Sullom
Voe na wyspie Shetland, Piper z Flotta na wyspie Ork-
ney oraz Beatrice z Nigg Bay. Liczne rurociagi wyko-
rzystywane $3 do potaczenia platform wiertniczych na
Morzu Pétnocnym z systemem rurociggowym, termi-
nalami lub rafineriami na wyspie. 11 brytyjskich rafine-
rii umozliwia przerdb 1,9 min barytek surowca na do-
be. Najwigksza rafineria w Fawley na potudniu Anglii
posiada zdolnosé produkgji 326 tys. b/d. Inne duze ra-
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finerie s3 zlokalizowane w: Stanlow (296 tys. b/d), Kil-
lingholm (221 tys. b/d), Grangemouth (196 tys. b/d)
i Coryton (163 tys. b/d). Wielka Brytania eksportuje
rocznie 36 min ton oraz importuje 26,4 min ton produk-
tow naftowych.
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Rysunek 5. Wspdfczynnik APl przyznawany przez American
Petroleum Institute (Zrddfo: World Energy Outlook 2006)

Witochy konsumuja 1,7 min barytek ropy naftowej
na dobe. Produkcja krajowa zaspokaja 9% zuzycia
(151 tys. b/d w 2006 r.), pozostata zas czes¢ jest im-
poriowana. Najwiecej surowca dostarczajg: Libia
(27%), Rosja (16%) i Arabia Saudyjska (12%). Resz-
ta pochodzi z: Iranu, Iraku, Azerbejdzanu i innych kra-
jow. Krajowe zloza oceniane sa na 400-600 min bary-
tek (trzecie co do wielkosci w UE po Wielkiej Brytanii
i Danii). Najwigksze ztoza to: Val d'Agri (na potudniu),
Villafortuna (na pdiocy) i Aquila {na potudniowo-
-wschodnim wybrzezu Adriatyku). Wiochy zaangazo-
waty sie w budowe rurociagu Konstanca-Tiest, majg-
cego umozliwi¢ transport 800-1 800 min barytek ropy
dziennie z Morza Czarnego do Triestu od 2012 r.
Wioskie rafinerie umozliwiajg przerdb 2,3 min hary-
tek ropy naftowej na dobe, czyli najwiecej po nie-
mieckich. W kraju funkcjonuje 17 rafinerii. Najwigk-
szg z nich jest rafineria Sarroch na Sardynii, ktéra
moze przerabia¢ 300 tys. b/d. Wtochy importuja ok.
260 tys. b/d produktow naftowych, eksportujg je zas
w ilosci 560 tys. b/d (najwiecej do: Hiszpanii — 16%,
USA - 8% i Belgii — 8%).

Hiszpania posiada rezerwy ropy w ilosci 150 min ba-
rytek (Portugalia 96 min barytek). W 2007 r. kon-
sumpcja wynosita 1,9 min b/d, w czym udziat Hiszpa-
nii wynosit 84%. Surowiec sprowadzany byt gidwnie
z Rosii, Libii oraz Arabii Saudyjskiej, gdyz Hiszpania
produkuje jedynie 3 tys. b/d, za$ Portugalia nie wy-
dobywa ropy naftowsj. Dziewig€ hiszpanskich rafine-
rii posiada taczng mozliwosé przerobu 1,3 min b/d,
za$ dwie rafinerie portugalskie 304 tys. b/d.

Panstwa Battyckie zalezg w 90% od dostaw ropy
z Rosji, gdyZ na terenie totwy nie zlokalizowano do-
tychczas zi6z ropy naftowsj, natomiast w Estonii pro-
dukuje sie ok. 7 tys. barylek na dobe (b/d) oleju w po-
staci fupek bitumicznych, zas na Litwie wydobywa sie
ok. 9 tys. b/d surowca. Potrzeby konsumpcyjne tych
panistw w zakresie ropy naftowe] pokrywane sg gtow-
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nie importem z Rosji (Lotwa 32 tys. b/d, za$ Estonia
22 z 29 tys. b/d). Litwa, posiadajac zioza ropy oce-
niane na 12 min barytek, wydobywa ok. 8 tys. b/d,
87 tys. b/d do 2005 r. importowata z Rosji. Panstwa
Battyckie nie naleza do znaczacych konsumentéw
lub producentéw energii, lecz odgrywaly dotychczas
znaczng role w eksporcie rosyjskiej ropy naftowe;j.
System rosyjskich rurociagdw jest doprowadzony do
trzech portdw potozonych nad Morzem Baltyckim: §i-
tewskiej Butyngi, fotewskiego Ventspils i rosyjskiego
portu w Primorsku, dlatego do 2005 r. eksportowano
tedy 24% rosyjskiej ropy naftowej. W ilosci tej
uwzgledniony zostat takze port w Tallinie, do ktérego
surowiec dowozony byt transportem kolejowym. Je-
dyng rafineria w panstwach Batiyckich jest rafineria
w Mozejkach na Litwie, ktéra moze przerabiaé dzien-
nie 300 tys. barytek ropy naftowej. W 2006 r. polski
koncern PKN Orlen odkupit 54% udzialow w litew-
skiej firmie Mozejki Nafta, kiéra jest wiascicielem ra-
finerii od przedsigbiorstwa Jukos oraz 31% jej akgiji
od rzadu Litwy i stat sie jej gtownym udziatowcem.
W odpowiedzi Rosja wstrzymata dostawy ropy nafto-
wej do rafinerii w Mozejkach. W tym kontekscie moz-
na odnotowa¢ pdzniejszg rezygnacje Kazachstanu
z budowy rafinerii w gruzinskim Batumi nad Morzem
Czarnym (kazaski KazMunaiGaz produkuje paliwa
w przejetej w 2007 r. rafinerii Rompetrol w Rumunii).

Przez porty panstw Baityckich jest transportowane
ok. 1,3 min barylek ropy dziennie (ponad 20% rosyj-
skiego eksportu tego surowca). Maja one nastepujaca
przepustowosé: litewska Butynga — 280 tys. barylek
dziennie (b/d), totewski Ventspils — 360 tys. b/d, rosyj-
ski Primorsk — 1,2 min b/d. W 2005 r, eksportowano
przez poszczegdlne porty: Butynga — 121,9 tys. b/d,
Ventspils — 143 tys. b/d, Primorsk — 988 tys. b/d. Li-
tewski terminal w Butyndze eksportuje rosyjska rope
naftowa, ale od czasu pojawienia sie w regionie pol-
skiego PKN Orlen {kupiona przez polski koncern ra-
fineria w Mozejkach, wraz z terminalem w Butyndze
i rurociagiem faczacym Lotwe z Rosja stanowita akty-
wa firmy Mozejki Nafta) dostawy rosyjskiego surowca
do terminala malejg (w 2006 r. 0 15,5% mnigj niz
w roku poprzednim}. Wezesniej (pod koniec 2003 r.)
rosyjski monopolista Transnieft wstrzymat dostawy
ropy naftowej do Ventspils, co wymusilo na toty-
szach dziatania zmierzajace do transportu droga
morska produktow naftowych dostarczanych do ter-
minala transportem kolejowym. Przysztos¢ termina-
la naftowego w porcie Ventspils jest nadal niepew-
na. totewski rzad ogtosit zamiar sprzedazy swoich
udziatéw w terminalu. Takze port Muuga wchodzacy
w sktad zespolu portowego w estoriskim Tallinie
{(wraz z portami: Stary Gorod, Paldiski oraz Palyasa-
are) wykorzystywany jest do eksportu rosyjskich we-
glowodorow. Poniewaz, w przeciwienstwie do ww.
portéw battyckich, nie zostat do niego doprowadzo-
ny rurociag, wybudowano dodatkows linig kolejowa,
ktora paliwo dowozone jest bezposrednio na na-
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brzeze. Przepustowosé terminalu w Tallinie wynosi
700 tys. b/d, zas w 2005 r. eksportowanc tg droga
537 tys. barylek oleju napedowego na dobe.

Rurociag Przyjazri transportuje rosyjska rope do
panstw Grupy Wyszehradzkiej i do Europy Zachodniei.
Rurociag przechodzi przez Biatorus, gdzie dzieli sig na
péinocny, transportujacy surowiec do Polski i Niemiec,
oraz potudniowy, dostarczajacy rope przez Ukraing do
Stowagiji, Czech i na Wegry. Przepustowos¢ pétnocnej
nitki wynosi 1 min barytek dziennie, zas potudniowego
jest o 20% wieksza. Sekcja wegierska jest polaczona
Z rurociggiem Adria taczacym Serbie | Chorwacje. Kra-
je Wyszehradzkie posiadajg fgcznie ztoza ropy nafto-
wej szacowane na 222 min barytek, z czego prawie po-
fowa zlokalizowana jest na Wegrzech {102 min bary-
fek), a nieco mnigj w Polsce (96 min barytek}). W Cze-
chach i na Stowacji ztoza oceniono jedynie na odpo-
wiednio 15 i 9 min barylek. W panstwach Grupy Wy-
szehradzkiej najwickszym producentem oleju napedo-
wego sa Wegry (45 tys. b/d w 2005 r., Polska — 70% tej
ilodci). Jednak w regionie najwiecej rafinerii funkcjonu-
je w Polsce (7), czyli prawie tyle, co w pozostatych kra-
jach tacznie (Czechy - 4, Stowacja — 1, Wegry — 3).
Przerabiana jest gldwnie ropa dostarczana przez Ro-
sje rurociggiem Przyjazn, gdyz wydobycie taczne w re-
gionie zaspokaja jedynie 12% potrzeb (853,5 tys. b/id
w 2005 r.). Czechy czesé surowca sprowadzajg z Nie-
miec rurcciagiem /ngolstadi-Kralupy (ILK), ktdrym pty-
nie ropa z Triestu we Wioszech rurociggiem Trans-Alpi-
na (TAL). Czesciowo uniezaleznia to Czechy od do-
staw ropy z Rosji.

Lezgca w otoczeniu Unii Europejskiej i posiadaja-
ca ambicje przystapienia do Wspdinoty Chorwacja
podpisata porozumienie z Rosjg i pozostatymi kraja-
mi tranzytowymi o umozliwieniu transportu rurocig-
giem Adria do portu Omisalj nad Adriatykiem rosyj-
skiej ropy dostarczanej rurociggiem Przyjazn przez
Biatoru$, Ukraine, Wegry i Chorwacje. Jednak odci-
nek rurociagu Adria pomiedzy Omisalj i Sisak moze
tylko transportowac rope z terminala w porcie na lad
i niezbedna jest jego modernizacja, by mogt stuzyé
do importu i eksportu surowca.

Ukraina zbudowata rurociag z terminala w Odessie
na pctudniu do miejscowosci Brody na péinocy, gdzie
pofaczyta go z rurociggiem PrzyjaZni. Miat on stuzyé do
transportu ropy z regionu Morza Kaspijskiego, przez
rurociag PrzyjazZrt do Stowacji, Wegier i dalej. Od lat
rozwazane jest jego przediuzenie do Gdariska w celu
transportu kaspijskiej ropy do Polski, Niemiec i Panstw
Battyckich. Jednak przed zakonczeniem budowy Ukra-
ina nie zapewnila sobie fankowcow do transportu ropy
i w efekcie zawarla z Rosjg umowe na przesyl ropy
w odwrotnym kierunku, z rurociggu Przyjazri, rurocig-
giem Brody-Odessa do portu nad Morzem Czarnym,
gdzie surowiec fadowano na rosyjskie tankowce.

QOddany do uzytku rurociag Baku-Thilisi-Ceyhan
transportuje 50 min ton ropy naftowej rocznie. Turcja
planuje budowe rurcciagu Samsun-Ceyhan, by omijac
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swoje ciesniny Bosfor i Dardanele, takze o przepusto-
wosci 50 min ton/rok. Ponadto wkrétce rozpocznie
pompowanie irackiej ropy, docelowo 70 min ton rocz-
nie, rurociag Kirkuk-Ceyhan. Lacznie do Ceyhan co ro-
ku dociera¢ wiec bedzie 170 min ton surowca, ktore-
go ten turecki port nie jest w stanie obstuzy¢. Kazach-
stan zaproponowat budowe w Ceyhan rafinerii o rocz-
nej mozliwosci przerobu 20 min ton surowca, co spo-
tkato sig z przychylnym przyjeciem wiadz w Turcji,
gdyz dotychczasowa tgczna moc przerobowa turec-
kich rafinerii wynosi ok. 32 min ton. Turcja zastrzega
sobie jednak wykorzystanie potowy mozliwosci rafine-
rii, j. 10 min ton rocznie dla swoich potrzeb. Urucho-
mienie rafinerii przewidywane jest w 2012 r.
Swiatowa flota tankowcéw w 2007 . liczyta 4 418
statkéw o tacznej nosnosci 375,6 min ton (t), przy
czym potowa to mate tankowce o wypornosci nie
przekraczajgcej 50 t, zas najwigcej (837) ma do
20 tys. t. Ponad 40% z tankowcow to statki mtode,
do 5 lat, natomiast 27,5% — ponad 15-letnie. Poto-
we swiatowej wypornosci majg super tankowce, po-
nad 150-tysieczniki, z ktdrych jedynie cztery majg
ponad 350 tys. t no$nosci. Kraje OPEC dyspenujg
flota zaledwie 177 tankowcéw, posiadajacych {acz-
ng no$nosé 24,1 min t, co stanowi 6,4% nosnosci
wszystkich swiatowych tankowcéw. Dla pordwnania
nalezy zauwazy¢, ze flota gazowcow w 2007 r. liczy-
ta 1 330 statkow o tgcznej jednoczesnej mozliwosci
transportu 48,0 min m3, przy czym 1 076 jest przysto-
sowanych do transportu gazu LPG {16 min m?3), za$
254 gazu LNG (32 min m3), Wedtug stanu na 1 stycz-
nia 2008 r. OPEC dysponuje 92 gazowcami, w tym
27 do LPG (551 tys. m3) oraz 65 do LNG (8 841 tys. m3).

Rozwdj sektora ropy naftowej w Polsce
oraz krajowe dziatania
prodywersyfikacyjne

W interesach nie ma sentymeniéw — rope moz-
na kupowac u kazdego, nawet u wroga polityczne-
go, gdyz nie kupuje jej panstwo od panstwa, lecz
firma od firmy takze wowczas, gdy wilascicielem
obu sg skarby sktdconych panstw. Zdecydowana
przewage w negocjacjach, w sytuacji kurczacych
sie zasobdw, ma strona dysponujaca surowcem,
stad niezbedne wydaje sie wspieranie kontynuacji
dziatan polskich firm w celu pozyskania przez nie
dostepu do Zrédet ropy naftowe). Szczegolnie zain-
teresowane w projekty wydobywcze powinny byé
firmy posiadajgce rafinerie, zas pansiwo winno
wspierad ich dziatania ze wzglgdu na potrzebe za-
pewnienia swojego bezpieczeristwa energetyczne-
go. Wazna rola w powyzszych procesach — gdyz
nic tak nie trzyma w ryzach cen produktéw nafto-
wych, oprocz wolnego rynku, ktérego wprowadze-
nie bez dysponowania surowcem jest utrudnione
przypada regulatorowi.
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Wedle zapewnien Ministerstwa Gospodarki, brak
oficjalnych informacji 0 mozliwosci pojawienia sie za-
kidcen lub przerw w dostawach ropy naftowej do Pol-
ski, zas zapasy interwencyjne (6 min ton ropy i pro-
duktdw naftowych) zabezpieczajg aktualnie ponad
100 dni $redniej kensumpciji paliw (tabela 3). Na wypa-
dek pojawienia sig probleméw w dostawach wprowa-
dzono system zabezpieczenia cigglosci zaopatrzenia
rynku w paliwa w oparciu o przepisy ustawy o zapa-
sach ropy naftowej). Bedac cztonkiem Unii Europej-
skiej kraj nasz teoretycznie moze liczyé na wsparcie
pozostalych panstw cztonkowskich, jednak pewniej-
szy wydaje sie mechanizm interwencyjny Miedzynaro-
dowej Agencji Energetycznej, dziatajacej przy Organi-
zacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), do
ktérej Polska przystapita 25 wrzesnia br.

na zysk, co przy czestych zmianach zarzadéw moze
rodzi¢ pokuse dbania gtdwnie o biezaca dziatalnosé
firm, kosztem inwestycji diugoterminowych. Niemniej
rady nadzorcze i walne zgromadzenia akcjonariuszy
posiadajg w tym wzgledzie szeroki zakres niezbed-
nych narzedzi skutecznego sprawowania nadzoru
i oddziatywania na zarzady spotek.

Konsumenta interesuje marka pod jaka sprzedawa-
ne jest paliwo, jednak zdecydowanie wazniejsze s3 je-
go: asortyment, jakosé, cigglosé i pewnosé dostaw,
a takze — cho¢ w duzo mniejszym zakresie niz nagta-
$niaja to media — cena. Duzy wplyw na nig ma zapew-
nienie dostepu wszystkim koncesjonowanym dostaw-
com do sieci logistycznej obejmujgcej transport paliwa
(rurociagi produktowe wraz z transportem kolejowym
i samochodowym) oraz jego dystrybucje (magazyny

Tabela 3. Struktura zapaséw ropy naftowej i paliw na 1 wrzesnia 2008 r.

Zapasy Ropa naftowa Paliwa ciekte Dni s'rednigj Dnj $redniego
[w tys. ton] [w tys. ton] konsumpciji* importu™*
Obowigzkowe 297536 2 052,75 100,0 95,0
Panstwowe 856,45 135,79 19,9 14,8
Interwencyjne 3831,81 2 188,54 119,9 109,8
Handiowe 396,96 527,00 18,0 15,4
Razem 4 228,77 2715,54 137,9 125,2

* Dni $redniej konsumpcji wewnetrznej paliw (metoda Unii Europejskiej).
** Dni $redniego importu netto ropy naftowej i produktow naftowych (metoda MAE).

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki,

Analiza funkcjonujacych w Europie rurociggow
i terminali ropy naftowej wskazuje, ze najkorzystniej-
sze byloby uzyskanie dostepu do zt6z w Afryce Pol-
nocnej lub Azji Centralngj. Nie jest jednak istotne,
czy surowiec z pozyskanych zrédet bedzie sprowa-
dzany bezposrednio do kraju. Np. dysponujac ztoza-
mi ropy naftowej w Afryce Wschodniej mozna jg wy-
dobywaé i, na podstawie umowy pomiedzy produ-
centami, sprzedawa¢ w Azji Wschodniej, podczas
gdy tarnsze dostawy docierac beda do Polski z Morza
Pétnocnego lub Ameryki Potudniowej. Nalezy takze
uwzglednié, ze rafinerie w Polsce naleza do spdtek
gietdowych, ktérych dziatalnose jest ukierunkowana

11) Ustawa z 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy nafto-
wej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w syluacjach zagrozenia bezpieczeristwa
paliwowego panstwa i zakldcer na rynku naftowym (Dz. U.
Z 2007 r. Nr 52, poz. 343) okresdla m.in. zasady: tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasdow ropy naftowej i pro-
duktéw naftowych; przeprowadzania kontroli u przedsig-
biorcow obowigzkiem tworzenia i utrzymywania zapasow,
a takze u przedsigbiorcow swiadczacych uslugi magazyno-
wania oraz ktérym zlecono tworzenie i utrzymywanie zapa-
sow; postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczern-
stwa paliwowego panstwa oraz wypeiniania zobowigzan
migdzynarodowych dotyczacych zaopatrzenia rynku w ro-
pe naftowa i produkty naftowe.
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i punkty sprzedazy). Odrebng sprawg sg zapasy ropy
naftowej, ktdre winny byé gromadzone ze wzgledu na
potrzebe zapewnienia strategicznych rezerw surowca,
buforowych rezerw dla rafinetii krajowych lub innych
(trading}. Zardwno ropa naftowa, jak i otrzymywane
z nigj produkty moga by¢ gromadzone w formie zapa-
sow obowigzkowych, badzZ przez odrebng agende do-
konujaca ich zakupu oraz przechowywania w dzierza-
wionych lub budowanych magazynach.

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce wykazuje
minimalny trend wzrostowy, zardwno w zakresie pa-
liw, jak i oleju opalowego (tabela 4 - str. 68). Z da-
nych Ministerstwa Finansdw i Polskiej Organizacii
Przemyslu i Handlu Naftowego (POPIHN) wynika,
ze wzrost konsumpgji dotyczy jedynie oleju napedo-
wego i ciezkiego oleju opalowego. Natomiast wyraz-
ny spadek odnotowuje konsumpgcja lekkiego oleju
opatowego oraz benzyn silnikowych i gazu ptynnego
LPG. Wzrost cen przyczynia sie do spadku kon-
sumpcji benzyn silnikowych i lekkiego oleju opato-
wego, a takze gazu ptynnego LPG wykorzystywane-
go do tankowania pojazdéw oraz do zastosowan
grzewczych. Ponadio spadek konsumpcji lekkiego
oleju opatowego w | podtroczu 2008 r. wynikat ze
zmniejszenia wykorzystania tego paliwa do celow
trakcyjnych, za$ gazu LPG wywoctany byt tagodniej-
s2g niz rok wczeéniej zimg. Ceny nie odgrywaja
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Tabela 4. Szacunkowa wielkos¢ konsumpciji paliw w Polsce

| pétrocze 2007 r. | pétrocze 2008 r. Wskaznik
Rodzaj paliwa ilosé ir‘:}’)ﬂ;'u ilosé i;’::;:'u ilosé import
[w tys. m?) W %] [w tys. m?) [w %] [2007=100] | [2007=100]
Benzyny silnikowe 3000 18 2844 16 95 85
Olej napedowy 5 861 33 6179 30 105 95
Gaz plynny LPG 2109 92 2 031 89 96 93
3 paliwa razem 10 971 40 11 054 37 101 93
Lekki olej opatowy 792 15 713 13 90 81
Ciezki olej opatowy 403 25 474 12 118 56
Oleje opatowe razem 1195 18 1187 13 99 69
Ogolem 12 166 38 12 241 35 101 92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow i POPIHN (w zestawieniu nie uwzgledniono zuzy-

cia paliwa lotniczego typu JET).

znaczacej roli w przypadku oleju napedowego, sta-
nowigcego ok. potowy zuzywanych paliw, ze wzgle-
du na wzrost liczby samochodéw z silnikiem wyso-
kopreznym w ogolnej liczbie uzytkowanych w Pol-
sce pojazdow samochodowych, z ktérych korzysta-
ja gtéwnie ludzie zamozni. Natomiast rozwijajgca sie
gospodarka wywoluje wzrost popytu na olej napedo-
wy oraz ciezki olej opatowy. Obserwowany jest
wzrost udziatu produkowanych w kraju paliw w ogol-
nym nominale konsumpcii.

Znaczny udzial importu wynika z niedostosowania
krajowej struktury produkgji paliw do struktury ich zu-
zycia. Zwigzane jest to gidwnie z niewystarczajgcym
zaspokajaniem krajowych potrzeb na clej hapedowy,
gdyz polskie rafinerie nie posiadajg w tym zakresie
wystarczajacych mocy produkcyinych — w 2007 r.
przeréb wyniost facznie 20 min ton (tabela 5). Na pol-
skim rynku paliw ptynnych dominujgcg pozycije zaj-
mujg Polski Kombinat Naftowy Orlen SA (PKN Or-
len)12) oraz Grupa Lotos SA (Grupa Lotos). Do PKN
Orlen naleza rafinerie: Ptock, Trzebinia i Jedlicze,
za$ Grupa Lotos zarzadza rafineriami: Gdansk, Cze-
chowice, Jasto i Glimar (w upadiosci}'?. Posiadane
przez te przedsiebiorstwa rafinerie moga tgcznie
przerobic¢ ok. 24 min ton ropy naftowei. Uwzglednia-

12} PKN Orlen jest jednym z najwiekszych koncerndw
przemysiu naftowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Zarzgdza siedmioma rafineriami w Polsce, Czechach i na
Litwie, ktorych taczna moc przerchowa wynosi 31,7 min ton
ropy rocznie (do 2012 r. ma wzrosnaé do 33 min ton rocz-
nie). Posiada najwigkszg w tej czesci Europy sied stacji pa-
liw zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach i na
Litwie (w 2012 r. ma ich by¢: Polska — 1 900, Nierncy — 750,
Czechy — 440, kraje battyckie — 230).

13) Wehodzace w sklad Grupy Lotos Przedsiebiorstwo
Poszukiwan i Eksploatacji Ztéz Ropy i Gazu Pefrobaltic SA
ma wylaczng koncesje na poszukiwania i eksploatacje zt62
weglowodordw na polskim obszarze morskim, na ktdrym
dotychczas zlokalizowano cztery ztoza ropy naftowej. Pe-
trobaltic eksploatuje dziewieé¢ jednostek morskich, w tym:
platformy wiertnicze, holowniki, statki dozorowe i ratowni-
cze, statek badawczy oraz tankowiec.
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jac mozliwos¢ przerobu destylatu, obie firmy wyko-
rzystujg swoje maksymalne moce produkeyjne.

W polskich rafineriach przerabiana jest ropa nafto-
wa gatunku Rebco, ktdra prawie w calosci sprowa-
dzana jest z Rosji (93,61%). Z te] przyczyny urzadze-
nia rafinacyjne rafinerii przystosowane zostaty do
przerobu ropy $redniosiarkowej. W 2007 r. dostawy
ropy rosyjskiej uzupetniat import z Norwegii (2,35%,
gatunku Brent), Wielkiej Brytanii (1,60%, w gatunkach
Statfiord i Guifaks) i innych kierunkéw {0,43%). Krajo-
we wydobycie w 2007 r. wynosito jedynie 528 tys. ton.

Tabela 5. Przerdb ropy naftowej

Firma 2006 r. \ 2007 r. , Wskaznik
[wiys. m”] | [wtys.m”] [ [2006=100]
PKN Orlen 13611,7 138323 101.6
Grupa Lotos 6 098,6 6 195,3 101.6
Ogdtem 19 710,3 20 027,6 101,6
Zrédio: POPIFN.

Te stosunkowo niewielkie ilosci wydobywane sg na
potudniowym wschodzie naszego kraju (Jasto, Kro-
sno, Gorlice). Planowane jest uruchomienie wydoby-
cia na zachodzie kraju (Lubiatdw, Migdzychod, Gro-
tow), gdzie ztoza oszacowano na ponad 7 min ton.
Wedtug ptandw ma tam by¢ wydobywane 400 tys. ton
ropy rocznie'¥ przez okres ok. 20 lat (2% krajowego
zapotrzebowania). Poprawi to nieco wydobycie, kitre
w ostatnich kilku latach (od 2004 r.) systematycznie
maleje (rys. 6 — str. 63). W 2006 r. rafinerie potudnio-
we, w kiorych przerdb jest wygaszany, przyjely do
przerobu 450 tys. ton ropy krajowej, zas w 2007 r. by-
fo to tylko 430 tys. ton, co zapewniato 2% ogdinego
przerobu polskich rafinerii, czyli 7 dni rafinacji. Resz-
ta wydobywanej w kraju ropy naftowej byta eksporto-
wana (gidwnie do Niemiec). W efekcie rafinacji ropy

14) Z tony ropy naftowej uzyskuje sie $rednio 1 316 | ben-
zyny bezotowiowej lub 1 175 | oleju napgdowego.

NR 8 (62} 3 listopada 2008



I

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 6. Wydobycie ropy w Polsce (tys. ton) (Zrédio:
PGNIG)

naftowej w 2007 r. wyprodukowano: 19 156 tys. m3
benzyn silnikowych (4,0 min ton, spadek o 7% w sto-
sunku do 2006 r.), 8 862 tys. m? oleju napedowego
(7.4 min ton, wzrost o 12%), 433 tys. m® gazu ptyn-
nego LPG (0,2 min ton, spadek o 15%), 985 tys. m3
paliwa JET (0,7 min ton, spadek 0 8%), 1 421 tys. m3
lekkiego oleju opatowego (1,1 min ton, spadek
0 27%) oraz 2 137 tys. m3 ciezkiego oleju napedowe-
go (1,8 min ton, wzrost 0 23%). t.gczny wzrost produk-
¢ji paliw w 2007 r. wyniost 1% i spowodowany byt
wzrostem produkcji oleju napedowego i ciezkiego ole-
ju opatowego, ze wzgledu na znaczny wzrost popytu
oraz zwigzane z tym przestawienie procesdw rafina-
cyjnych na maksymalny uzysk tego typu paliw. Naj-
wigkszy spadek dotyczyt produkgji lekkiego oleju opa-
towego, ze wzgledu na spadek popytu na to paliwo.

Import paliw ptynnych w 2007 r. wynosit: 1 190 tys. m3
benzyn silnikowych (0,9 min ton, wzrost o 38% w sto-
sunku do 2006 r.), 4 536 tys. m3 oleju napedowego
(3,8 min ton, wzrost 0 29%), 3 908 tys. m3 gazu plynne-
go LPG (2,2 min ton, wzrost o 0,5%) oraz 215 tys. m3
lekkiego oleju opatowego (0,2 min ton, spadek
0 22%). Wzrost importu benzyn silnikowych wywota-
ny byt spadkiem krajowej produkcji tego gatunku pa-
liwa. Wzrost importu oleju napedowego spowodowa-
ny byt rosngca konsumpcija oraz brakiem mozliwosci
zaspokojenia popytu krajowego produkcja polskich
rafinerii. Zachowanie importu gazu ptynnego LPG na
poziomie 2006 r. oraz zmnigjszenie importu lekkiego
cleju opatowego, przy spadku produkcji krajowej,
w obu przypadkach wynikato ze spadku zapotrzebo-
wania na te gatunki paliw. Laczny wzrost importu pa-
liw w 2007 r. wyniost 16% i spowodowany byt wzro-
stem importu benzyn silnikowych i oleju napgdowe-
go. Spadek dotyczyt jedynie lekkiego oleju opatowe-
go. Benzyny importowane byly gidwnie z Niemiec
(55%) i Stowacji (30%). Natomiast olej napgdowy byt
importowany z: Niemiec (31%), Biatorusi {(16%}, Fin-
landii (10%), Wielkiej Brytanii (9%) i Rosji (9%). Kie-
runki importu byty analogiczne, jak w 2006 .

W 2007 r. Polska eksportowata niewielkie ilo-
sci paliw ptynnych: 559 tys. m3 benzyn silniko-
wych (0,4 min ton, spadek 0 34% w stosunku do
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2006 r.), 402 tys. m3 oleju napedowego (0,3 min ton,
wzrost o 12%), 412 tys. m3 paliwa lotniczego typu
JET (0,3 min ton, spadek o 25%) oraz 1 191 tys. m3
cigezkiego oleju opatowego (1,0 min ton, wzrost
0 45%). Laczny spadek eksportu paliw w 2007 r.
wyniost 0,3% i spowodowany byt spadkiem ekspor-
tu benzyn silnikowych i paliwa lotniczego, ze wzgle-
du na spadek produkeji tych gatunkéw paliw. Naj-
wigkszy wzrost dotyczyt eksportu ciezkiego oleju
opalowego i wynikat ze wzrostu produkcji oraz popy-
tu zagranicznego na to paliwo. Eksport benzyn silni-
kowych kierowany byt gtdwnie do Wielkiej Brytanii
(44%) | Szwecji (18%), natomiast olej napedowy na
Stowacje (54%) i do Czech (39%). Paliwo lotnicze
JET trafiatc do Szweciji (46%) i Danii (20%), zas ciez-
ki olej opatowy do Holandii (40%) i Danii (35%).

W zakresie produkiow gotowych infrastrukture lo-
gistyczng paliw piynnych tworza: rurociagi produkto-
we, transport kolejowy, transport auto-cysternowy,
bazy i terminale paliwowe oraz terminale morskie.
W Polsce funkcjonujg dwie firmy zajmujace sie prze-
sylem ropy naftowej i uzyskanych z niej produktow.
Sg to: Przedsigbiorstwo Eksploatacji Rurociggow
Naftowych ,Przyjazrii” SA (PERN Przyfazr) oraz Ope-
rator Logistyczny Paliw Plynnych Sp. z 0.0. (OLPP)15),
Obie spdtki maja wplyw na bezpieczeristwo ener-
getyczne naszego kraju, m.in. gwarantujg stabil-
nos¢ dostaw ropy naftowej i paliw plynnych oraz
magazynuja zapasy interwencyjne. Sa to odrebne
podmioty gospodarcze, ktore pomimo odrebnych
obszarow dziatalnosci Scisle ze soba wspotpracu-
ja. Zamierzajg np. wspdlnie budowaé podziemne
magazyny paliw ciektych i ropy naftowej, morskie
terminale przetadunkowe, rurociagi oraz pozostata
infrastrukture logistyczng niezbedna do transportu,
przetadunku i magazynowania surowca oraz wy-
tworzonych z niego produktéw.

PERN Przyjazri swiadczy ustugi w zakresie trans-
portu i magazynowania ropy naftowej, w tym trans-
portu ropy na trasach: Adamowo-Ptock-Gdansk
i Adamowo-Plock-Heinersdorf (Niemcy) oraz maga-
zynowania ropy we wiasnych zbiornikach zlokalizo-
wanych w Adamowie, Plocku i Gdansku. Moc prze-
sytowa rurociagu wynosi z Adamowa do Plocka ok.
43 min ton ropy naftocwej rocznie, zas na odeinku
z Ptocka do granicy z Niemcami — ok. 27 min ton
rocznie. Stosowanie $rodkéw chemicznych pozwala
poprawic¢ przepltyw ropy naftowej i zwiekszyé go do
50 min ton rocznie. Aktualnie (od 2002 r.) PEAN pro-
wadzi inwestycje majgca zwigkszy¢ mozliwosci
przesylowe odcinka wschodniego rurociagu Przy-
jazri z 43 min do 50 min ton ropy naftowej rocznie.
Jednoczesénie zwicksza dysponowane przez siebie
pojemnosci magazynowe o 2,8 min m3.

15) Do 21.06.2006 r. przedsigbiorstwo nosito nazwe Naf-
tohazy Sp. z 0.0.
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OLPP posiada 22 Bazy Paliw (rys. 7), o tgcznej
pojemnosci 1,9 min m3, w ktorych przechowywane
sg: benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy oraz
paliwo lotnicze. Najwieksze bazy zlokalizowane sa:
w Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej, Boronowie, Re-
jowcu Poznanskim i Emilianowie. Znajdujg sie one
na koricowkach dalekosigznych rurcciggéw paliwo-
wych, Bazy przy granicy wschodniej posiadajg termi-
nale przetadunkowe z torow szerokich na waskie,
ktdre pozwalajg na przetadunek rocznie 2,7 min ion
ropy naftowej i produktow naftowych. Natomiast ba-
za w Debogérzu i terminal morski pozwalaja na eks-
port lub import do Polski 1,2 min ton paliw rocznie.
W biezacym roku OLPP powigkszyt swoje pojemno-
Sci magazynowe. Baza paliw w Nowej Wsi Wielkiej
zyskata zbiomik o pojemnogci 32 tys. m3, zas baza
w Kawicach - cztery zbioriki po 10 tys. m2 (40 tys. m3
tacznej pojemnosci).

Istnieje koncepcja OLPP budowy rurociggu do
transportu paliw ptynnych z gdanskiego portu do
Ptocka. Projekt znajduje sie jednak dopiero w fazie
analiz. Miatby on posiadaé odnoge do bazy paliwo-
wej OLPP w Nowej Wsi Wielkiej. Jeden, zdaje sie
najbardziej prawdopodobny, wariant budowy rurocia-
gu produktowego wiaze sie z remontem i rozbudowg
eksploatowanego przez PERN Przyjazri rurociagu ro-
py Pomerania. Dopiero wéwczas budowany byiby ru-
rociag do transportu paliw, ¢ ile PERN Przyjazri wy-
razitby zgode na nienalezaca do niego inwestycje
wzdiuz trasy Pomeranii. Nalezy nadmieni¢, ze budo-
wa ww. rurociagu przez OLPFP miataby duzy wplyw
na kalkulacje hurtowej ceny paliw w Polsce, ktdra
jest obacnie uzalezniona od parytetu importowego li-
czonego z uwzglednieniem kosztu transporiu paliwa
kolejg do centrum kraju, tzn. do rafinerii w Procku.
Poniewaz transport zaréwno oleju napedowego, jak
i benzyny rurociagiem winien by¢ taniszy o 10-15%
od transportu pociagiem, to prawdopodobna bytaby
zmiana parytetu importowego, a tym samym ceny
hurtowej, a by¢ moze takze ceny detalicznej paliw
piynnych. Uwzgledniajgc czas niezbedny na prace
koncepcyjne, projektowe i budowe, powyzszedo ru-
rociggu nie nalezy sig spodziewac przed 2013 r.

Magazynowanie paliw polega na przechowywaniu
przez jednego przedsigbiorce, w eksploatowanych
przez niege zbicrnikach, paliwa nalezacegoe do inne-
go przedsigbiorcy. W zwiazku z powyzszym, maga-
zynowaniem paliw nie jest przechowywanie przez
przedsiebiorce paliwa, kidre nastepnie zostanie
przez niego sprzedane. Oznacza to po prostu, ze
przedsigbiorca handlujgcy paliwami przechowuije je,
a nie magazynuje.

Bezpieczenstwo energetyczne w sekiorze nafto-
wym rozumiane jest jako zapewnienie nieprzerwa-
nych dostaw oleju napedowego i benzyn do odbior-
cow po mozliwie niskich cenach. Jednoczesnie, po-
dobnie jak w przypadku gazy ziemnego, warunkiem
niezbednym dla zapewnienia bezpieczenstwa ener-
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Rysunek 7. Siec baz oraz rurociagi przesylowe ropy naftowej
i produktow naftowych w Polsce (Zrodfo: opracowanie wiasne)

getycznego jest dywersyfikacja zrodet dostaw ropy
naftowej, polegajaca na zapewnieniu nowych kierun-
kow dostaw i drég transportu, zwiekszeniu zdolnosci
wydobywczych, transportowych, rafineryjnych i ma-
gazynowych oraz zabezpieczenie interesow Skarbu
Panstwa w kluczowych podmiotach polskiego pod-
sektora naftowego.

Produkty naftowe do pojedynczych odbiorcéw do-
starczajg operatorzy stacji paliw (tabela 6). Na pol-
skim rynku detalicznym wyréznia sig: sieci krajowych
koncerndw naftowych (Grupa Lotfos, dziatajaca pod
markami Lotos i Rafineria Gdarisk, oraz PKN Orlen,
dziatajace pod markami Orfen i Bliska), sieci zagra-
nicznych koncernow naftowych (tabela 7 — str. 71),
krajowe sieci sklepowe, krajowe sieci operatoréw
niezaleznych oraz stacje operatordw niezaleznych,
ktorych jest najwiece;.

Tabela 6. Stacje paliw w Polsce (2005-2008)

Operatorzy stacji | 5005 2006 | 2007 | 2008
paliw

PKN Orlen 1917 | 1924 | 1897 | 1869
Grupa Lotos 397 403 377 348
Koncemy zagraniczne | 924 985 | 1106 | 1137
Sieci sklepowe 64 98 105 114
Sieci niezalezne - - 292 365
Operatorzy niezalezni | 3500 | 3450 | 3400 | 3 400
OGOLEM 6802 | 6860 | 6887 | 6868

* Stan na 30.06.2008 r.
Zrédto: POPIHN.

Jak obrazujg dane przedstawione w tabeli 6, sys-
tematycznie wzrasta liczba stacji paliw koncernow

zagranicznych (zaproponowaly operatorom niezalez-
nym atrakcyjne warunki franszyzy), a takze sieci
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Tabela 7. Siec stacji paliw w Polsce (stan na 30.06.2008 1)

z:‘)r';fl?;::e Sieci sklepowe | Sieci niezalezne
AS 24 19 | Auchan 19 | Arge 18
BP 349 | Carrefour 41 | Delfin 98
LUKOIL 105 | E.Leclerc 7 i Huzar 31
NESTE 101 | Intermarche | 18 | Moja Stacja 50
SHELL 320 | Makro 3 | Witospol 18
STATOIL | 256 | Tesco 23 | WWEnergy | 46
Inne 7 | Inne 3 | Inne 94
Razem 1137 | Razem 114 | Razem 365

Zrodio: POPIHN.

sklepowych (na dzierzawionym terenie budujg nowe
stacie od podstaw) i sieci operatordw niezaleznych
(operatorzy niezalezni dofgczajg sie do sieci istnigja-
cych lub tworzg nowe). Maleje natomiast liczba stacji
paliw koncernow krajowych, zardowno PKN Orlen, jak
i Grupy Lotos. Koncemy krajowe porzadkujg swoje sie-
ci stacji paliw: zamykaja lub odsprzedajg stacje nieren-
towne, a takze oddajg je w rece podmictdw niezalez-
nych na zasadzie franszyzy lub ajencyjnej. W 2007 r.
tukeil odkupit w Polsce 83 stacje JET, kitérych dotych-
czasowym operatorem byt ConocoPhillips i na koniec
roku posiadat ich 105 oraz 132 stacje tankowania au-
togazu. Takze stacje sieci Geant zostaly odkupione
przez Statoil i funkcjonuja pod markag 123.

OPINIE |

rafinerii w rope droga morska (rys. 8). Duzo pewniej-
sza bytaby sytuacja rafinerii, gdyby miaty zagwaranto-
wany do przerobu surowiec ze zléz w Polsce lub na-
bytych pdl naftowych w niewielkiej odleglosci od na-
szego kraju. Moze 1o by¢ oczywiscie ropa z dowolne-
go miejsca ha $wiecie, wszakze pod dwoma warunka-
mi: istnieje bezpieczna droga transporiu surowca
i przedsiewziecie dopina sie pod wzgledem finanso-
wym, 1zn. jest oplacalne ekonomicznie. Gdy kiodrys
z powyzszych warunkdw nie bedzie spetniony (lub
oba), to rynek samoczynnie spowoduje zapeienie
prozni produktami naftowymi z zagranicznych rafinerii.

Transnieft, zarzadzajacy rosyjskimi rurociagami
i przesytem ropy naftowej za granice, planuje prze-
kierowaé czes¢ surowca dotychczas wysylanego
przez Gdansk i ukrainska Odesse (i statkami dalej do
Europy) do swoich portow — Primorsk w Zatoce Fin-
skiej i Noworosyjsk nad Morzem Czarnym. Nato-
miast w 2012 r, eksport przez porty na Ukrainie
i w Polsce w ogdle moze zosta¢ wstrzymany, gdyz
do tego czasu powstanie nowy rurociag taczacy zto-
2a syberyjskie z Primorskiem z Unieczy do Ust-Lugi,
ktéry bedzie mogt doprowadzi¢ do wylgczenia z uzyt-
kowania rurociggu Przyjazri.

W przeciwienstwie do rurociagu Przyjazni, jego od-
noga z Plocka do Gdanska (rurociag Pomorski)
umozliwia ttoczenie surowca w obu kierunkach. Ru-
rociag Pomorski w potaczeniu z Naftoportem stanowi
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Rysunek 8. Drogi transportu ropy naftowej do Polski {Zrddfo: opracowanie wiasne)

Po ewentualnym wstrzymaniu, np. ze wzgledu na
potrzebg konserwaciji lub brak postepu w negocja-
cjach Biatorusko-Rosyjskich, przesylu rurociggiem
PrzyjaZri ropy do Polski, moze powtdrzy¢ sie wariant
Mozejek18). Mozliwe bedzie wowczas zaopatrywanie

16) Po zakupie rafinerii w grudniu 2006 r. przez PKN Orlen,
Rosja w lipcu 2007 r. wstrzymala dostawy ropy, jako powod po-
dajac wyciek ropy na odeinku miedzy Briariskiem w Rosji,
a Nowopoiockiem na Bialorusi. Aktualnie strona rosyjska nie
bedzie naprawiata rurociagu, gdyz jego remont podobno nie
jest oplacalny oraz nie beda nim wznawiane dostawy surowca.
Litwa musi sama naprawié sobie rurociag, gdyz okazuje sie, ze
uszkodzony odecinek znajduje sig na litewskim terytorium.
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alternatywe dla rurociagu PrzyjaZn. Liczacy 237 km ru-
rocigg umozliwia transpert 30 min ton ropy rocznie, co
w petni zaspokaja zapotrzebowanie polskich rafinerii.
Podobnie Naftoport na trzech stanowiskach przeta-
dunkowych przyimuje 33 min ton ropy rocznie (moze
przyjmowacé tankowce wielkosci do 300 tys. ton DWT).
Bez wielkich inwestycji mozna zwigkszy¢ jego prze-
pustowosé do 50 min ton rocznie, by realizowac do-
stawy do rafinerii niemieckich w Schwedt i Spergau,
ktore sa kontrahentami Naftoportu i rurociagu Pomor-
skiego. Ponadto nalezy zauwazyé, ze rurocigg Pot
nocny dzieki potaczeniu z Naftoportem moze zapew-
ni¢ awaryjne dostawy gotowych paliw, gdyby zawio-
dta rafineria w Ptocku, Rozbudowywana jest rafineria
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w Gdansku, ktorej moc przercbowa zostanie zwiek-
szona o 75%, co oznacza, ze w najblizszym czasie
wzrosnie obrét produktami naftowymi drogg morska
poprzez terminal naftowy w Porcie Pdtnocnym. By
zapewnic wigksze dostawy ropy budowany jest nowy
rurociag o diugosci 10 km iaczacy Naftoport z rafine-
rig. Nafioport jest polgczony siecia rurociagéw z Par-
kiem Zbiornikowym (PERN) i zbiornikami produkto-
wymi (Grupa Lotos). Pojemnos¢ Parku Zbiornikowe-
go (900 000 m? ropy naftowej) zapewnia plynne zaopa-
trywanie zarowno rafinerii w Gdarsku, jak i w Ptocku.

Z przeprowadzonych szacunkow wynika, ze nalezy

zwiekszyé pojemnosé magazynow paliw { OLPP): cbec-

nie brakuje 240 tys. m3, w 2009 r. szacowany niedobor

wyniesie 346 tys. m3, zas w 2010 r. — 569 tys. m?3,
Budowana jest trzecia nitka rurociggu Przyjazn.

Shuzy to wymianie zuzytej, kilkudziesigcioletnigj in-

frastruktury na nowa, a takze zwiekszeniu przesyiu

ropy po powstaniu przediuzenia rurociggu Odessa-

-Brody do Adamowa. Mime pietrzacych sie trudnosci

ciagle istnieje niewykorzystana mozliwos¢ budowy

rurociggu Brody-Adamdw lub Brody-FPlock. By dostar-
czaé nim surowiec kupowany w Azerbejdzanie, Ka-
zachstanie, Turkmenistanie, Iranie, badz nawet ro-
syjska rope, o ile jej cena bedzie najatrakcyjniejsza.
Bezpieczenstwo energetyczne wymieniane jest
jako giodwny cel obowigzujacej Polityki energetycznef

Polski do 2025 r. z 2005 r. oraz polityki sekiorowej

Stralegia rzgdu dia przemysiu naffowego, przyjetej

w 2007 r. Cel ten jest zachowany réwniez w projek-

towanym obecnie dokumencie rzadowym Polityka

energetyczna Polski do 2030 r. Z ww. dokumentow
wynika, ze zwickszenie bezpieczenistwa RP zostanie
zapewnione poprzez:

e zwickszenie dywersyfikacji Zrodet dostaw ropy
naftowe] (z réznych regiondw swiata, od réznych
dostawcow, posrednikdw, z wykorzystaniem alter-
natywnych szlakéw transportowych),

* zwiekszenie poziomu konkurencji w sektorze,

s utrzymanie lub zwiekszenie udziatow Skarbu Par-
stwa w kluczowych spélkach sektora,

+ ograniczenie ryzyka wrogiego przejecia podmiotow
zajmujacych sie przerocbem ropy naftowej, $wiad-
czacych ustugi w zakresie przesylu i magazynowa-
nia ropy naftowej oraz produktow naftowych,

e rozbudowe systemu logistyki ropy naftowe] i paliw
ptynnych,

o zwiekszenie ilosci ropy naftowej przesytanej tran-
zytem przez terytorium RP,

e powstanie infrastruktury umozliwiajgcej transport
do polskich odbiorcow ropy z Morza Kaspijskiego,

¢ uzyskanie przez polskich przedsigbiorcow dostepu
do whasnych zt6z ropy naftowej poza granicami kraju.

Strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju bedzie miata budowa produktowe-
go tzw. rurociggu pétnocnege, taczacego Plock
z Trojmiastem, a takze budowa magazyndw na rope

BIULETYN URZEDU REGULACI ENERGETYKI |

i paliwa w kawernach solnych w Debogdrzu koto
Gdyni. Obecnie trwa weryfikacja plandow budowy ma-
gazynéw. Zaklada sie, ze pierwsze paliwa bedzie
mozna zaczalé sktadowaé w kawernach po 2012 r.
Dwie kawerny pe 6 min m3 pojemnosci magazyno-
wej przeznaczone beda na przechowywanie ropy
naftowej, zas ok. 1-1,5 min m3 pojemnosci zostanie
przeznaczone na przechowywania paliw, gidwnie
oleju napedowego. Peing pojemnos¢ kawerny osia-
gng w latach 2017-2018. W zamian uwoclnione pojem-
nosci magazynowe PERN w Gdarisku, mogace po-
miescié ok. 900 tys. m® ropy, po niewielkiej adaptacii,
bedg mogly stuzyé do sktadowania paliw (podobnie
jak nowa baza na terenie Siarkopolu, kiéry ma zosta¢
przejety przez PEAN, o pojemnosci 1 min m3), Nato-
miast rurocigg moze powstaé do korfica 2011 r.

Whnioski

Rosja dazy do zapewnienia sobie dominujgcej roli
w transporcie kaspijskiej ropy poprzez: kontrole nad
infrastruktura przesytowa surowca z Kazachstanu
i Turkmenistanu do Europy, rozbudowe i dywersyfi-
kacje swoich szlakéw eksportowych poprzez ominig-
cie ciesnin tureckich korytarzem Burgas-Aleksandro-
polis, kontrole rurociagu biegnacego przez Czecze-
nie oraz oddziatujac politycznie, militarnie i gospo-
darczo na Gruzje. Rosyjskie problemy w sektorze ro-
py naftowej to m.in. niewystarczajgcy przyrost re-
zerw (nieprzekraczajacy 80% wydobycia} oraz trud-
nosci w uzaleznieniu od siebie zasobow Morza Ka-
spijskiego i Azji Centralnej. Unia Europejska nie mo-
2e oczekiwaé¢ na wzrost dostaw ropy z Rosji, gdyz
nie ma ona niewykorzystanych zt6z produktywnych.
Przeciwnie, nalezy liczy¢ sie ze spadkiem rosyjskie-
go wydobycia w rezultacie intensywnego zuzycia
eksploatowanych ziéz. Ponadto nalezy sie liczyé
z systematycznym przeorientowywaniem przez Ro-
sje i panstwa Azji Centralnej zasobow do Azji (obec-
ne 3% rosyjskiego eksportu ropy do Azji w 2020 .
zmieni sie w 30%).

Kupujemy dzi$ ok. 33% ropy transportowanej ru-
rociagiem Przyjazn, reszta jest eksportowana do Nie-
miec i innych krajow. W zwigzku z dziataniami Rosji,
coraz powazniej nalezy bra¢ pod uwage ryzyko za-
przestania przez ten kraj dostaw ropy naftowej do
Polski, a takze przesytu surowca tranzytem przez te-
rytorium naszego kraju. Rurociag Przyjazi moze nie
by¢é modernizowany, gdyz Rosjanie planujg przesy-
fa¢ rope tankowcami poprzez omijajace Biatorus
i Polske odgatezienie rurociggu do Primorska. Na
podstawie dziatan Rosji wobec litewskiej rafinerii
w Mozejkach, po jej zakupie przez PKN Orlen, do
ktérej dostawy ropy wstrzymano, nalezy liczy¢ sie
z catkowitym zaprzestaniem dostaw surowca do Pol-
ski. Nalezy podkresli¢, ze Polska ma trudnosci
z przestrzeganiem dyrektyw Unii Europejskiej, gdyz
jest uzalezniona od dostaw ropy naftowej z jednego
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kierunku w stopniu znacznie przekraczajgcym do-
puszczalne wartosci graniczne. Mimo od lat dyskuto-
wanej potrzeby uruchomienia rurociggu Odessa-Bro-
dy-Plock niewiele zrobiono, by zmaterializowac te
dazenia i bez decyzji politycznych, a jedynie w opar-
ciu 0 analizy ekonomiczne, prawdopodobnie nigdy
nie zostanie on uruchomiony.

Paristwa produkujace i eksportuiace rope naftowa
systematycznie przeksztalcajg sie w producentow
i eksporteréw produktow naftowych, np. Kuwejt kon-
sumuje jedynie 20% produkowanych przez siebie pa-
liw, a reszte eksportuje. Ograniczenia srodowiskowe
i jakosciowe ukierunkowujg panstwa Unii Europejskiej
na import paliw, zas rachunek ekonomiczny sktania
kraje trzeciego swiata eksportujace dotychczas rope
naftowa do jej przerobu i eksporiu benzyn i cleju na-
pedowego. Producenci ropy budujg rafinerie na swo-
im terytorium lub poza nim, jak ma to miejsce w przy-
padku planéw budowy przez firmy kazaskie rafinerii
w tureckim Ceyhan. Bez wspdipracy krajow produku-
jacych rope naftowg z krajami importerami nie ma
szans na obnizenie ceny barytki surowca. Jedynie kra-
je rozwiniete moga poméc krajom posiadajacym do-
step do zt6z w zintensyfikowaniu produkcji oraz w in-
westycjach na rzecz zwiekszenia zdolnosci produkcyj-
nych. By wspiera¢ racjonalng gospodarke energetycz-
ng i zmniejszy¢ zaleznosé Unii Europejskiej od ropy,
potrzebne sg zmiany strukturalne w sektorze energii
i maksymalne odejécie od produktéw naftowych
(zwiaszcza benzyn silnikowych i olei opatowych) oraz
poprawa efektywnosci przemystu pstrochemicznego.

Unia Eurcpejska popiera budowg na Batkanach
rurociagéw odcigzajacych ciesniny tureckie, wigc
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niejako wbrew sobie popiera budowe rurociagu Bur-
gas-Aleksandropolis, ktory zwigkszy strumien rosyj-
skiej ropy ptynacej na rynek unijny. Jest to bardzo
niekorzystne dla Polski, ktdra opowiada sie za zwiek-
szeniem udziatu kaspijskiej ropy we wiasnym bilan-
sie energetycznym oraz pansiw nadbaltyckich
i Ukrainy. Unijne poparcie dla transportu rosyjskiej
ropy rurociagiem przez Butgarie i Grecje oznacza
wzrost trudnosci w budowie rurociggu z Brodéw do
Piocka, ze wzgledu na brak optacalnosci ekonomicz-
nej przedsiewziecia. Kres tym rozwazaniom moze
potozyé ukraifska inicjatywa budowy rafinerii w Bro-
dach, ktdrego budowe, jak podaja niezalezne zrodia,
popiera Azerbejdzan. Jedynym wyjsciem z tej sytu-
acji zdaje sie by¢ udziat PKN Orlen w inwestycji oraz
budowa rurociggu produkiowego przez PEAN Przy-
jazn, czego naturalng konsekwencjg moze by¢ pota-
czenie PERN PrzyjaZriz OLPP lub wyodrebnienie no-
wej spotki, ktdra przejmie od obu przedsiebiorstw
wszystkie rurociggi produktowe, igcznie z planowa-
nym Gdarisk-Plock.

dr inz. Tadeusz Leszczyriski
Jfest pracownikiem sfuzby cywilnef
w Kornendzie Gféwnef Policfi,
ekspertem bezpieczeristwa
narodowego i zarzadzania
kryzysowego
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STANDARDY ODNOSZACE SIE DO KONCEPC]I
SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA

P Michat Szymezak

Od przedsiebiorstw deklarujgcych stosowanie
koncepcji CSR zaczeto wymagaé dowodow $wiad-
czacych o tym, Zze dziatania zwigzane z odpowie-
dzialnym prowadzeniem dziatalnosci 53 przez nie
faktycznie podejmowane. Potrzeba ta powstata
zapewne w wyniku powszechnie wystgpujacych
rozbieznosci pomiedzy deklaraciami gtoszonymi
przez przedsiebiorcéw, a ich rzeczywistym poste-
powaniem.

Dlatego tez, wraz z upowszechnianiem sig¢ kon-
cepcji CSR, stworzone zostaly rozmaite wytyczne
i standardy, ktorych celem jest wspieranie implemen-
tacji koncepciji CSR w organizacjach, a takze jej roz-
woj ha poziomie strategicznym i operacyjnym?.

W konsekwencji zwiekszyta sie liczba organizagiji,
kiére zaczely stosowac standardy wspomagajgce re-
alizacje zasad koncepcji spotecznej cdpowiedzialno-
$ci przedsiebiorsiw, takie jak:

e norma SAS8000,

norma AA1000,

normy SO serii 14000,

Program Ekozarzadzania i Audytow Srodowisko-
wych (EMAS),

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych,

inicjatywa Global Compact,

indeksy Dow Jones Sustainability Group (DJSGI),
indeks FTSE4Good,

wytyczne zrownowazonego raportowania.

Wymienione standardy przedstawiono ponizej.

Jedng z instrumentalnych form promowania spo-
fecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa jest nor-
ma SAB000 (Social Accountability 8000) ustanowiona
w 1997 r. przez crganizacje Social Accountability In-
ternational (SAl).

Generalnym celem stosowania tej normy jest po-
prawa warunkow pracy w skali globalnej. Wiele za-
sad, na ktorych bazuje norma SAB8000, wynika
z konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

1} P. Habek, Perspektywy normalizacji w dziedzinie spo-
tecznef odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, Problemy Jako-
scl, Warszawa 2007, nr 10, s. 24.
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Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka oraz kon-

wencji Praw Dziecka Naroddw Zjednoczonych?2).
Warunkiem uzyskania certyfikatu zgodnosci

systemu zarzadzania z normg SA8000 jest spel-

nienie przez przedsiebiorstwo nastepujacych wy-

magan dotyczacych:

1. Zakazu wykonywania pracy przez dzieci.

2. Zakazu stosowania pracy przymusowsj.

3. Zapewnienia nalezytych warunkdw bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

4, Zapewnienia swobody zrzeszania si¢ pracowni-
kow oraz prawa do zbiorowych negocjacii.

5. Zakazu dyskryminowania pracownikdw oraz na-
gannych zachowan wobec nich.

6. Zakazu stosowania ponizajacych kar dyscyplinar-
nych.

7. Przestrzegania ustawowego czasu pracy.

. Przestrzegania zasad nalezytego wynagrodzenia.

9. Stosowania odpowiedniego, okreslonego norma,
systemu zarzadzania.

[o+]

Nalezy zaznaczy¢, ze osiem pierwszych zatozen
to warunki elementarne, ktérych speinienie umozli-
wia wypelnienie ostatniego wymagania.

SAB000 jest norma o $wiatowym zasiegu | moze
by¢ wdrozona w dowolnym parnstwie oraz sektorze
gospodarki. Jest ona standardem certyfikowanym,
tzn. pozwalajacym zweryfikowaé za pomoca audytu,
czy jej wymagania zostaty spetnione.

Uzyskanie przez przedsiebiorstwo certyfikatu
zgodnosci systemu zarzgdzania z wymaganiami nor-
my SAB8000 stanowi potwierdzenie stosowania przez
nie dobrych praktyk w stosunku do pracownikow,
konsumentdw i partnerow biznesowych,

Certyfikacja zgodnosci z norma umozliwia takze
upublicznienie, a wiec czesciowa transparentnosc
funkcjonowania przedsigbiorstwa3).

2) J. Kowalczyk, System odpowiedziainosci wg normy
SAB8000, Problemy Jakosci, Warszawa 2005, nr 9, s. 23.

3) K. Lisiecka, Standard SA8000 i etyka w biznesie, Pro-
blemy Jakosci, Warszawa 2003, nr 5, s. 14.

4 A. Kleniewski, SAB000 — Narzedzie promowaria i sto-
sowania zasad odpowiedzialnosci spofecznej, materiaty kon-
ferencyjne, Konferencja ,Odpowiedzialno$¢ spoteczna
w sektorze energetycznym”, Gniezno, 25-26 czerwca 2008.
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W Polsce zaledwie osiem przedsiebiorstw moze po-
szczycié sie posiadaniem certyfikatu potwierdzajacego
zgodnosé systemu zarzadzania z normg SAS0004.

Do tego prestizowego grona nalezg dwie spofki
sektora elektroenergetycznego: PGE Elektrownia
Opole SA, ktéra juz w 2001 r. jako pierwsza firma
w Polsce wdrozyta SA8000 oraz PKE SA Elektrow-
nia taziska wchodzaca w skiad grupy kapitalowej
spétki Tauron Polska Energia.

W odrdznieniu od normy SA8000 norma AA1000
(AccountAbility 1000) jest standardem nie podlegaja-
cym certyfikacji. Zostata ona opublikowana w 1939 r.
przez Institute of Social and Ethical AccountAbilily
(AccountAbility). Norma powstata w wyniku konsulta-
¢cji prowadzonych przez wiele osob i organizagji po-
zarzgdowych z réznych krajow.

Norma AA1000 jest, podobnie jak normy 1SO se-
rii 9000 i 14000, standardem opartym na podejsciu
procesowym. W zwiazku z tym nie okresla ona z3-
danego poziomu wynikéw, lecz wyszczegdlnia pro-
cesy zwigzane ze spolecznymi i etycznymi obsza-
rami dziatalnosci przedsighiorstwa, ktére powinny
by¢ przez nie udoskonalane. Model podejécia pro-
cesowego wediug normy AA1000 skiada sie z pie-
ciu elementow (planowanie, rozliczanie, audyty i ra-
portowanie, integracja i zaangazowanie interesariu-
szy) zawierajgcych dwanascie podprocesdw wy-
mienionych ponizejs):

1. Ustalenie zaangazowania w proces, okreslenie
roli interesariuszy oraz zdefiniowanie procedur.
2. ldentyfikacja interesariuszy i charakterystyka
sieci ich powigzan.
3. Okreslenie wartosci oraz misji | wizji rozwoju or-
ganizacji.
4. |dentyfikacja kluczowych kwestii dotyczacych re-
lacji z interesariuszami.
5. Okreslenie zakresu procesu wzgledem interesa-
riuszy oraz metod przeprowadzania audytu spo-
tecznego.
. Opracowanie wykazu spotecznych wskaznikow,
7. Zebranie informacji dotyczgcych wynikéw orga-
nizacji w zakresie zidentyfikowanych wskazni-
kow spotecznych.
8. Analiza informacji, okreslenie celéw i opracowa-
nie planu usprawnien.
9. Sporzadzenie raportu spofecznego.
10. Przeprowadzenie audytu spolecznego przez au-
dytora zewnetrznego.
11. Przedstawienie sprawozdania i wynikdw audytu
wszystkim interesariuszom,
12. Okreslenie i zintegrowanie systemu wspierania
i doskonalenia procesu.

[2)]

5) M. Zemigata, Standard AAT000 nowoczesnym narzg-
dziern zarzgdzania z zakresu CSRA, Problemy Jakosci, War-
szawa 2007, nr 11, 5. 11-12,
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Zastosowanie okreslonych w normie AA1000
wytycznych wspomaga zarzadzanie przedsiebior-
stwem w zakresie koncepcji CSR. Warunkiem jego
skutecznosci jest rzetelna i konsekwentna reaiiza-
cja wszystkich subprocesdéw.

Jedyng firma w Polsce, kiéra moze poszczyci¢ sie
posiadaniem standardu AA1000 jest polski oddziat mie-
dzynarodowej korporacji British American Tabacco®!,

Kolejnym standardem wspierajgcym w przedsie-
biorstwach stosowanie zasad koncepcji CSR jest
system zarzadzania Srodowiskowego wedlug norm
serii ISO 14000. Jego gtdwnym celem jest poprawa
relacji pomigdzy efektami gospodarczej dziatalnogci
cztowieka, a srodowiskiem naturalnym.

System zarzgdzania $rodowiskowego (Environ-
menal Management System) w postaci dokumentu
roboczego ISO/DIS serii 14000 opracowata w 1995,
Komisja Normalizacyjna I1SO (International Organiza-
tion for Standardization, czyli Miedzynarodowa Orga-
nizacja Normalizacyjna).

Normy 1SO serii 14000 majg nastepujaca strukture?):
e system zarzadzania $Srodowiskiem (ISO 14001

i 1ISO 14004),

o wytyczne do audytowania srodowiskowego

(1ISO 14010 1SO 14011),

+ ekoetykietykietowanie i deklaracje srodowiskowe

(ISO 14020, 1SO 14021 i ISO 14024),

o ocena efektéw dziatalnosci srodowiskowej

{ISO 14031, ISC/TR 14032},
¢ ocena cyklu zycia produktu (ISO 14040, ISO 14041,

ISO 14042, 1SO 14043, ISO/TR 14048, ISO/TR

14049),

+ terminologia {ISO 14050).

Podstawa budowy systemu zarzadzania srodowi-
skowego sg normy 1SO 14001 i 1SO 14004, ktére zo-
staly opracowane, aby pomdc przedsiebiorstwom
w spetieniu celdow, standardéw i wymogdw Srodowi-
skowych, Zgodnie z norma IS0 14001 system zarzg-
dzania $rodowiskowego jest integralng czescig sys-
temu zarzadzania przedsigbiorstwems).

System zarzadzania srodowiskowego zgodny
z norma 1SO 14001 wprowadzany jest, jako standard
certyfikowany, na zasadzie dobrowolnosci i stanowi
usystematyzowane podejscie do kwestii ochrony
érodowiska. Ma on na celu osiagniecie trwatej popra-
wy i zmniejszenie niekorzysinych oddziatywari na

6} K. Andruszkiewicz, AA 1000, materialy konferencyjne,
Konferencja ,Zarzadzanie spoleczng odpowiedzialnoscig.
Menadzerowie i standardy CSR”, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa, 1 paZdziernika 2008.

7) J. tancucki (red.), Podstawy kompleksowego zarza-
dzania jakoscig TQM, wyd. 2, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu, Poznari 2003, s. 158.

8) ). Adamczyk, Koncepcia zrownowazonego rozwoju
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Krakéw 2001, s. 133-134.
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srodowisko, przy czym tempo zmian ustalane jest

przez przedsiebiorstwos),

W polskiej energetyce system zarzadzania $rodo-
wiskowego zgodny z normg ISO 14001 stosowany
jest doéé powszechnie przez przedsigbiorstwa odpo-
wiedzialne za wytwarzanie energii elektrycznej oraz
ciepinej. Biorgc pod uwage specyfikg polskiej ener-
getyki opartej na weglu fakt ten nie powinien dziwic,
howiem podmioty te maja bardze duzy wptyw na §ro-
dowisko naturalne. Certyfikat 1SO 14001 posiadajg
m.in. elektrownie i elektrocieptownie wchodzgce
w skiad grupy kapitalowej spotki Tauron Polska Ener-
gia {Elektrownia Jaworzno, tagisza, taziska, Sier-
sza i Stalowa-Wola oraz Elektrocieptownia Katowice
i Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata), a takze Pol-
skiej Grupy Energetycznej SA (elektrownia Betcha-
tow, Opole, Turdw i Zespot Elektrowni Dolna Odra
oraz Elektrocieptownia Gorzow, Lublin-Wrotkdw i Ze-
spdt Elekirocieptowni Bydgoszcz).

Wsréd spdtek dystrybucyjnych natomiast certyfi-
kat ISO 14001 posiadajg jedynie dwa podmioty be-
dace czescig grupy Tauron, a mianowicie EnergiaPro
oraz ENION.

Ostatnim, omawianym w tej publikacii certyfikowa-
nym standardem wspierajacym stosowanie koncep-
cji CSR przez przedsigbicrstwa jest Program Ekoza-
rzadzania i Audytéw Srodowiskowych (EMAS).

EMAS powstat w wyniku staran krajéow cztonkow-
skich UE w 1993 r., kiedy to Komisja Europejska wy-
data regulacje dotyczace dcbrowolnego uczestnic-
twa w nim przedsiebiorstw przemystowych.

System ujety w EMAS ma na celu przeciwdziata-
nie, zmniejszanie i eliminacje zanieczyszczen szcze-
golnie w migjscu ich powstawaniall.

EMAS jest koncepcjg prosrodowiskowego ukierun-
kowania zarzgdzania przedsiebiorstwem obejmujacym:
e state monitorowanie stanu $rodowiska zwiazane-

go z procesami produkcyjnymi przedsigbiorstwa,
¢ ciggle zmniejszanie szkodliwych oddziatywan na

srodowisko,

e przestrzeganie wymagan prawa i norm dotyczg-
cych ochrony srodowiska,

¢ opracowanie celéw w zakresie poprawy ochrony
srodowiska,

e wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego
jako instrumentu realizacji polityki ekologicznej,

e zobowigzanie pracownikow, podwykonawcow
oraz dostawcdow do przestrzegania zaktadowych
norm srodowiskowych,

o informowanie spoleczenstwa o efektach dziatal-
nosci prosrodowiskowej.

9) M. Rybak, Eiyka menedzera - spoleczna odpowiedzial-
nosc przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 218.
10) 8. Nahotko, Podstawy zarzadzania ekologicznego
przedsiebiorstwerm, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu
Organizacyjnego, Bydgoszcz 2002, s. 179.
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Regulacja EMAS, w pordwnaniu z wymaganiami
norm ISO serii 14000, kiadzie wiekszy nacisk na za-
gadnienia identyfikacji i klasyfikacji aspektow Srodo-
wiskowych, rozszerza zakres audytowania oraz
wprowadza obowigzek zapewnienia efektywnego
komunikowania ze szczegdinym uwzglednieniem
najblizszego otoczenia.

Reasumujac, Program Ekozarzadzania i Audytow
Srodowiskowych ukierunkowany jest na realizowa-
nie zobowiazania ustawicznego poprawiania warun-
kow w dziedzinie ochrony srodowiska, przyjetego
w europejskiej polityce ekologicznej.

Na uwage zashuguje fakt, iz pierwszym przedsie-
biorstwem w Polsce, ktére w 2005 r. zostato zareje-
strowane w systemie EMAS, byta PGE Elektrownia
Opole SA. W zwiagzku z powyzszym podmiot ten jest
uprawniony do publicznego stosowania logo Progra-
mu Ekozarzadzania i Audytéw Srodowiskowych.

Kolejny standard to Wytyczne Organizacji Wspéipra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsigbiorstw
wielonarodowych. Stanowig one zbiér dobrowclnie sto-
sowanych zasad i norm odpowiedzialnego zachowania
przedsiebiorstw, spojnych z majgcymi zastosowanie
przepisami prawa. Wytyczne OECD, bedace zalecenia-
mi kierowanymi przez rzady do korporaciji transnarodo-
wych, maja na celu zapewnienie zgodnosci dziakania
tych przedsigbiorstw z zaftozeniami polityki rzadu,
wzmocnienie podstaw wzajemnego zaufania pomigdzy
przedsiebiorstwami a spofecznosciami, pomoc popra-
wie klimatu dla inwestycji zagranicznych oraz zwigksze-
nie wkiadu przedsicbiorstw w zréwnowazony rozwdj!).

Wytyczne dla przedsigbiorstw wielonarodowych
zostaly opracowane w 1976 r. przez kraje stowarzy-
szone w OECD. Celem opracowania Wytycznych by-
fo wskazanie przez OECD jak powinny postepowac
korporacje miedzynarodowe w krajach, gdzie prowa-
dza dziatalnosé gospodarcza. Wytyczne te uaktual-
niono w 2000 r. podczas posiedzenia Rady OECD na
szczeblu ministerialnym.

Aktualnie Wytyczne OECD obejmujg szereg za-
sad ogdlnych oraz nastepujace aspekty dziatalnosci
przedsiebiorstw:
¢ jawnosc informacii,
zatrudnienie i stosunki pracy,
ochrona srodowiska,
zwalczanie korupciji,
ochrona interesdéw konsumenta,
nauka i technologia,
ochrona konkurencii,
opodatkowanie.

Wytyczne OECD s3a w sposob systematyczny mo-
dyfikowane, tak aby uwzglednialy istotne cczekiwa-

M) Wylyczne OECD dila przedsiebiorstw wielonarodo-
wych, Przeglad 2000, Ministerstwo Gospodarki, Departa-
ment Strategii Gospodarczej, Warszawa 2000.
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nia rynkow éwiatowych i wyzwania, przed jakimi stoi

globalna gospodarka.

Wiele kodeksow etycznych réznych przedsie-
biorstw odnosi sig bezposrednio Iub posrednio do
Wytycznych OECD, co niewgtpliwie $wiadczy o tym,
ze jest on popularnym wzorcem w zakresie stosowa-
nia etycznych praktyk w biznesie.

Innym, powszechnie znanym standardem jest pro-
gram Global Compact.

Po raz pierwszy idee Global Compact przedstawit
Sekretarz Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych Kofi Annan na Swiatowym Forum Ekonomicz-
nym 31 stycznia 1999 r. Wezwat on lideréw $wiata biz-
nesu do wsparcia budowy spotecznych i ekonomicz-
nych postaw, niezbednych dla podirzymania zrowno-
wazonego rozwoju Swiatowej ekonomii, Propozycja ta
spotkata sie z pozytywnym przyjeciem. Przeprowa-
dzona zostata seria wstepnych spotkan zorganizowa-
nych przez ONZ z przedstawicielami dwiata biznesu,
jak rowniez z migdzynarodowymi organizacjami pra-
codawcdw i instytucjami spotecznymi.

Program Global Compact, oparty na zasadzie dobro-
wolnego uczestnictwa, wymagajacy jedynie kilku formal-
nosci i pozbawiony biurokratycznych struktur, stanowi
unikatowe forum dialogu i nauki. Nie jest on instrumen-
tem regulacyjnym czy prawnie wiazacym kodeksem po-
stepowania, ale platiormg wartodci stworzong dla promo-
cji wiedzy na temat spofecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw. Wykorzystuje site przejrzystosei i dialogu dla
zidentyfikowania i rozpowszechniania najlepszych prak-
tyk opartych na dziewigciu uniwersalnych zasadach, kto-
re wynikajg z Powszechnej Deldaracji Praw Czlowieka
oraz ustalen Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro12),

Zasady inicjatywy Global Compact pogrupowane
sa w trzy gtdwne obszaryi3):

1. Prawa czlowieka — obszar obejmujgcy popieranie
i przestrzeganie praw czlowieka przyjetych przez
spotecznosé miedzynarodowsg oraz eliminacje
wszelkich przypadkow tamania praw cztowieka
przez przedsigbiorstwo.

2. Standardy pracy - obszar obejmujgcy poszano-
wanie wolnosci stowarzyszania sie i przyznanie
prawa do prowadzenia negocjacji zbiorowych, eli-
minacje wszystkich form pracy przymusowej,
zniesienie wykonywania pracy przez dzieci oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrud-
nienia i w wykonywaniu zawodow.

12) M. Greszta, Kodeksy postepowania w Zyciu gospodar-
czym, w: Wiecej niz zysk czyli odpowiedzialny biznes. Pro-
gramy, strategie, standardy, pod redakcjg B. Roka, Forum
Cdpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2001, s. 180.

131 W. Gasparski, A. Lewicka-Strzalecka, B. Rok, G. Szul-
czewski, Elyka biznesu w zasltosowaniach praktycznych: ini-
cfalywy, programy, kodeksy, Centrum Etyki Biznesu Instytu-
tu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Wydawnic-
two Wyzsze] Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
Leona KoZminskiego oraz Biuro Statego Koordynatora
ONZ w Polsce, Warszawa 2002, s. 24.
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3. Srodowisko naturalne — obszar obejmujacy popie-
ranie prewencyjnego podejécia do kwestii zwiaza-
nych z ochrong srodowiska, podejmowanie inicja-
tyw majacych na celu promowanie postawy odpo-
wigdzialnosci wobec $rodowiska naturalnego i po-
pieranie rozweju, stosowania i rozpowszechniania
przyjaznych érodowisku technologii.

Program Global Compact angazuje wszystkich part-
nerow spofecznych: przedsiebiorstwa, ktérych dziatal-
nos¢ wymaga informacii; pracodawcéw, w ktorych re-
kach spoczywa proces realizacji konkretnej produkgii;
rzady definiujace zasady, na kidrych opiera sie po-
wyzsza inicjatywa; instytucje spoleczne reprezentuja-
ce szerszy krag interesariuszy; oraz ONZ bedgce or-
ganizacja o globalnym zasiegu oddziatywania.

W potowie br. do inicjatywy Gfobal Compact przy-
stapity spétki: ENERGA ~ Operator oraz Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo,

Nalezy jednak pamietaé, ze inicjalywa Global
Compact nie zostata stworzona jako substytut dzia-
tan rzaddw, ale jako mozliwosé dana przedsiebior-
stworn do zademonstrowania pozycji lidera w ich do-
brze pojetym interesie.

Kolejne standardy zwiazane z koncepcjg CSR, to
indeksy Dow Jones Sustainability Group Indexes
(DJSGI) stworzony przez Dow Jones Indexes,
STOXX Limited i Sustainable Asset Management Su-
stainabifity Group oraz indeks FTSE4Good opraco-
wany przez FTSE Company.

DJSGI to rodzina pigciu wskaznikdw: jeden global-
ny, trzy kontynentalne dla Ameryki Pétnocnej, Europy
i Azji oraz jeden wskaznik krajowy dla Standw Zjed-
noczonych. Zostaly opracowane w 1998 r. i wprowa-
dzone do stosowania rok pdzniej.

Celem DJSGI jest umozliwienie przedsiebiorstwom
kierujgcym sig w swoim rozwoju kryteriami ekologicz-
nymi, spotecznymi i ekonomicznymi odnoszenia korzy-
sci gietdowych. W réznych krajach upowazniono sze-
reg instytucji finansowych do moenitorowania stopnia
respektowania przez spolki gieldowe kryteriow rozwo-
ju zrdwnowazonego, a nastgpnie okreslania i oblicza-
nia krajowych i sektorowych wskaznikdw gietdowych.
DJSGI obejmuje przedsiebiorstwa charakteryzujace
sie najwyzszym poziomem wypetniania tych kryteriéw
sposréd czofowych firm objetych wskaznikami Dow Jo-
nes'a. Wsrdd nich dominuijg firmy europejskie.

Wskazniki DJSGI sg co roku analizowane i weryfi-
kowane pod katem respektowania kryteriow zrowno-
wazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa. Z dotych-
czasowych notowan wynika, ze firmy objete global-
nym DJSGI wykazuja ponadprzecietne wyniki gietdo-
we. Dzieki temu przedsigbiorstwa te tworzg wzorce
postepowania dla innych, a odpowiedziainy biznes
staje sie trwale obecny na swiatowych gietdach14!.

14) Ibidem, s. 38.
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Z kolei indeks FTSE4Good przedstawiony publicz-
nie w 2001 r. oferuje szczegdtowe wytyczne dla przed-
siebiorstw, ktdre chca podjaé zobowigzania dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu lub rozszerzy¢
zakres juz podjetych zobowiazan w tej sferze.

Firmy majgce prawo ubiegaé si¢ o wigczenie do
indeksu FTSE4Good sa oceniang w procesie
uwzgledniajgcym ponad 40 réznych kryteriow
z trzech obszaréw: grodowisko, prawa cztowieka
oraz spoteczna odpowiedzialnosé i relacje z intere-
sariuszami.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw tworzacych indeks
oceniana jest na podstawie poréwnania z wynikami
firmy z poprzednich okresdéw oraz w ramach rowno-
rzednych grup przedsiebiorstw, a takze z ustawodaw-
stwem, migdzynarodowymi kenwencjami i oczekiwa-
niami spofecznymi. Wszelkie wydarzenia mogace
mieé¢ wptyw na ocene przedsigbiorstwa sa rozpatry-
wane i weryfikowane podczas regularnie odbywaja-
cych sie spotkari Komitetu Doradczego FTSE4Good.

Doskonalenie metod mierzenia poziomu spotecz-
nej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw przyczynito
sie¢ do zainteresowania analitykéw gietdowych tym
wymiarem ich dziatalnosci, a powszechne publike-
wanie ratingdw zmobilizowato wiele firm do osiaga-
nia lepszych wynikéw w zakresie CSR15),

Warto rowniez podkreslic, iz w czerwcu br. FTSE
uruchomit nowy indeks {FTSE Environmental Oppor-
tunities All-Share Index) obejmujacy 450 przedsie-
biorstw zajmujacych sie alternatywnymi zrodiami
energii, zarzadzaniem woda i odpadami, a w pierw-
szej dziesiatce tego rankingu znajduja sie trzy kon-
cerny energetyczne: Suez, Iberdola i ENEL.

Ostatnim, wyszczegdlnionym w niniejszym artyku-
le standardem sg Wytyczne zrédwnowazonego rapor-
towania (Sustainabilty Reporting Guidelines) opubli-
kowane w 2000 r. przez GRI (Global Reporting Initia-
tive) | stosowane w procesie przygotowania raportow
spotecznych przedsigbiorstw,

Obejmuja one kwestie ekonomiczne, ekologiczne
oraz spoleczne stwarzajac w ten sposdb mozliwosé
catosciowego przedstawienia strategii przedsiebior-
stwa i jego polityki spoteczne;j.

Wytyczne GRI to istotny standard umozliwiajacy
tworzenie jednolitych i poréwnywalnych raportéw
przez podmioty stosujace w praktyce gospodarczej
koncepcje CSR.

Do chwili obecnej zadna polska spdtka nalezgca
do sektora elektroenergetycznego nie przygotowata
raportu na temat zréwnowazonego rozwoju w opar-
ciu o wytyczne standardu GRI.

Zroznicowane standardy przedstawione w tym
materiale dowodza, ze istnieje uzasadniona potrze-
ba wprowadzenia do praktyki biznesu szczegéto-
wych wytycznych oraz standardu stuzacego do kom-

15) Ibidem, s. 39.
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pleksowej weryfikacji i interpretacji uniwersalnych

zasad koncepcji CSR.

Parlament Europejski dostrzega obecne ograni-
czenia w dziedzinie CSR w zakresie pomiaru skut-
kéw postepowania przedsigbiorstw, kontroli i certyfi-
kacji ich dziatainosci spotecznej — szczegdlnie pod
wzgledem kosztow, pordwnywalnosci i niezaleznosci
- oraz uwaza, ze konieczne bedzie opracowanie
w tym zakresie profesjonainego zaplecza obejmuja-
cego standaryzacje i weryfikacje tych kwestii6),

Podobne stanowisko reprezentuje Miedzynarodo-
wa Organizacja Normalizacyjna 130, ktéra we wrze-
éniu 2004 r. podjela decyzije © ustanowieniu we-
wnetrznej Grupy Roboczej, ktérej zadaniem jest
opracowanie migdzynarodowej normy zawierajace;
wytyczne spotecznej odpowiedzialnosci.

Nie bedzie ona normg rodzajowq systemu zarzg-
dzania i ze wzgledu na brak sformulowania w nigj
konkretnych wymagan nie bgdzie podiegata proce-
sowi certyfikacji. Norma ta powinna natomiast??):

s wspiera¢ organizacije w zakresie spolecznej odpo-
wiedzialnosci z jednoczesnym poszanowaniem
roznic kulturowych, spotecznych i srodowiskowych,
prawnych oraz ekonomicznych warunkéw rozwoju,

e dostarcza¢ praktycznych porad zwigzanych
z wdrazaniem koncepcji CSR, identyfikacja i za-
angazowaniem w stosunku do interesariuszy oraz
poprawg wiarygodnosci raportow,

o ktasé nacisk na wyniki osiagniec i uprawnienia,

o zwiekszac zaufanie i zadowolenie miedzy klienta-
mi i innymi interesariuszami,

e promowaé wspdlng terminologig w zakresie CSR,

s zwigksza¢ $wiadomoscé spofecznej odpowiedzial-
nosci,

+ by¢ zgodng z istniejacymi dokumentami, migdzy-
narodowymi traktatami i konwencjami oraz istnie-
jacymi normami 1SO.

Qgdéinym celem tej normy, ktdra ma zostac ozna-
czona jako 1SO 26000 i opublikowana w 2010 r., ma
by¢ zwigkszenie znaczenia koncepcji CSR na arenie
miedzynarodowej, usystematyzowanie wielu kwestii
zwigzanych z jej standaryzacjg i zunifikowanie wyso-
ce zroznicowanych standarddw z zakresu spoteczne;
odpowiedzialnosci stosowanych w obecnej formie
przez organizacje na catym swiecie.

Norma ISO 26000 powinna mie¢ zastosowanie
w panstwach o réznym stopniu rozwoju we wszyst-
kich organizacjach bez wzgledu na ich wielkosc
i specyfike prowadzonej dziatalnosci.

Nalezy mieé nadziejg, ze norma ta spowoduje dal-
szy rozwdj oraz popularyzacje koncepcji CSR réw-

18} Sprawozdanie w sprawie spolecznej odpowiedzialno-
sci przedsiebiorstw: nowe partnersiwo (2006/2133(INI)),
Parlament Europejski, Bruksela, 20 grudnia 2006, s. 11.

17) P. Habek, Perspektywy normalizagji..., op. cit., s. 27.
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niez wsrdd polskich przedsigbiorstw energetycznych
- tym bardziej, ze ogdinoswiatowe trendy na rynku
energii wyznaczane przez miedzynarodowe koncer-
ny bedace potentatami energetycznymi potwierdzajg
w sposob jednoznaczny ten kierunek dziatania.
Ponadto prawodawca wspdinotowy w Dyrektywie
2003/54/WE '8} nigjednokrotnie wskazuje, iz liberaliza-
cja rynku energii jest $cisle zwigzana z uwzglednie-
niem zasad zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku
z tym panstwa czlonkowskie zostaly zobowigzane do
zachowania minimalnych i jednolitych standardéw do-
tyczacych funkcjonowania sektora elektroenergetycz-
nego — szczegdlnie w zakresie ochrony srodowiska.
Biorgc pod uwage powyzsze kwestie, uwarunko-
wania rozwoju polskiego rynku energii oraz fakt, iz
na calym swiecie przedsiehiorstwa energetyczne
maja strategiczne znaczenie dla gospodarki i szcze-
goiny wptyw na srodowisko naturalne, a takze na

18] Dyrektywa 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z 26 czerwca 2003 r. dotyczaca wspélnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej | uchylajaca Dy-
rektywe 96/92/WE.

szerokie spekirum interesariuszy, warto rozwazyé
wdrazanie w nich standardéw wspomagajacych sto-
sowanie zasad odpowiedzialnego biznesu.

Przedstawione w niniejszej publikacji standardy
odnoszace sie do koncepcji CSR oraz idei zréwno-
wazonego rozwoju sg uniwersalnymi instrumentami
zarzadzania, kidrych autentyczne stosowanie
w praktyce gospodarczej przyczynia sie do budowa-
nia przez przedsiebiorstwa pozytywnego wizerunku
i 0siggania przewagi konkurencyjne;.

Informacje o poszczegélnych spétkach zawarte
w powyzszej publikacji pechodzg z oficjalnych stron
internetowych tych podmiotéw.

Aulor jest doktoraritem
na Wydziale Zarzadzania
Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu

Elektrownia Wodna Porabka
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PRAWO

ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI"

z dnia 14 sierpnia 2008 r.

w sprawie szczeg6towego zakresu obowigzkéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia swiadeciw
pochodzenia, uiszczenia optaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych
w odnawiainych zrédtach energii oraz obowiazku potwierdzania danych dotyczacych ilosci energii
elektrycznej wytworzonej w odnawialnym 2rddle energii

{Dz. U. z dnia 28 sierpnia 2008 r. Nr 156, poz. 969)

Na podstawie art. 9a ust. 9 ustawy z dnia 10 kwiet-
nia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 89,
poz. 625, z pozn. zm.2)) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Rozporzadzenie okresla szczegdtowy za-
kres cbowigzku uzyskania i przedstawienia Preze-
sowi Urzedu Regulacji Energetyki, zwanemu dalej
LPrezesem URE”, do umorzenia swiadectw pocho-
dzenia, uiszczenia optaty zastepczej, obowigzku za-
kupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych
w odnawialnych zrodtach energii oraz obowigzku
potwierdzania danych dotyczacych ilosci energii
elektryczne] wytworzonej w odnawialnym zrédle
energii, w tym:

1) rodzaie odnawialnych Zrodet energii;

2) parametry techniczne i technologiczne wytwa-
rzania energii elektrycznej lub ciepta wytwarza-
nych w odnawialnych zrédtach energii;

3) wymagania dotyczace pomiardw, rejestracji
i sposobu obliczania ilosci energii elektrycznej
lub ciepta wytwarzanych w odnawialnych Zrd-
diach energii za pomoca instalacji wykorzystuja-
cych w procesie wyiwarzania energii nosniki
energii, o ktorych mowa w art. 3 pkt 20 ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne,
zwanej dalej ,ustawa”, oraz inne paliwa,;

4) miejsce dokonywania pomiarow ilosci energil
elekirycznej wytworzonej w odnawialnych Zrd-
dtach energii na potrzeby realizacji obowigzku
potwierdzania danych, ¢ ktérym mowa w art. 9e
ust. 5 ustawy;

5) wielkogé i spostb obliczania udzialu energii elek-
trycznej wytwarzanej w odnawialnych Zzrédtach
energii, wynikajacej z obowigzku uzyskania
i przedstawienia do umorzenia Swiadectw po-
chodzenia, o ktérych mowa w art. 9e ust. 1 usta-

1l Minister Gospodarki kieruje dziatem administracji
rzadowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporza-
dzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania Ministra Go-
spodarki (Dz. U. Nr 218, poz. 1593).

2} Zmiany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zosta-
ty ogtoszone w Dz. U. z 2006 r. Nr 104, poz. 708, Nr 158,
poz. 11231 Nr 170, poz. 1217 oraz z 2007 r. Nr 21, poz. 124,
Nr 52, poz. 343, Nr 115, poz. 790 i Nr 130, poz. 905.
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wy, w sprzedazy energii elektrycznej ogbiorcom
koricowym, w okresie kolejnych 10 lat;

6) sposob uwzgledniania w kalkulacji cen energii
elektrycznej i ciepta ustalanych w taryfach przed-
sigbiorstw energetycznych, o ktérych mowa
wart. 9aust. 1,61 7 ustawy:

a) kosztow uzyskania i przedstawienia do umo-
rzenia $wiadectw pochodzenia,

b) poniesionej oplaty zastepczej,

c) kosztéw zakupu energii elekirycznej lub cie-
pta, do kidrych zakupu przedsiebiorstwo ener-
getyczne jest obowigzane.

§ 2. Uzyte w rozporzadzeniu okreslenia oznaczaja:

1) biomasa - state lub ciekie substancje pochodze-
nia rodlinnego lub zwierzecego, kiére ulegajg
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpa-
dow i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej,
a takze przemystu przetwarzajacego ich produk-
ty, a takZze czesdci pozostatych odpaddw, ktdre
ulegaja biodegradacii;

2) uprawy energetyczne — plantacje zaktadane
w celu wykorzystania pochodzacej z nich bioma-
Sy w procesie wytwarzania enerdgii;

3) biogaz — gaz pozyskany z biomasy, w szczegol-
nosci z instalacji przerobki odpadow zwierzgcych
lub roslinnych, oczyszczalni Sciekdéw oraz skla-
dowisk odpaddw;

4) mieszane paliwo witérne — paliwo bedace mie-
szankg biomasy lub biogazu oraz innych paliw,
przygotowane poza jednostka wytworcza zuzy-
wajacy to paliwo;

5} jednostka wytworcza — wyodrebniony zespot
urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa ener-
getycznego, stuzgcy do wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy,
opisany przez dane techniczne i handlowe;

6) uktad hybrydowy — jednostke wytwdrczg wytwa-
rzajgca energie elekiryczna albo energie elektrycz-
n3 i ciepto, w ktorej w procesie wytwarzania ener-
gii elekirycznej lub ciepta wykorzystywane sa no-
éniki energii wytwarzane oddzielnie w odnawial-
nych 2rédiach energii i w Zrodtach energii innych
niz odnawialne, pracujagce na wspdlny kolektor
oraz zuzywane wspdlnie w tej jednostce wytwdr-
czej do wytworzenia energii elektrycznej lub ciepta.
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§ 3. Obowigzek uzyskania i przedstawienia Preze-
sowi URE dc umorzenia $wiadectw pochodzenia albo
uiszczenia oplaty zastepczej uznaje sie za spetniony,
jezeli za dany rok udziat ilosciowy sumy energii elek-
trycznej wynikajacej ze swiadectw pochodzenia, ktére
przedsigbiorstwo energetyczne przedstawito do umo-
rzenia, lub z uiszczonej przez przedsigbicrstwo energe-
tyczne opfaty zastepczej, w wykonanej catkowitej rocz-
nej sprzedazy energii elekirycznej przez to przedsie-
biorstwo odbiorcom koricowym, wynosi nie mniej niz:

1) 7,0% — w 2008 r.;
2} 8,7% —w 2009 r;
3) 10,4% — w 2010 r,;
4)10,4% —w 2011 r.;
5) 10,4% - w 2012 r;
6) 10,9% — w 2013 r;
7) 11,4% —w 2014 r;
8) 11,9% —w 2015 r,;
9) 12,4% —w 2016 r,;
10) 12,9% —w 2017 1.

§ 4. 1. Do energii wytwarzanej w odnawialnych
Zrédtach energii zalicza sie, niezaleznie od mocy te-
go zrédta:

1) energie elekiryczng lub ciepto pochodzace

w szczegolnosci:

a) z elektrowni wodnych oraz z elektrowni wia-

trowych,

b) ze zrédet wytwarzajacych energie z biomasy

oraz biogazu,

c) ze stonecznych ogniw fotowoltaicznych oraz

kolektoréw do produkgeji ciepta,

d) ze zrédet geotermainych;

2) czes¢ energii odzyskanej z termicznego prze-
ksztatcania odpadow komunalnych, zgodnie

z przepisami wydanymi na podstawie art. 44 ust. 8

i 9 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpa-

dach (Dz. U. z 2007 r. Nr 39, poz. 251 i Nr 88,

poz. 587 oraz z 2008 r. Nr 138, poz. 865).

2. W przypadku jednostki wytwérczej, o ktdrej mo-
wa w § 6 ust. 1, w kidrej jest spalana biomasa w Zro-
dtach o mocy elektrycznej wyzszej niz 5 MW, do ener-
gii wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii zali-
cza sie energig elektryczng lub ciepto w ilosci obliczo-
nej wedtug wzoru, o kidrym mowa w § 6 ust. 1, o ile
udziat wagowy biomasy pochodzacej z upraw energe-
tycznych lub odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz przemyshu przetwarzajacego jej produkly, a takze
czesci pozostatych odpaddw, kidre ulegaja bicdegra-
daciji, z wylaczeniem odpadow i pozostatosci z produk-
cji lesnej, a takze przemysiu przetwarzajgcego jej pro-
dukty, w tacznej masie biomasy w ilosci okreslonsj we
wniosku, o kidrym mowa w art. 9e ust. 3 ustawy, do-
starczonej do procesu spalania, wynosi nie mniej niz:

1) 5% — w 2008 r.;
2) 10% —w 2009 r.;
3)25% —w 2010 r;
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4) 40% —w 2011 r,;
5) 55% —w 2012 r.;
6) 70% - w 2013 1.,
7)85% —w 2014 r;
8) 100% —w 2015 r.;
9} 100% — w 2016 r.;
10) 100% - w 2017 1.

3. W przypadku ukladu hybrydowego, w kiérym
spalana jest biomasa w Zrodlach o mocy elektrycznej
wyzszej niz 20 MW, do energii wytworzonej w odnawial-
nych Zrodlach energii zalicza sig energie elekiryczng
lub cieplo w ilosci obliczonej wedtug wzoru, o ktérym
mowa w § 9 ust. 2, o ile udziat wagowy biomasy pocho-
dzgcej z upraw energetycznych ub odpaddw | pozosta-
tosei z produkgji rolnej oraz przemystu przetwarzajgce-
go jej produkty, a takze czesci pozostatych odpadéw,
kitére ulegajg bicdegradaciji, z wylaczeniem odpadow
i pozostatosci z produkcji lesnej, a takze przemysiu
przetwarzajgcego jej produkty, w tgcznej masie bioma-
sy w ilosci okreslonej we wniosku, o ktorym mowa
w art. 9e ust. 3 ustawy, dostarczonej do procesu spala-
nia, z zastrzezeniem ust. 5, wynosi nie mniej niz:

1) 5% — w2008 r.;
2} 10% — w 2009 r.;
3)20% —w 2010 r,;
1) 20% —w 2011 r,;
5) 20% —w 2012 r,;
6) 25% —w 2013 r;
7)30% —w 2014 r,;
8) 40% — w 2015 r,;
9) 50% —w 2016 r,;
10) 60% —w 2017 r.

4. W przypadku jednostki wytwérczej, w ktorej
spalana jest wylacznie biomasa w zrodtach o mocy
elektrycznej wyzszej niz 20 MW, do energii wytwo-
rzonej w odnawialnych Zrodtach energii zalicza sie
energie elekiryczna lub ciepio w ilosci wynoszgcej
100% energii wytworzonej w jednosice wytwodrczej,
o ile udziat wagowy biomasy pochodzacej z upraw
energetycznych lub odpaddw i pozostatosci z pro-
dukeji rolnej oraz przemystu przetwarzajacego jej
produkty, a takze czesci pozostatych odpadow, ktd-
re ulegajg biodegradacji, z wylgczeniem odpaddw
i pozostafosci z produkgiji lesnej, a takze przemystu
przetwarzajaceqo jej produkty, w facznej masie bio-
masy w ilosci okreslonej we wniosku, o ktérym mo-
wa w art. 9e ust. 3 ustawy, dostarczonej do procesu
spalania, z zastrzezeniem ust. 5, wynosi nie mniej niz:

1) 20% — w 2010 r;
2) 20% — w 2011 1,
3)20% —w 2012 r,
4) 25% —w 2013 r,,
5) 30% —w 2014 r;
6) 40% —w 2015 r,;
7) 50% — w 2016 r;;
8) 60% —w 2017 r.
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5. W przypadku gdy jednostka wytwdércza, o kté-
rej mowa w ust. 3 lub 4, oddana zostanie do uzytku
do dnia 31 grudnia 2012 r., udziat wagowy biomasy
pochodzacej z upraw energetycznych lub odpadow
i pozostalosci z produkcji rolnej oraz przemystu prze-
twarzajacego jej produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegaja biodegradacji, z wytgczeniem
odpadéw i pozostatodei z produkciji lednej, a takze prze-
mystu przetwarzajgcego jej produkty, dla tej jednostki
jest okreslany odpowiednio zgodnie z ust. 3 lub 4, jed-
nak na poziomig nie wyzszym niz 20%.

6. Wylgczenie odpaddw z przemystu przetwarza-
jacego produkty z produkcji lesnej, o ktérym mowa
w ust. 2-4, nie dotyczy odpadodw spalanych w miegj-
scu ich powstania.

§ 5. 1. W przypadku gdy jedno przedsigbiorstwo
energetyczne posiada wiecej niz jedna jednostke wy-
tworcza, o ktdrej mowa w § 6 ust. 1, lub ukfad hybry-
dowy, dopuszcza sie rozliczanie udzialu wagowego
biomasy dla grupy tych jednostek.

2. Energie elektryczng wytworzong w jednostce
wytworczej, o kidrej mowa w § 4 ust. 1, w okresie jej
rozruchu technologicznego, z wyjatkiem energii
elektrycznej wytworzonej w jednostce, o kidrej mo-
wa w § 6 ust. 1, lub wytworzonej w ukladzie hybrydo-
wym, zalicza sie do energii wytworzonej w odnawial-
nych zrédtach energii. Do energii wytworzonej w odna-
wialnych zrddtach energii zalicza sig energie elektrycz-
ng wytworzona w okresie do 60 dni od dnia rozpocze-
cia rozruchu technologicznego jednostki wytworcze.

3. Przez rozruch technologiczny, o ktérym mowa
w ust. 2, rozumie sie wylacznie przeprowadzanie
oréb i testéw umozliwiajacych koncowy odbior jed-
nostki wytworczej.

§ 6. 1. W jednostce wytworczej, w kiorej sa spa-
lane biomasa lub biogaz wspélnie z innymi paliwami,
do energii wylwarzanej w odnawialnych Zzrddtach
energii zalicza si¢ czesc energii elektrycznej lub cie-
pta odpowiadajgca udziatowi energii chemicznej bio-
masy, lub biogazu w energii chemicznej paliwa zuzy-
wanego do wytwarzania energii, obliczang na pod-
stawie rzeczywistych wartosci opatowych tych paliw,
z zastrzeZzeniem § 9 ust. 1, wedtug wzory:

n
Z MeiWai
i=1

Eoze = = E

Z MgiWg; + Z MW

i=1 j=1

gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:

Eqze — ilos¢ energii elekirycznej lub ciepta wytwo-
rzonych w odnawialnych zrodlach energii
[w MWh lub GJJ;
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E — iloéé energii elektrycznej lub ciepta wytwo-
rzonych w jednosice wytwdrczej, w kidrej
jest spalana biomasa lub biogaz wspdinie
z innymi paliwami [w MWh lub GJ];

Mg - mase biomasy lub biogazu, spalonych
w jednostce wytworczej [w Mg);
Mk; — mase paliwa innego niz biomasa lub biogaz,

spalonego w jednostce wytwdrczej [w Mg];
Wg -~ wartosc¢ opatowa biomasy lub biogazu spa-
lonych w jednostce wytwdrczej [w MJ/Mg];
Wy, — wartos¢ opatowa paliwa innego niz biomasa
iub biogaz, spalonego w jednostce wytwor-
czej {w MJ/Mg];

n — liczbe rodzajéw biomasy lub biogazu spalo-
nych w jednostce wytworczej;
m - liczbe rodzajéw paliw innych niz biomasa lub

hiogaz, spalonych w jednostce wytwdrczej.

2. Pomiary, rejestracja oraz sposob obliczania
ilosci energii elektrycznej lub ciepta wytwarzanych
w odnawialnych Zrodiach energii (Eqze) wykonuje sie
zgodnie z procedurg pomiaréw, rejestracji i oblicza-
nia ilosci energii wytworzonej w tych zrédtach, zwa-
ng dalej ,procedura rozliczer”, dla danej jednostki
wytworczej.

3. Procedure rozliczen opracowuje sie zgodnie z:

1) przepisami ¢ miarach, w zakresie pomiaréw,

2) normami okreslajacymi wymagania dotyczace
kompetencii laboratoridow badawczych lub wzor-
cujgcych, zgodnie z ktérymi badania biomasy lub
hiogazu wykonywane bedg w laboratoriach wy-
kazujgcych sie kompetencia techniczng i biegto-
4cig w zakresie procedur rozliczen i badan udo-
kumentowang w rozumieniu tych norm.

4. W przypadku spalania w jednostce wytworczej
biomasy lub biogazu wspédinie z innymi paliwami:

1) pomiary masy biomasy w postaci statej i paliwa
statego innego niz biomasa obejmujg pomiary
masy kazdego z tych paliw dostarczonych do
procesu spalania;

2) pomiary masy biomasy w postaci ciektej lub bio-
gazu oraz paliwa cieklego lub gazowego innego
niz biomasa lub biogaz powinny obejmowac po-
miary masy kazdego z tych paliw dostarczonych
do procesu spalania, wykonywane metoda bez-
posrednig za pomocg pomiaru masy (przeptywo-
mierze masowe) lub metoda pogrednig za pomo-
ca pomiaru objetosci z korekcjg temperatury,
a w przypadku paliw gazowych takze cisnienia
tych paliw;

3) pobieranie probek do badania wiasciwosci fizy-
kochemicznych poszczegdlnych rodzajow paliw,
niezbednych do obliczénia ich wartosci opato-
wej, zwanych dalej ,wlasciwosciami fizykoche-
micznymi”, i pomiar masy tych paliw nalezy wy-
konywac w tym samym czasie i miejscu;

NR 6 (62} 3 listopada 2008



4) oznaczanie wlasciwosci fizykochemicznych pa-
liw powinno sie odbywaé zgodnie z normami do-
tyczacymi wlasciwosci tych paliw;

5) w przypadku braku norm, ¢ ktorych mowa w pkt 4,
dia danego rodzaju zuzywanego paliwa, ozna-
czanie wlasciwosci fizykochemicznych tego pali-
wa odbywa si¢ wedlug metod zwalidowanych
w rozumieniu norm okreslajgcych wymagania
dotyczgce kompetencji laboratoriéw badaw-
czych i wzorcujacych,

§ 7. W przypadku stosowania w jednostce wy-
twirczej mieszanego paliwa wtdrnego nalezy:

1) wykonac pomiary masy tego paliwa dostarczo-
nego do procesu spalania w tej jednostce wy-
twaorczej;

2) oznaczyC cieplo spalania i wykonac¢ obliczenia war-
tosci opatowej tego paliwa oraz prébek paliw weho-
dzacych w sklad mieszanego paliwa wiérnego;

3) rejestrowad udziat energii chemicznej biomasy
lub bicgazu w energii chemicznej mieszanego
paliwa wtoérnego zgodnie z § 10.

§ 8. 1. W przypadkach okreslonychw § 6 7:

1) obliczania i rozliczania ilosci wytwarzanej energii
elektrycznej i ciepta dokonuje sie zgodnie z pro-
cedurg rozliczen na podstawie wskazan urza-
dzen i przyrzaddéw pomiarowych w rozumieniu
przepisow 0 miarach;

2} oznaczanie ciepta spalania i obliczanie wartosci
opatowe]j biomasy lub biogazu wykonuje sie co
24 godziny z usrednionegj préby, z probek pobie-
ranych co:

a) 8 godzin — dla jednostek wytwérczych o catkowi-
tej zainstalowanej mocy cieplnej ponizej 50 MW,

b) 4 godziny - dla jednostek wytworczych o cal-
kowitej zainstalowanej mocy cieplnej w zakre-
sie od 50 MW do 250 MW,

¢) 2 godziny — dla catkowitej zainstalowanej mo-
cy cieplnej jednostki wytwdrczej wyzszej od
250 MW.

2. W przypadku:

1} okresowego zasilania posredniego zbiornika pa-
liwa, uniemozliwiajacego pobranie prébki w cza-
sie okreslonym w ust. 1 pkt 2, prébke powinno
sie pobrac¢ w trakcie ciggtej pracy uktadu zasila-
nia zbiornika, nie rzadziegj niz co 2 godziny;

2) zmiany rodzaju dostarczanego paliwa, prébki po-
biera sie w ciggu godziny od zmiany paliwa, nie
pdzniej niz przed kolejng zmiang rodzaju dostar-
czanego paliwa, niezaleznie od ostatnio pobra-
nych probek w czasie okreslonym w pkt 1 lub
ust. 1 pkt 2, przed zmiang rodzaju paliwa;

3) dostawy biomasy kierowanej bezposrednio do
posredniego zbiornika paliwa lub do spalania,
uniemozliwiajace] pobranie probek w czasie
okreslonym w pkt 1 lub ust. 1 pkt 2, usredniong
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probe do oznaczenia ciepta spalania i obliczenia
wartodci opatowsj biomasy nalezy przygotowad
z prébek pobieranych w okresie doby z kazdej
dostawy biomasy.

§ 9. 1. W uktadzie hybrydowym wykonuje sig od-
dzielnie pomiary ilosci energii dostarczonej do wytwa-
rzania energii elektrycznej lub ciepta, a wytworzonej w:

1) odnawialnych zrodtach energii,

2) zrddtach innych niz odnawialne

— o ile nie sg wykonywane pomiary, o ktérych mo-
waw§6ust. 4orazw§7i8.

2. W ukfadzie hybrydowym, ilos¢ energii elek-
trycznej lub ciepta wytworzonych w odnawialnych
zrodfach energii, oznaczong symbolem ,Eqzg”, obli-
cza sie przyjmujac proporcjonalny udziat ilogciowy
energii wytworzonej w odnawialnych Zrodtach energii
w ilosci energii wytworzonej we wszystkich zrodiach
zasilajacych jednostke wytwdércza, wedlug wzoru:

n
2 Epoi

_ i=1
Eoze =— o E,

Z Epoi + Z Epk;
i=1 i

=1

gdzie poszczegéline symbole cznaczaja:

Eqze — il08¢ energii elektrycznej lub ciepta wytwo-
rzonych w odnawialnych zrodtach energii
w uktadzie hybrydowym {w MWh lub GJ];

E - catkowitg ilos¢ energii elektrycznej lub cie-
pta wytworzonych w ukladzie hybrydowym
fw MWh lub GJJ;

Eroi — ilodé energii elektrycznej lub ciepta wytwo-

rzonych w odnawialnym zrodle energii | wy-
korzystywanych w uktadzie hybrydowym
[w MWh lub GJJ;

Epk; — ilosc energii elektrycznej lub ciepta wytwo-
rzonych w zrédle energii innym niz odna-
wialne zrédio energii i wykorzystywanych
w uktadzie hybrydowym [w MWh lub GJJ;

n — liczbe odnawialnych Zrddet energii wytwa-
rzajacych nosniki energii wykorzystywane
w uktadzie hybrydowym;

m - liczbe Zrédet energii wytwarzajacych nosniki
energii wykorzystywane w ukladzie hybrydo-
wym, innych niz odnawialne zrodta energii.

3. llos¢ energii elektrycznej wytworzonej w odna-
wialnym zrodle energii w elektrowni wodnej z czto-
nem pompowym, oznaczong symbolem ,Eqzg", obli-
cza sie wedlug wzoru:

Eoze =E 1V"
QZE — Lcw V) h

C
gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:
Eoze — ilosé energii elektrycznej wytworzonej w od-
nawialnym Zrodle energii [w MWh];
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E.w -— calkowitg ilodé energii elekirycznej wytwo-
rzonej w elektrowni wodnej [w MWh];

V — objeto$¢ wody przepompowanej, okreslang
na podstawie pomiaru strumienia objetosci
wody przepompowanej [w m?3];

V. — objetoséé catkowitg wody pobranej przez tur-
biny elektrowni wodnej, okreslana na pod-
stawie pomiaru strumienia objetosci wody
pobranej przez te turbiny [w m3].

4. W okresie kalibrowania lub serwisowania
urzadzen stuzacych do pomiaru strumienia objeto-
éci wody, o kidrym mowa w ust. 3, dopuszcza sig
okreslenie objetoéci wody przepompowanej i wody
pobranej przez turbiny dla celow obliczania ilosci
energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym
zrodle energii w elektrowni wodnej z cztonem pom-
powym przy wykorzystaniu metod posrednich opar-
tych o charakterystyki energetyczne hydrozespo-
tow. Okres ten nie moze przekroczyé 336 godzin
w skali roku.

5. Przez kalibrowanie i serwisowanie urzadzen,
o ktérych mowa w ust. 4, rozumie sie czynnosci wy-
konywane w sposdb okreslony w instrukcji obstugi
tych urzadzen.

§ 10. 1. Dane dotyczace ilosci energii elek-
trycznej lub ciepta wytwarzanych w odnawialnych
zrodtach energii za pomocsy instalacji wykorzystu-
jacych w procesie wytwarzania energii nosniki
energii, o ktérych mowa w art. 3 pkt 20 ustawy,
oraz wyniki pomiarow i obliczen wiasciwoscei fizy-
kochemicznych, o ktdérych mowa w § 6 ust, 4 oraz
w § 718, a takze dane uzyskane w wyniku tych po-
miarow, rejestruje sie w ksigzce rejestrowej z po-
numerowanymi kartami dziennymi lub z zastoso-
waniem elektronicznego systemu przetwarzania
danych.

2. Rejestracje danych oraz wynikdw pomiardw
i obliczen w ksigzce rejestrowej nalezy prowadzié
w sposob spetniajacy nastepujace warunki:

1) kazdg pozycje rejestrowanych danych oraz wyni-
kow pomiarow i abliczen, po dokonaniu wpisow,
podkresla sie pozioma linig;

2) poprawki moga by¢é wprowadzane w sposob
umozliwiajgcy odczytanie poprawicnego lub
skreslonego zapisu; poprawki nalezy potwierdzic¢
podpisem osoby rejestrujacej.

3. Rejestracje danych oraz wynikdéw pomiarow
i obliczen z zastosowaniem elektronicznego systemu
przetwarzania danych nalezy tak prowadzi¢, aby:

1) mozliwy byt wglad do tresci dokonywanych zapi-
séw, a przechowywane dane oraz wyniki pomia-
row i obliczeri byly chronione przed zatarciem
lub znieksziatceniem;
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2) zapisy zamieszczane byly w sposéb chronolo-
giczny;

3) mozliwe byto sporzadzanie wydrukdw za kazdy
dzien.

§ 11, 1. Miejscami dokonywania pomiarow ilosci
energii elektryczne] wytworzonej w odnawialnych
Zradtach energii na potrzeby realizacji obowigzku po-
twierdzenia danych, o ktérych mowa w art. 9e ust. 5
ustawy, sa zaciski:

1) generatora;

2) ogniwa fotowoltaicznego,

3) ogniwa paliwowego, w ktérym nastepuje bezpo-
$rednia przemiana energii chemicznej w energie
elektryczng.

2. W przypadku braku urzadzen pomiarowo-roz-
liczeniowych na zaciskach, o ktdrych mowa w ust. 1,
dopuszcza sie dokonywanie pomiardw w migjscu
przytaczenia odnawialnego Zrodia energii do sieci
operatora systemu elektroenergetycznego.

§ 12. 1. Parametry techniczne i technologiczne
wytwarzania energii elektrycznej w odnawialnych
Zrédtach energii, o ktérych mowa w art. 9a ust. 6
ustawy, powinny umozliwiac:

1) dotrzymanie parametrow jakosciowych energii
elektrycznej i standarddw jakosciowych obslugi
odbiorcow;

2) wspdlprace z siecig oraz spelnienie wymagan
technicznych w zakresie przytaczania do sieci
urzadzen wytwdrczych, w przypadku Zrodet
przylaczanych do sieci.

2. Parametry techniczne i technologiczne wytwa-
rzania ciepta w odnawialnych zrédtach energii, o kto-
rych mowa w art. 9a ust. 7 ustawy, powinny umozli-
wiac¢ dotrzymanie parametrow jakosciowych nosnika
ciepla i standardéw jakosciowych obstugi odbiorcow
oraz by¢ dostosowane do wymagan technicznych
w zakresie przytgczania do sieci urzadzen wytwor-
czych, a takze do parametréw nosnika ciepta oraz
warunkow pracy sieci cieptowniczej.

§ 13. Obowiazek zakupu energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet energii, o ktdrym mowa
w art, 9a ust. 6 ustawy, uznaje sie za spetniony, je-
zeli sprzedawca z urzedu zakupit catg oferowana mu
ilos¢ energii elektrycznej wytwerzonej w odnawial-
nych zrodtach energii, przytaczonych do sieci elek-
troenergetycznej znajdujgcej sie w obszarze dziafa-
nia tego sprzedawcy.

§ 14. 1. Obowigzek, ¢ ktdrym mowa w art, 9a ust. 7
ustawy, uznaje sie za spetiony, jezeli oferowane do
sprzedazy ciepto, wytworzone w odnawialnych 2rd-
diach energii, zakupionoc w ilosci:

1} w jakiej je oferowano lub
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2) réwnej zapotrzebowaniu odbiorcéw przedsie-
biorstwa energetycznego realizujacego ten obo-
wigzek i przylgczonych do sieci cieptowniczej, do
ktérej jest przytaczone odnawialne zrédto ener-
gii, proporcjonalnie deo udziatu tego Zrédta w cat-
kowitej mocy zamdwione] przez odbiorcow,
z uwzglednieniem charakterystyki odbioru oraz
mozliwosci przesytania ciepta wytwarzanego
w tym 2rodle

— pod warunkiem, 2e koszty zakupu tego ciepta

nie spowoduja wzrostu cen ciepta lub stawek optat

za cieplo dostarczone odbiorcom w danym roku

o wiecej niz wartos¢ $redniorocznego wskaznika

wzrostu cen towarow i ustug konsumpceyjnych ogo-

fem w poprzednim roku kalendarzowym, o ktérym

mowa w § 16 ust, 3.

2. W przypadku gdy wiecej niz jedno przedsigbior-
stwo energetyczne, o ktdrym mowa w art. 9a ust. 7
ustawy, zajmuje sig obrotem cieptem i sprzedaje to
ciepto odbiorcom przylaczonym do potgczonych
i wspdtpracujacych ze sobag sieci cieptowniczych, obo-
wigzek zakupu dotyczy ciepta wylworzenego w przy-
fgczonych do tych sieci odnawialnych zrodtach ener-
gii, w ilosci proporcjonalnej do udziatu kazdego z tych
przedsiebiorstw w {gcznej sprzedazy ciepla przez
wszystkie przedsigbiorstwa energetyczne dostarcza-
jace ciepto do odbiorcow przylaczonych do tych sieci.

§ 15. 1. Koszly uzasadnione uzyskania i przed-
stawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia al-
bo poniesienia oplaty zastepczej uwzglednia sie
w kalkulacji cen ustalanych w taryfach przedsig-
biorstw energetycznych realizujgcych te obowigzki,
przyjmujac, ze jednostka energii elektrycznej sprze-
dawana przez dane przedsigbiorsiwo energetyczne
odbiorcom koncowym jest w tej samej wysokosci ob-
cigzona tymi kosztami.

2. Keosztami, o ktorych mowa w ust. 1, uwzgled-
nianymi w taryfach sg koszty:

1) uzyskania swiadectw pochodzenia, jednak nie

wyzsze niz koszty obliczone wediug wzoru:
Kym = Ozj X Eupv
gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:

Kum = maksymainy koszt uzasadniony uzyska-

nia $wiadectw pochodzenia [w zi};

O, - jednostkowa optate zastgpcza, obowia-
zujaca w roku sporzadzania taryfy
[w zt/MWh];

— iloé¢ energii elektrycznej wynikajgca ze
Swiadectw pochodzenia, ktére przedsie-
biorstwo energetyczne planuje przedsta-
wi¢ do umorzenia w pierwszym roku sto-
sowania taryfy [w MWh];

2) optaty zastepczej poniesiongj w roku poprzedza-
jacym rok sporzgdzania taryfy.

Eup
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3. llos¢ energii elektrycznej, oznaczona symbo-
lem ,E,", 0 ktdrej mowa w ust. 2 pkt 1, nie moze byé
wyzsza od roznicy pomiedzy ilodcig energii elek-
trycznej wynikajacej z obowigzujgcego udziatu ilo-
sciowego dla danego przedsigbiorstwa energetycz-
nego, o ktérym mowa w § 3, i iloscia energii wynika-
jacej z poniesionej optaty zastepczej.

§ 16. 1. Koszty zakupu energii elektrycznej, po-
noszone w zwigzku z realizacjg obowigzku, o ktorym
mowa w art, 9a ust. 6 ustawy, uwzglednia sie w kal-
kulacji cen ustalanych w taryfach sprzedawcow
z urzedu, przyjmujac, ze jednostka energii elektrycz-
nej sprzedawana przez danego sprzedawce z urze-
du odbiorcom koficowym jest w tej samej wysokosci
obcigzona tymi kosztami.

2. Kosztami, o ktorych mowa w ust. 1, uwzgiednia-
nymi w taryfach sg koszty zakupu energii elekirycznej
po cenach, o ktdrych mowa w art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. b
ustawy.

3. Za koszty uzasadnione ponoszone w zwigzku
z realizacja obowigzku, o ktorym mowa w art. 9a ust. 7
ustawy, uwzgledniane w taryfach, uznaje sie koszty
zakupu ciepta, ktére nie spowoduja w przedsiebior-
stwie energetycznym, w danym roku, wzrostu cen
lub stawek optat za ciepto dostarczane odbiorcom,
0 wiecej niz wartos¢ sredniorocznego wskaznika cen
towardw i ustug konsumpeyjnych ogdtem w poprzed-
nim roku kalendarzowym, okreslonego w komunika-
cie Prezesa Gldownego Urzedu Statystycznego, ogto-
szonym w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej
Polskiej ,Monitor Polski”.

4, Koszty zakupu ciepta ponoszone w zwigzku
z realizacjg obowigzku, o ktdrym mowa w art. 9a ust. 7
ustawy, uwzglednia sie w kalkulacji cen ustalanych
w taryfach przedsiebicrstw energetycznych realizuja-
cych ten obowiazek, przyjmujac, ze jednostka ciepta
sprzedawanego przez dane przedsigbiorstwo ener-
getyczne wszystkim odbiorcom przytaczonym do sie-
Ci cieptowniczej, do kiorej jest przytaczone odnawial-
ne zrddto energii, jest w tej samej wysokosci obcig-
zona tymi kosztami.

§ 17. W okresie od dnia 25 lutego 2008 r. do dnia
wejscia w Zycie rozporzadzenia, obowigzek uzyska-
nia i przedstawienia Prezesowi URE do umorzenia
éwiadectw pochodzenia albo uiszczenia optaty za-
stepczej uznaje sie za spetniony, jezeli za dany rok
udziat ilosciowy sumy energii elektrycznej wynikajg-
cej ze $wiadectw pochodzenia, ktdre przedsigbior-
stwo energetyczne przedstawito do umorzenia, lub
Z uiszczonej przez przedsiebiorstwo energetyczne
oplaty zastepczej, w wykonanej catkowitej rocznej
sprzedazy energii elektrycznej przez to przedsigbior-
stwo odbiorcom koricowym, wynosi nie mniej niz 7%.
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§ 18. W okresie od dnia 25 lutego 2008 r. do dnia
wejscia w zycie rozporzadzenia, w przypadku:

1) jednostki wytwdrczej, w kidrej sg spalane bioma-
sa lub biogaz wspdinie z innymi paliwami, w 2rd-
dtach o mocy elektrycznej wyzszej niz 5 MW, do
energii wytworzonej w odnawialnych Zrédtach
energii zalicza sie energig elektryczng lub cieplo,
w ilosci obliczonej w sposob okreslony wedtug
wzoru, o ktérym mowa w § 6 ust. 1,

2) uktadu hybrydowego, w ktérym spalana jest bio-
masa, w zrodtach o mocy elekirycznej wyzszej niz
5 MW, do energii wytworzenej w odnawiainych
Zrédiach energii zalicza sie energie elektryczng
lub ciepto, w ilogci obliczonej w sposdb okreslony
wedtug wzoru, o ktdrym mowa w § 9 ust. 2

— o ile udziat wagowy biomasy pochodzacej

z upraw energetycznych lub odpadéw i pozostatosci

z produkgcji rolnej oraz przemystu przetwarzajacego

jei produkty, a takze czesci pozostatych odpadow,

ktore ulegaja biodegradacji, z wylaczeniem odpa-
dow i pozostatosci z produkgcji lesnej, a takze prze-
mystu przetwarzajacego jej produkty, w tacznej ma-
sie biomasy dostarczanej do procesu spalania, wy-
nosi nie mnigj niz 5%.

§ 19. Obowigzek potwierdzenia danych na po-
trzeby uzyskania swiadectwa pochodzenia, o ktérym

mowa w art. 9e ust. 1 ustawy, za okres od dnia 25 lu-
tego 2008 r. do dnia wejécia w Zycie rozporzadzenia,
uznaje sie za spelniony, o ile dokonywanie pomia-
row, ich rejestracja i obliczanie ilosci energii wytwo-
rzonej, nastepowato na podstawie przepisow dotych-
czasowych, chyba Ze przepisy rozporzadzenia sa
korzystniejsze dla wnioskodawcy.

§ 20. Do toczacych sie przed Prezesem URE
spraw wszczetych i niezakoriczonych przed dniem
wejscia w zycie rozporzadzenia stosuje si¢ przepisy
rozporzgdzenia.

§ 21. Rozporzgdzenie wchodzi w zycie z dniem
ogloszenia.®!

3} Niniejsze rozporzadzenie poprzedzone bylo rozpo-
rzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia 2005 r.
w sprawie szczegdtowego zakresu obowigzkow uzyskania
i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia,
uiszczenia oplaty zastepczej oraz zakupu energii elekirycz-
ngj i ciepta wytworzonych w odnawialnych zrodtach energii
{Dz. U. Nr 261, poz. 2187 oraz z 2006 r. Nr 205, poz. 1510},
ktdre utracito moc z dniem 25 lutego 2008 r. na podstawie
art. 12 ustawy z dnia 12 stycznia 2007 r. 0 zmianie ustawy
- Prawo energetyczne, ustawy — Prawo ochrony Srodowi-
ska oraz ustawy o systemie oceny zgodnosci {(Dz. U. Nr 21,
poz. 124).

Na podstawie art. 9 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 10 kwiet-
nia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r.
Nr 89, poz. 625, z pdZn. zm.2) zarzadza sie, co na-
stepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki
z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczegotowych wa-

1) Minister Gospodarki kieruje dziatern administracii
rzgdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporza-
dzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania Ministra Go-
spodarki (Dz. U. Nr 216, poz. 1593).

21 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zosta-
ty ogioszone w Dz. U, z 2006 r. Nr 104, poz. 708, Nr 158,
poz. 1123 Nr 170, poz. 1217 oraz z 2007 r. Nr 21, poz. 124,
Nr 52, poz. 343, Nr 115, poz. 790 i Nr 130, poz. 905.
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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI"

z dnia 21 sierpnia 2008 r.

zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkow funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego

{Dz. U. z dnia 9 wrzesnia 2008 r. Nr 162, poz. 1005)

runkéw funkcjonowania systemu elektroenergetycz-
nego {Dz. U. Nr 93, poz. 623 oraz z 2008 r. Nr 30,
poz. 178) wprowadza sig nastepujgce zmiany:
1) w§ 2

a} uchyla sig pkt 6,

b) uchyla sie pkt 11,

¢) pkt 12 otrzymuje brzmienie:

»12) oferta bilansujgca - ofertg produkcyjno-
-cenowsg wytwarzania energii elektrycz-
nej zawierajgca dane handlowe i tech-
niczne, skiadang dla jednostki grafikowej
w ramach centralnege mechanizmu bi-
lansowania handlowego;”,

d) uchyla sie pkt 14,
e) uchyla sig pkt 17,
f) pkt 20 otrzymuje brzmienie:
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»20) swobodne bilansowanie — bilansowanie
systemu elektroenergetycznego z wyko-
rzystaniem dostepnych w danym okresie
zakresdw mocy okreslonych w ofertach
bilansujacych o najnizszych cenach; za
dostepny zakres mocy uznaje sie zakres
mocy dyspozycyjnej jednostki wytwor-
czej mozliwy do wykorzystania w aktual-
nych warunkach pracy sieci;”,;

z systemu, dla kazdego miejsca jej dostar-
czania, dokonuje jeden podmiot odpowie-
dzialny za bilansowanie handlowe.

. Podmiot odpowiedzialny za bilansowanie

handlowe przekazuje operatorowi systemu
przesylowego elektroenergetycznego infor-
macje ¢ umowach sprzedazy energii elek-
trycznej oraz ilosci energii elektrycznej do-
starczonej i pobranej z tego systemu.”;

2) w § 7 ust. 3 otrzymuije brzmienie:
+3. Wniosek o okreslenie warunkdw przytaczenia
farm wiatrowych powinien zawieraé¢ dane i in-

6) w§21:
a) ust. 4 i 5 otrzymujg brzmienie:

formacje, o ktdrych mowa w ust, 1 i 2, oraz

okreslaé:

1) liczbe jednostek wytworczych farmy wia-
trowej;

2) typy generatorow;

3) przewidywane wartosci parametrow elek-
trycznych sieci i transformatorow wcho-
dzacych w skiad instalacji i urzadzen far-
my wiatrowej.”;

3) § 9 otrzymuje brzmienie:
.§ 9. Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace

sig przesytaniem lub dystrybucja energii

elektryczne] wydaje warunki przylaczenia

w terminie:

1) 14 dni od dnia ztozenia kompletnego
wniosku przez wnioskodawce zaliczone-
go do IV, V lub VI grupy przylaczeniowe),
przytgczanego do sieci o napieciu nie
wyzszym niz 1 kV;

2) 30 dni od dnia ztoZzenia kompletnego
wniosku przez wytworce energii elek-
trycznej zaliczonego do IV, V lub VI gru-
py przylaczeniowej, przylaczanego do
sieci 0 napigciu nie wyzszym niz 1 kV;

3) 60 dni od dnia zlozenia kompletnego
wniosku przez wnioskodawce zaliczone-
go do Il lub VI grupy przytaczeniowsj,
przytgczanego do sieci 0 napieciu powy-
2ej 1 kV;

4) 90 dni od dnia ziozenia kompletnego
wniosku przez wnioskodawce zaliczone-
go do | lub Il grupy przytaczeniowej.”;

4) § 14 otrzymuje brzmienie:
-3 14. Odbiorca, wytwérca lub podmiot przez

niego upowazniony, zawierajgc umowe
o $wiadczenie ustug przesyiania lub dys-
trybucji energii elektrycznej, powinien
okresli¢ w tej umowie podmiot odpowie-
dzialny za bilansowanie handlowe.”;

5) w § 20 ust. 3i 4 otrzymujg brzmienie:
-3. Rozliczenn wynikajacych z niezbilansowania

energii elekirycznej dostarczonej i pobranej
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-4, Wartosc skfadnika bilansujgcego, o ktorym
mowa w ust. 2, okresla sie na podstawie
roznicy pomiedzy $rednia ceng energii
elektrycznej na rynku energii elekirycznej,
z wylaczeniem centralnego mechanizmu
bilansowania handlowego, oraz srednig
ceng swobodnego bilansowania, przyjmu-
jac, ze wartosc tego skifadnika moze byé:
1) wigksza od zera, jezeli dla zapewnienia
warunkow konkurencji na rynku energii
elektrycznej lub bezpieczeiristwa pracy
krajowego systemu elektroenergetycz-
nego jest wymagane tworzenie zachet
ekonomicznych, dla podmiotéw uczest-
niczacych w rynku energii elektryczne;j,
do bilansowania energii elektrycznej do-
starczonej i pobranej z systemu w ra-
mach umow sprzedazy energii elek-
trycznej zawieranych przez te podmioty;

2) rowna zero, jezeli nie wystepuje potrze-
ba tworzenia zachet ekonomicznych,
© ktorych mowa w pkt 1.

5. W zakresie jednostek wytworczych cen-
tralnie dysponowanych (JWCD) rozliczen
wynikajacych z niezbilansowania energii
elektrycznej dostarczonej i pobranej z sys-
temu dokonuje sie na podstawie cen swo-
bodnego bilansowania.”,

b} po ust. 5 dedaje sie ust. 5a w brzmieniu:

«3a. W rozliczeniach, o ktdrych mowa w ust. 5,
nie uwzglednia sie ilosci energii elek-
trycznej dostarczonej oraz pobranej
przez jednostki wytwércze centralnie
dysponowane (JWCD):

1) gdy praca tych jednostek odbywa sig
hez polecenia operatora systemu prze-
sylowego elektroenergetycznego; do
rozliczenia tej energii stosuje sie ceny
ustalone w sposob okreslony w ust. 2;

2) w przypadku, o kiérym mowa w ust, 6.",

€) ust. 6 otrzymuije brzmienie:

+0. W przypadku gdy praca jednostki wytwor-
czej centralnie dysponowanej (JWCD) od-
bywa sie na polecenie operatora sysiemu
przesytowego elekiroenergetycznego ze

DINYAOJSOD UULSIVIW 31UIZAVZUOJIZOYU
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wzgledéw innych niz swobodne bilanso-

wanie, rozliczen wynikajacych z niezbilan-

sowania energii elektrycznej dostarczonej

i pobrangj z systemu, dokonuje sig w spo-

sob okreslony w ust. 7-11, na podstawie

ustalonych w umowie o $wiadczenie ustug
przesytania energii elektrycznej cen za:

1} wytwarzanie wymuszone energii elek-
trycznej [z/MWh)], obliczonej na podsta-
wie jednostkowego kosztu zmiennego
wytwarzania tej energii obejmujacego
koszty:

a) paliwa podstawowego, jego transpor-
tu i sktadowania,

b) gospodarczego korzystania ze éro-
dowiska, sktadowania odpaddw pale-
niskowych,

¢} materiatow eksploatacyjnych — che-
mikaliéw, smaréw oraz addytywy
w procesie odsiarczania,

d) podatku akcyzowego za energig
elekiryczna — w rozumieniu przepi-
s6w o podatku akcyzowym

— z wylgczeniem kosztow, o kidrych

mowa w pkt 2;

2) uruchomienie jednostki wytworczej cen-
tralnie dysponowanej (JWCD) [zHuru-
chomienig], uwzgledniajac rézne stany
cieplne tei jednostki, obliczonej na pod-
stawie kosztu pojedynczego uruchomie-
nia tej jednostki obejmujgcego koszty:
a) paliwa, w tym koszt: mazutu, wegla,

gazu i sorbentu,

b) gospodarczego korzystania ze $ro-
dowiska, skiadowania odpadéw pale-
niskowych,

¢) wody zdemineralizowanej,

d} pary wodnej wykorzystanej na potrze-
by uruchomienia jednostki wytworcze;
centrainie dysponowanej (JWCD),

e) energii elekirycznej pobranegj z syste-
mu elektroenergetycznego na pokry-
cie potrzeb wiasnych uruchamianej
jednostki wytworczej centralnie dys-
ponowangj (JWCD).",

d) po ust. 6 dodaje sie ust. 7-11 w brzmieniu:
.7. Rozliczenia, o ktdrych mowa w ust. 1, doko-

nywane nha podstawie ceny za wyitwarzanie
wymuszone energii elekiryczne| dotycza
energii elekirycznej dostarczonej oraz po-
branej przez jednostke wytworczg centralnie
dysponowang (JWCD) na polecenie opera-
tora systemu przesylowego elektroenerge-
tycznego z powoddw innych niz swobodne
bilansowanie, z zastrzezeniem, ze:
1) w przypadku energii elektryczne;:
a) dostarczonej do systemu elektroener-
getycznego z wylaczeniem ograni-
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11.

czen, o ktérych mowa w § 24 ust. 5 —
cene te zwigksza sie 0 5% sumy kosz-
tow, o ktarych mowa w ust. 6 pkt 1,

b) pobranej z systemu elektroenerge-
tycznego — cene te zmniejsza sig
0 5% sumy kosztow, o ktdrych mowa
w ust. 6 pkt 1;

2) cena, na podstawie ktorej jest roziicza-
na energia elekiryczna dostarczona
w celu usuniecia ograniczen, o ktdrych
mowa w § 24 ust. 5, nie moze by¢ wyz-
sza od ceny swobodnego bilansowania.

Rozliczenia, o ktérych mowa w ust. 1, do-
konywane na podstawie ceny za urucho-
mienie jednostki wytworczej centralnie
dysponowanej (JWCD) dotyczg zrealizo-
wanego uruchomienia tej jednostki z wytg-
czeniem uruchomien wykonanych:

1) na wniosek wytworcy;

2) po postoju jednostki wytwérczej central-
nie dysponowanej (JWCD) zgtoszonym
przez wytwdrce;

3) po awarii jednostki wytwdrcze] central-
nie dysponowanej {JWCD) spowodowa-
nej przyczynami innymi niz zaklcenie
pracy sieci nienalezacych do wytwérey.

Informacje o wysokosci cen, o ktorych mo-
wa w ust. 8, prognozowanych na dany rok
kalendarzowy wytwdrca przekazuje opera-
torowt systemu przesylowego elektroener-
getycznego nie poznigj niz do dnia 31 sierp-
nia roku poprzedniego.
Wytworca dokonuje zgtoszenia aktualizaci
cen, o ktérych mowa w ust. 6, dla kolej-
nych okresdw roku kalendarzowego nie
kratszych niz jeden miesigc i przekazuje
operatorowi systemu przesylowego elek-
troenergetycznego informacje o ich wyso-
kosci nie pdzniej niz na 15 dni przed roz-
poczeciem tych okresdw,

Ceng za wytwarzanie wymuszone energii

elektrycznej, o kidrej mowa w ust. 6 pkt 1,

stosowang do rozliczenia energii elek-

trycznej dostarczonej i pobrangj przez jed-
nostke wytwdrcza centralnie dysponowa-
ng {JWCD) zwigksza sie o jednostkowy
koszt uprawnien do emisji CO, wyznaczo-
ny na podstawie aktualnej wartosci rynko-
wej fych uprawnien. Kosztu uprawnieri do
emisji CO, nie uwzglednia sie w rozlicze-
niach energii elekirycznej dostarczonej
w celu usuniecia ograniczen, o ktorych
mowa w § 24 ust. 5.7;

7) w § 22 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Centralny mechanizm bilansowania handlo-

wego, w zakresie bilansowania zrédet energii
elektrycznej wykorzystujacych energie wia-
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tru, umozliwia korekte planowane;j ilosci ener-
gii elektrycznej dostarczane] do sieci, nie
pozniej niz na 2 godziny przed godzinowym
okresem jej wytworzenia.”;

8) w § 24 w ust. 3 pkt 3 otrzymuje brzmienie:
»3) OKreslone przez operatora systemu przesylo-

wego, w dobie n-2, ograniczenia w zakresie
minimalnych i maksymalnych mozliwosci ge-
neracji w poszczegolnych wezlach lub gru-
pach wezidw sieciowych, wynikajace z wa-
runkéw technicznych pracy sieci elekiroener-
getycznej, przy czym do ograniczen tych sto-
suje sie wytworca tylko w takim zakresie, na
jaki pozwala sumaryczna ilos¢ energii w zgto-
szonych umowach sprzedazy dla jednostek
wytworczych centralnie  dysponowanych
{JWCD) dla danego podmiotu odpowiedzial-
nego za bilansowanie handlowe;”;

9) w § 27 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
»3. O planowanym wykorzystaniu jednostek wy-

tworczych  centrainie  dysponowanych
(JWCD) do regulacji pierwotnej lub wtérnej
operator systemu przesytowego elekiroener-
getycznego informuje wytwoérce i podmioty
odpowiedzialne za bilansowanie handlowe
z dwudniowym wyprzedzeniem.”;

10) w § 40 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Przerwy w dostarczaniu energii elektrycznej,

w zaleznosci od czasu ich trwania, dzieli sie

na przerwy:

1) przemijajace (mikroprzerwy), trwajgce nie
dtuzej niz 1 sekunde;

2) krotkie, trwajace dtuzej niz 1 sekunde i nie
dfuzej niz 3 minuty;

3) diugie, trwajace diuzej niz 3 minuty i nie
dtuzej niz 12 godzin;

4) bardzo dhugie, trwajace dluzej niz 12 go-
dzin i nie dtuzej niz 24 godziny;

5) katastrofalne, trwajace diuzej niz 24 go-
dziny.”;

11) § 41 otrzymuje brzmienie:
-3 41. 1. Operator systemu przesylowego elek-

troenergetycznego, w terminie do dnia
31 marca kazdego roku, podaje do pu-
blicznej wiadomosci przez zamieszcze-
nie na swojej stronie internatowej na-
stepujace wskazniki dotyczace czasu
trwania przerw w dostarczaniu energii
elekirycznej, wyznaczone dla poprzed-
ntego roku kalendarzowego:

1) wskaznik energii elektrycznej niedo-
starczonej przez system przesylowy
elektroenergetyczny (ENS), wyrazo-
ny w MWh na rok, stanowiacy sume

iloczynéw mocy niedostarczonej
wskutek przerwy i czasu trwania tej
przerwy, obejmujacy przerwy krot-
kie, diugie i bardzo diugie z uwzgled-
nieniem przerw katastrofalnych i bez
uwzglednienia tych przerw,

2) wskaznik Sredniego czasu trwania
przerwy w systemie przesytowym
elektroenergetycznym (AIT), wyra-
zony w minutach na rok, stanowigcy
iloczyn liczby 60 i wskaznika energii
niedostarczonej przez system prze-
sytowy elektroenergetyczny (ENS)
podzielony przez $rednia moc do-
starczang przez system przesylowy
elektroenergetyczny wyrazong
w MW; srednia moc dostarczang
przez system przesytowy elektro-
energetyczny stanowi energia elek-
tryczna dostarczona przez ten sys-
tem w ciagu roku wyrazona w MWh
podzielona przez liczbe godzin
w ciagu roku (8 760 h)

— wyznaczone dla systemu przesylo-

wego elektroenergetycznego oraz od-

dzielnie dla kazdego poziomu napiecia

w tym systemie;

3) wskaznik przecietnego systemowe-
go czasu tirwania przerwy dtugiej
i bardzo diugiej (SAIDI), wyrazony
w minutach na odbiorce na rok, sta-
nowigcy sume iloczyndéw czasu jej
trwania i liczby odbiorcéw narazo-
nych na skutki tej przerwy w ciggu
roku podzielong przez faczng liczbe
obstugiwanych odbiorcow,

4) wskaznik przecietnej systemowej
czestosci przerw diugich i bardzo
diugich (SAIFI}, stanowigcy liczbe
odbiorcdw narazonych na skutki
wszystkich przerw tego rodzaju
w ciggu roku podzielong przez tacz-
na liczbe obstugiwanych odbiorcow

— wyznaczone oddzielnie dla przerw pla-

nowanych i nieplanowanych z uwzgled-

nieniem przerw katastrofalnych craz bez
uwzglednienia tych przerw;

5) wskaznik przecietnej czestosci
przerw krétkich (MAIF1), stanowia-
¢y liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich przerw krotkich
w ciggu roku podzielong przez
faczng liczbe obstugiwanych od-
biorcow.

. Dla kazdego wskaznika, o ktérym mo-

wa w ust. 1 pkt 3-5, nalezy podaé licz-
be obstugiwanych odbiorcdw przyjeta
do jego wyznaczenia.
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3. Operator systemu dystrybucyjnego

elektroenergetycznego, w terminie do
dnia 31 marca kazdego roku, podaje
do publicznej wiadomosci przez za-
mieszczenie na swojej stronie inter-
netowe] nastepujace wskazniki doty-
czgce czasu trwania przerw w dostar-
czaniu energii elektrycznej wyzna-
czone dla poprzedniego roku kalen-
darzowego:

1) wskaznik przecigtnego systemo-
wego czasu trwania przerwy dtu-
giej i bardzo diugiej (SAIDI), wyra-
zony w minutach na odbiorce na
rok, stanowigcy sume iloczynow
czasu jej trwania i liczby odbiorcow
narazonych na skutki tej przerwy
w ciggu roku podzielong przez
taczng liczbe obstugiwanych od-
biorcéw,

2) wskaznik przecietnej systemowej
czestosci przerw diugich i bardzo
diugich (SAIFI), stanowiacy liczbe
odbiorcdw narazonych na skutki
wszystkich tych przerw w ciagu roku
podzielong przez faczng liczbe ob-
stugiwanych odbiorcow

— wyznaczone oddzielnie dla przerw pla-
nowanych i nieplanowanych z uwzgled-
nieniem przerw katastrofalnych oraz bez
uwzglednienia tych przerw;

3) wskaznik przecietnej czestosci
przerw krotkich (MAIFI), stanowig-
cy liczbe odbiorcow narazonych na
skutki wszystkich przerw krotkich
w ciagu roku podzielong przez
taczng liczbe obstugiwanych od-
biorcow.

4., Dla kazdego wskaznika, o ktorym mo-
wa w ust. 3, nalezy pedac liczbeg obstu-
giwanych odbiorcow przyjeta do jego
wyznaczenia.”;

12) w zataczniku nr 1 do rozporzadzenia w czesci |

w pkt 4.5 ppkt 1 otrzymuje brzmienie:

»1) bilansowania systemu pomigdzy operatorem
systemu przesylowego elektroenergetyczne-
go a podmiotami, ktdre na podstawie umowy
zawartej z tym operatorem staly sie uczestni-
kami centralnego mechanizmu bilansowania
handlowego,”.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uplywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Zespot Elektrocieptowni w Lodzi SA, widck ogdiny
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2 | POLECENIE PRZELEWU A 2 | POLECENIE PRZELEWU D
W cigzar rachunku Na dobro rachunku W cigzar rachunku Na dobro rachunku
Nazwa dluznika: Nazwa wierzyciela: ' Nazwa dluznika: Nazwa wierzyciela:
URZAD REGULACU URZAD REGULACJI
ENERGETYKI : ENERGETYKI
00-872 Warszawa ; 00-872 Warszawa
ul. Chtodna 64 :- ul. Chiodna 64
w Banku: w Banku: : w Banku: w Banku:
NBP O/O Warszawa E NBP Q10 Warszawa
Nr rachunku: Nr rachunku; ' Nr rachunku: Nr rachunku:
58101010100028732231000000 58101010100028732231000000
Pl.Kas.. |Data: Kwota: ' Pl.Kas.. |Data: Kwota;
Tytulem: Tytutem:
Oplata za Biuletyn URE i Opflata za Biuletyn URE

{stempel Banku)

(stempel Banku)

2 | POLECENIE PRZELEWU B 2 | POLECENIE PRZELEWU C
W ciezar rachunku Na dobro rachunku W ciezar rachunku Na dobro rachunku
Nazwa diuznika: Nazwa wierzyciela: Nazwa diuznika; Nazwa wierzyciela:
URZAD REGULACJI ; URZAD REGULACJ!
ENERGETYKI ; ENERGETYKI
00-872 Warszawa 5 00-872 Warszawa
ul. Chiodna 64 ; ul. Chiodna 64
w Banku: w Banku: ' w Banku: w Banku:
NBP Q/0 Warszawa . NBP O/0 Warszawa
Nr rachunku: Nr rachunku: Nr rachunku: Nr rachunku:
58101010100028732231000060 58101010100028732231000000
Pl. Kas.: | Data: Kwota: Pl.Kas.: |Data: Kwola:
Tytutem: : Tytulem:
Oplata za Biuletyn URE i Oplata za Biuletyn URE

(pieczet zleceniodawcy | podpisy)

{stempel Banku)

{pieczec zleceniodawcy | podpisy)

{stempel Banku)
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Zaméwienie Biuletynu URE

Numery:

Liczba egzemplarzy:

Wartosé:

Imie i nazwisko lub nazwa firmy:

Imig | nazwisko bezposdredniego odbiorcy Biuletynu:

Ulica: nr:

Miasto: kod:

ERGEEN

tel. kontaktowy (z kier.):

faks:

e[ T [ (L] -] J-L ]

Oswiadczam, Ze jestem platnikiem VAT i upowazniam Urzad
Regulacji Energetyki do wystawienia fakiury bez mojego podpisu.

Pieczatka i podpis

Zamowienie

Biuletynu URE

Numery:

Liczba egzemplarzy:

Wartosc:

Imig i nazwisko lub nazwa firmy:

Imie i nazwisko bezposredniego odbiorcy Biuletynu:

Ulica: or:

Miasto: kod:

[LHTT]

fel. kontakiowy (z kier.):
faks:

e [ ][ -] -]

JHN NNALITNIG 3INIIMOWYZ » 3HN NNALITNIG JINIIMOWYZ *x 3HN NNALITNIG IINTIMOWYZ » SHN NNALITINIG JINFIMOWYZ

Oéwiadczam, Ze jestem platnikiem VAT § upowazniam Urzad
Regulacji Energetyki do wystawienia faktury bez mojego podpisu.

Pieczatka i podpis

»Biuletyn Urzedu Regulacji Energetyki”

zawiera m.in.:

e wykaz przedsigbiorstw ubiegajgcych sig
o udzielenie koncesji,

e zestawienie udzielonych konces;ji,
e zestawienie zatwierdzonych taryf,
e adresy komisji kwalifikacyjnych,

e akty wykonawcze do ustawy — Prawo
energetyczne,

o informacje o sporach rozstrzyganych przez
Prezesa Urzedu,

e artykuly o pracach Prezesa Urzedu
Regulaciji Energetyki.

Biuletyn ukazuje sie jako dwumiesiecznik.

* % %

Warunki zamoéwienia
.Biuletynu Urzedu Regulacji Energetyki”

Biuletyn URE mozna zaméwi¢ w dowolnej liczbie
egzemplarzy, na dowolny termin.

Dwumiesiecznik bedzie przesylany na nazwisko 0so-
by i adres wysylki podany na zamdwieniu.

WARUNKIEM PRZYJECIA | REALIZACJI ZA-
MOWIENIA JEST OTRZYMANIE — FAKSEM LUB
POCZTA - PODANEGO KUPONU PRENUME-
RATY WRAZ Z KOPIA PRZELEWU ZA ODPO-
WIEDNIA ILOSC EGZEMPLARZY.

Prosimy o czytelne wypetnienie WSZYSTKICH
rubryk kuponu prenumeraty.

Biuletyn ukazuje sie od 15 lipca 1998 r.

Egzemplarze archiwalne poza numerem 1/98, sg do
nabycia w Urzedzie Regulacji Energetyki, ul. Chiod-
na 64, 00872 Warszawa, tel.: (022) 661 62 22, faks:
{022) 661 62 24.

Cena 1 egz. Biuletynu w poszczegdlinych latach wy-
nosi: 1998-1999 — 9 zl, 2000 - 12 i, 2001 - 14 =,
2002-2004 ~ 15 2t, 2005-2007 — 12 zi, 2008 — 14 zt
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Zatwierdzone taryfy dla ciepta — wg siedziby Oddziatu Terenowego URE

(stan na lipiec-sierpier 2008 r.)

-Srfiz':::: ;: 3:': Nazwa przedsiebiorstwa Poc:lﬂw‘;czka
Warszawa Zespdl Elekirowni Ostroleka — Ostroteka 6,23
Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Wyszkow 17,58
Otwocki Zaktad Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. — Otwock 16,79
Szczecin Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Barlinku Sp. z v.0. - Barlinek 18,02
Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. ~ Stargard Szczecinski 8,07
Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Drawsko Pomorskie 12,37
Zespot Elekirowni Dolna Odra SA - Nowe Czarnowo 76 7,62
PW TEST Kioda W., Qiejnicka D. Sp.j. — Szczecin 13,92
Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. — Borne Sulinowo 17,91
Przedsigbiorstwo Ustug Cieptowniczych GEQTERMIA Stargard Sp. z 0.0. — Stargard
Szczecinski 34,71
Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. — Karlino 4,37
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplngj Sp. 2 0.0. — Swinoujscie 14,01
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Goleniéw 7,02
Zaklad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Walcz 14,76
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Choszczno 8,55
Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. = Myslibérz 4,27
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. — Slawno 3,06
Zaktad Energoelektryczny ENERGO — STIL Sp. z 0.0. — Gorzow Wikp. -4.90
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Gorzéw Sp. z 0.0. — Gorzdw Wikp. 3,96
Zaktad Energetyki Ciepinej Sp. z ¢.0. - Skwierzyna 12,23
KOMUNALNIK Sp. z 0.0 ~ Sulecin 16,98
Zaktad Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. — Miedzyrzecz 8,47
Zakiad Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. — Stubice 17,03
Gdanisk Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0, — Gdynia 6,82
Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej ,EMPEC” Sp. z 0.0. - Ustka 10,25
Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Tczew 7,90
Przedsigbiorstwo Uslug Energetycznych i Komunalnych UNIKOM Sp. z 0.0. — Gdarnisk 13,12
ENERGOBALTIC Sp. z 0.0. — Gdarisk 8,57
Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. — Ostréda 11,12
Poznari PPU WODBAR Sp. z 0.0. - Barcin 13,86
Zaklad Gospodarki Komunalnej w Mogilnie -~ Mogilno 10,36
Torunska Energetyka Cergia SA — Torud 4,02
Mondi Swiecie SA — Swiecie 2,70
Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. - Krotoszyn 9,47
Zespot Elektrocieptowni Pgtnéw — Adaméw — Konin SA — Konin 7,71
Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej PEC SA — Kalisz 9,66
Pfeifer & Langen Polska SA — Poznan 3,72
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. — Oborniki Wikp. 7,03
Lublin teczynska Energetyka Sp. z 0.0. — Puchaczéw-Bogdanka 5,02
Zaktady Azotowe PULAWY SA — Pulawy 11,39
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Biata Podlaska 4,71
Zambrowskie Cieptownictwo i Wodociagi Sp. z 0.0, - Zambrow 8,66
Zaktad Energetyki Cieplnej (Gmina tapy) — tapy 16,93
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todz Miejski Zaklad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. —~ Piotrkéw Trybunaiski 10,30
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Kutno 15,78
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Sieradz 9,82
Energetyka Ciepina Sp. z 0.0. = Wieluni 12,68
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. — Radomsko 13,92
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej — Tomaszdw Mazowiecki 14,27
Przedsiebiorstwo Komunalne Gminy Konstantynéw t.6dzki Sp. z 0.0. 14,07
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplinej Sp. z 0.0. — Brzeziny 9,61
KALORIA Sp. z 0.0. — Kruszewiec 17,92
Zakiad Energetyki Ciepingj Sp. z 0.0. — Slaszow 11,39
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplej Sp. z 0.0. — Kielce 9,62
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalngj i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. — Wioszczowa 6,30
Sedziszowskie Przedsiebicrstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. - Sedziszow 9,86
Wroctaw Zakiad Ustug Technicznych Sp. z 0.0. — Stronie Slaskie 11,41
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA — Bogatynia 7,48
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Luban Sp. 2 0.0. — Luban 4,86
FORTUM DZT SA — Swiebodzice 6,70
Zespot Elektrocieptowni Wroctaw SA — Wroctaw 8,18
KGHM POLSKA MIEDZ SA — Lubin 30,20
CLIMA HEAT Sp.j. Andrzej Migdalski, Jan Wierzbicki — Jelenia Géra 12,55
Zakiady Azotowe Kedzierzyn SA — Kedzierzyn Kozle 19,66
Elektrownia Opole SA — Brzezie k/Opola 10,02
Energia Praszka Sp. z 0.0. — Praszka 13,66
Zaktad Energetyki — Blachownia Sp. z 0.0. — Kedzierzyn-KoZle 23,03
Katowice BUMAR — LABEDY SA — Gliwice 19,09
Koksownia Przyjazn — Dgbrowa Gérnicza 2,42
LIDMAN ENERGETYKA CIEPLNA Sp. z 0.0. — Dgbrowa Gédrnicza 11,50
LIMAR Sp. z 0.0. — Czestochowa 1,41
Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Ruda Slgska 16,40
TERMA — DOM Sp. z 0.0. — Zabrze 7,95
Krakdw Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. — Gorlice 10,66
Zaktad Gospodarki Komunalnej {Gmina i Miasto Miechow) — Miechow 18,96
Ustugi Komunalne ,TRZEBINIA" Sp. z 0.0. — Trzebinia 7,20
LARKIS Sp. z 0.0. — Dobczyce 18,89
Rafineria Jasto SA — Jasto ~ 8,50
Federal — Mogul Gorzyce SA — Gorzyce 19,80
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Tamobrzeg 7,57
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Debica 13,688
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepine| Sp. z 0.0. — Przemysl| 8,45
Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. — Ustrzyki Dolne 8,54

Zatwierdzone taryfy dla energii elektryczne;j

{stan na 2008.10.07)

Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Data "
publikacji

1 | Zaklady Azorowe w Tarnowie — Moscicach SA 2008.08.11
2 | Zaklady Chemiczne ,Police” SA 2008.08.11
3 | Zaklady Tworzyw Sztucznych ,Zgbkowice-ERG” SA 2008.08.19
4 | Energomedia” Sp. z 0.0. 2008.08.12
5 | UNIHUT" SA 2008.08.19
6 | Kompania Weglowa SA 2008.08.27
7 | BUMA SERVICE Sp. z o.0. 2008.08.27
8 |Lafarge Cement SA 2008.09.02
9 | Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplne] i Gospodarki Wodno-Sciekowej ,ENWOS" Sp. z 0.0. 2008.09.02
10 | Fabryka tozysk Tocznych — Kradnik SA 2008.09.02
11 | Stalprodukt SA 2008.09.02
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12 |, Przedsigbiorstwo Energetyczne” Sp. z 0.0, w Nowym Saczu 2008.09.10
13 JLOTOS Jasio SA 2008.09.10
14 | Sadyba Cenire SA 2008.09.10 ]
15 | Klepierre Galeria Krakéw Sp. z 0.0. 2008.09.15 =
16 | Klepierre Sosnawiec Sp. z 0.0. 2008.09.15 -~
17 | Stocznia Gdynia SA 2008.09.19 =f
18 | Zaklad Elekiryczny ,EL-WO" Marta Zelazowska 2008.09.29 :
18 | Klepierre Rybnik Sp. z 0.0. 2008.10.07
20 | Zaklad Energetyki Cieplnej w Konskich 2008.10.07 a
21 | Zakiad Energo-Mechaniczny tabedy Sp. z o.0. 2008.10.07 -y
22 | Energo-Tech Sp. Z 0.0. 2008.10.07 =
M
Zmiany w zatwierdzonych taryfach dla energii elektrycznej =
{w tym zmiany okresu obowigzywania taryty) L
(stan na 2008.10.07) g
Data —
. |
Lp. Nazwa przedsiebiorstwa publikac| .
1 | Miejska Energelyka Cieplna Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim 2008.08.11 =
2 [ Zaktady Mechaniczne ,Tarméw” SA 2008.08.11 i
3 | Huta Matapanew Sp. z 0.0. 2008.08.19 o~
4 | Sajt Development Sp. z 0.0. 2008.08.19 i |
5 | Energetyka Dwory Sp. z 0.0. 2008.08.27 =
6 |EnergiaPro Gigawat Sp. z 0.0. 2008.10.07 3
Odmowa zatwierdzenia zmiany w taryfie dla energii elektrycznej =
(stan na 2008.10.07) m
-
L Nazwa przedsiebiorstwa Data o=
P- praecsie publikacji s
1 |ENEA SA 2008.09.10 =
2
Zatwierdzone ta dla paliw gazowych 3
{stan na 2008.10.07)
Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Da'ta . =
publikaciji =
1 | Rafineria Nafty Jedlicze SA 2008.09.19
2 | Fabryka Maszyn ,Glinik” SA 2008.09.29 =
3 | Dolnoslgskie Zaktady Ustugowo-Produkcyjne ,Dozamel” Sp. z 0.0. 2008.09.29 -
4 | Koksownia ,Przyjazn” Sp. z 0.0. 2008.09.29 =
5 | ArcelorMittal Poland SA 2008.09.29 E
Odmowa zatwierdzenia taryfy dla paliw gazowych g
{stan na 2008.10.07) H
Data O
Lp. Nazwa przedsiebiorstwa publ-‘i!kacji E
1 | EnergoEko-Inwest Sp. z o.0. 2008.09.15 3
Zmiany w zatwierdzonych taryfach dla paliw gazowych =
{w tym zmiany okresu obowiazywania taryfy)
(stan na 2008.10.07)
Data
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa publikacii
1 [ Huta Pokéj SA 2008.09.15
2 |Polenergia SA 2008.10.07
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WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE OTRZYMALY KONCESJE NA WNIOSEK
(stan na 2008.10.08)

Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Adres dzi':: z::zls’ci
1 | Mercuria Energy Trading Sp. z 0.0. 00-113 Warszawa, Pl. Pitsudskiego 2 Qee
2 | Polskie Gornictwo Naftowe | Gazownictwo SA | 01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25 Wee
3 | Warszadis Sp. z 0.0. 02-231 Warszawa, ul. Jutrzenki 156 Opc
4 | LP.Gaz Lestaw tukaszewicz 05-080 Janki, ul. Mszczonowska 20 Opc
5 | C.K. IMPERGAZ Krzysztof Chodzko 05-090 Raszyn, ul. Sportowa 1A Opc
6 | Adam Roguiski PPHU ELETROPLASMET 05-306 Jakubdw, Rzadza 9a Wee
7 | PAULA Zbigniew Mroczkowski 06-211 Krasiniec, Krasiniec 2 m. 2 Opc
8 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe 08-430 Zelechéw, ul. Diuga 106 Opc

WISNICCY" SC Robert Wignicki, Bozena Wisnicka
9 | IWMAR Marek Wasowski 09-442 Rogozino, ul. Mazowiecka 23 Qpc
10 | JAS Budapest Zrt 1141 Budapest, Mogyorodi ut 168 Oee
11 | Maifa Elektrownia Wodna Dariusz Pupek 11-700 Mragowo, Os. Mazurskie 38/18 Wee
12 | BENTRA SC 12-200 Pisz, ul. Grunwaldzka 1 Opc
13 | W.A.G. mineralni paliva a.s. 140 21 Praha, Na Pankraci 1685/17 Opc
14 | PHU FALKO-OIL Krzysztof Falkowski 15-281 Biatystok, ul. Legionowa 15/111 Opc
15 | STACJA AUTOGAZ Szymozyk Zdzistaw 16-020 Czarna Biatostocka, ul. Pitsudskiego 45 | Opc
16 | PPUH CARO SC w Suwaikach Zbigniew 16-400 Suwaltki, ul. Szpitalna 43 Wee
Fiedorowicz, Jarostaw Michatowski

17 | Roman Czapiuk Firma Handlowo-Ustugowa 17-315 Grodzisk, Makarki 54 Opc
MARSYL"

18 | TEZET Sp. z 0.0. 20-822 Lublin, ul. Putawska 38 Opc

19 | Knazik-Zgorzatek-Sobieszek-Kurek 21-412 Adaméw, ul. Targowa 23 Opc
Przedsighiorstwo Handlowe ,AGRO-BIS" Sp,j.

20 | Fabryka Maszyn Rolniczych ,Meprozet” Sp. z 0.0, | 21-560 Migdzyrzec Podlaski, ul. Radzynska 17 | Opc

21 | Energogaz Sp. z 0.0. 22-100 Chetm, ul. Rejowiecka 174 Mpc

22 | A'LEN Falkowska Maria 23-200 Krasnik, ul. Przemysiowa 23 Ope

23 | PAWTRANS Sp. z ¢.0. 24-320 Warszawa, ul. Czeredniowa 98/334 Wpc

24 | Piotr Gawroniski 26-200 Konskie, Sierostawice, ul. Konecka 17 | Opc

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe

25 | Kapusta Artur ,ART-GAZ" Firma Handlowa 26-600 Radom, ul. Idalinska 11B8/1 Opc

26 | AUTO GAZ L-ESKA” Jarostaw Sasin 26-600 Radom, ul. Limanowskiego 97 Opc

27 | Krzysztof Pindakiewicz 26-700 Zwolen, ul. Doktora Perzyny 30 Ope

28 | Dwomnik Gustaw 26-910 Magnuszew, Grzybdw 47 Opc

28 | WOD-GAZ Zakiad Robdt Inzynieryjno- 28-130 Stopnica, Suchowola 74a Opg

-Transperiowych Czestaw Sztuk

30 | Bogusiaw Sek Mirostaw Gocat POLGAS SC 28-300 Jedrzejow, Podlaszcze 1 Ope

31 | Przedsigbiorstwo Techniki Ciepinej ,ASPRA” SA | 28-340 Sedziszdw, ul. Spétdzielcza 2 QCpc

32 | EX-PRES Sp. z 0.0. 30-509 Krakow, ul. Legionow J. Pitsudskiego 17/1 | Opc

33 | PETRO-JET Sp. z 0.0. 30-841 Krakow, ul. Nad Drwing 7 Opc

34 | PPHU KRAK PROJEKT 31-145 Krakdw, ul. Zu{awskiego 11/12 Wee

35 | Bogustaw Sypien Przedsigbiorstwo Ustugowo- | 31-911 Krakéw, Os. Na Skarpie 57/18A Opc

-Handiowe

36 | Bitum Logistic Sp. z c.0. 32-007 Krakow, Wola Batorowska 680 Opc

37 | MAXTRANS Grzegorz Sularz 32-020 Wieliczka, ul. Solna 31 Opc

38 | Zaktad Gospodarki Komunalnej 32-329 Bolestaw, ul. Osadowa 1 Wee

BOLESLAW Sp. z 0.0.

39 |Janusz Stec JASTMEDIC 33-100 Tamdw, ul. Powstaricéw Warszawy 14/5 | Ope

40 | FHU ,REN-MIX" Renata Wdjcik 33-100 Tarndw, ul. Zgody 22/2 Opc

41 | ,GABRIEL" Tomasz Szczyrek 33-112 Tarnowiec, Zawada 89 Opc

42 | MO-BRUK" J. Mokrzycki Sp.k. 33-322 Korzenna, Korzenna 214 Opc

43 | NEW-CAR Pawet Badura Sp.k. 34-130 Kalwaria Zebrzydowska, Opc

ul. Jagielloriska 60F

44 | Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow 34-300 Zywiec, ul. Ks. Pr. St. Stonki 22 Wee

i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zywcu
45 | FHU EDEN Barttomiej Stotowski 34-470 Czamy Dunajec, ul. Kamieniec Gomy 44 | Ope

BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKI |
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46 | FHU ,ARANA" Ewa Komorowska 35-111 Rzeszdw, ul. Malczewskiego 3/65 Opc
47 | MAT - GAZ Antoni Falandysz 37-111 Rakszawa, Rakszawa 770 Opc
48 | Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej 37-500 Jarostaw, ul. Przemyska 15 Wee
i Migszkaniowej Sp. Z 0.0.
489 | AS-POL Antoni Osiewicz 37-600 Lubaczdw, ul. Kard, St. Wyszyriskiego 97 | Ope
50 |,BRATEX" Sp.zo.0. 39-200 Debica, ul. Drogowcow 7 Opc
51 | Bogdan Madro Przedsiebiorstwo Ustugowo- 38-200 Debica, ul. Sportowa 2 Opc
-Handiowe ,NETQ”
52 | ,EURQSPED" 41-802 Bytom, ul. Dworska 6 Opc
Karol Matura, Wojciech Hareza Sp.j.
53 | ROBO ll Rornuald Ploszaj 41-902 Bylom, ul, Zeromskiego 28/7 Ope
54 | PPH WERITAS Kluska Zdzistaw 42-200 Czestochowa, ul. Gomoliszewskiego 4 | Wee
55 | WIREX EKO-ENERGIA Stefariski Wiestaw 42-231 Stary Cykarzew, ul. Rumiankowa 87 Wee
56 [ Jerzy Slezak Transport JTS” 42-500 Bedzin, ul. Zagorska 44 Opc
57 | PHU ,OKTAN" Henryk Poczatek 43-100 Tychy, ul. Fabryczna 11 Opc
58 | Firma Handlowa ROTO ADAM KRYMER 43-176 Gostyn, ul. Miarowa 34A Opc
59 | Drobia SA 43-215 Studzienice, ul. Jaskotek 12 Dee, Oee
60 | VIVATRANS Sp. zo.o. 44-120 Pyskowice, ul. Traugutta 84 Opc
61 | Krawczyk Piotr 44-240 Zory, ul. Garncarska 9/25 Opc
62 | ,AGROCENTRUM" Sp. z 0.0. 47-100 Strzelce Opolskie, Olszowa, Opc
ul. Ksiezy Las 1
63 | IBERDROLA GENERACION S.A.U. 48008 Bilbao Hiszpania, Cardenal Gardogui 8 | Oee
64 | Brzeg Tank Sp. z o.0. 49-314 Pisarzowice, ul. Brzeska 4 Ope
65 | Sudzucker Polska SA 54-424 Wroctaw, ul. Muchoborska 6 Wee
66 | Piotr Bombelka Mafa Elektrownia Wodna 55-080 Katy Wroctawskie, Pelcznica 66 Wee
67 | PCC ROKITA SA 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4 Dee, Oee
68 | STACJA Auto Gaz Ryszard Kowalczyk 58-530 Kowary, ul. Kamiennogdrska 2 Opc
69 | Trans Gaz SC Janina i Ryszard Golanowscy 59-500 Ztotoryja, ul. Letnia 1/3 Cpc
70 | PHU ,PRO-GAZ” Roman Lenkiewicz 59-600 Lwowek Slaski, Zbylutéw 61 Opc
71 | EKCNAFT — Boleslawiec Sp. z o.0. 58-700 Bolestawiec, ul. Kosciuszki 60 Mpec
72 | EnergoPartner Sp. z 0.0. 60-803 Poznan, ul. Polna 60 Oee
73 | Bilans Sp. z 0.0. 61-070 Poznan, ul. Janikowska 33 Opc
74 | Zdzistaw Kalista Stacja Paliw 62-107 Niemezyn, Niemczyn 38 Opc
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
75 | Master-Trans Sp. z 0.0. 62-510 Konin, ul. Chopina 5/50 Opc
76 | Hanna Linkiewicz, M.D. Kawatek 63-700 Krotoszyn, ul. Sadowa 2 Opc
KROTGAZ Rozlewnia Gazu Plynnego Sp.i. _
77 | AXIN Sp. z 0.0, 64-605 Wargowo, Swierkowki Opc
78 | Sprzedaz Paliw Plynnych ,TOM-PAL" 64-700 Czarnkéw, ul. Rybaki 30B Opc
Tomasz Przygodzifiski
79 [ lzabela Dymek Firma Handlowa ,DYMEK" 64-730 Wielenri, Rosko, Opc
ul. Powstanicéw Wielkopolskich 11
80 | Zofia Kamrowska Zaktad Handlowo-Usfugowy | 66-120 Kargowa, Smolno Wielkie 66 Opc
KAMPOL
81 |Tadeusz Sobczyk MEW 66-300 Miedzyrzecz, ul. Wybudowanie 20 Wee
82 | ACTIO Sp. z 0.0, 67-200 Glogdw, ul. Glowackiego 15 Opc
83 | Zajgczkowo Windfarm Sp. z 0.0. 70-479 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 70 Wee
84 | HERON OIL Sp. z 0.0. 76-000 Waicz, ul. Mazowiecka 7 Cpc
85 | Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej | 76-100 Stawno, ul. Rapackiego 19A Wee, Pec
Sp. z 0.0.
86 Z:l-dad Przerobu Surowcéw Mineralnych 78-400 Gwda Mata 15, Szczecinek Wee
JMINERAL™ Sp. z 0.0.
87 | Stacja Autogazu Kazimierz Pijewski 78-460 Barwice, ul. Zielona 3a Opc
88 | CELTIC Sp.zo.0. 80-125 Gdanisk, ul. Kartuska 267 Opc
89 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe 80-177 Gdarisk, ul. Damroki 123 Ope
IMPEX-SARQ Romuald GodzZniec
80 | Grupa Lotos SA 80-718 Gdansk, ul. Elblgska 135 Wee, Pcc
91 | Bozena Wojnar DYSTRYBUCJA GAZU TOL-GAZ | 82-340 Tolkmicko, ul. Kilinskiego 33 Opc
92 | Wojciech Tryba BOTERM 83-300 Kartuzy, Burchardztwo 176 Ope
93 | Elektrownie Wiatrowe ZU-AN Sp. z 0.0. 85-871 Bydgoszcz, ul. Smoleriska 154 Wee
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94 | Wanda Konkol Elektrownia Wodna VOLT 84-214 Bozepole Wielkie, Bozepole Mate, Wee
ul. Mtyriska 2
95 | Nadmorskie Elektrownie Wodne 86-260 Unistaw, ul. Spokojna 1 Wee
Darzyno Sp. z 0.0.
96 | Firma HUP ERRATA Wydawnictwo 87-100 Torun, ul. Szeroka 36/3 Wee
Marek Jedrzejczyk
97 | Przedsigbicrstwo Handlowo-Ustugowo- 87-200 Wabrzeino, ul. Ketrzyriskiego 51 Opc
-Transportowe ,POLTRANS” Sp. 2 0.0.
98 | Maria Duks MEW w Glokdwku 87-322 Jastrzebie, Glokowko 12 Wee
99 [ Jan Sniegocki Firma Handlowo-Ustugowa 87-602 Chrostkowo, Makdwiec 53 Opc
100 | BAUKUR M. Kurowska, H. Kurowski Sp.j. 88-100 Inowroctaw, ul. Sw. Ducha 76 Wpe
101 | Ryszard Drag Firma ROLAND PHU 88-140 Gniewkowo, ul. Parkowa 25A Wee
102 | Grzegorz Wozniak ,KUBOROL" 88-210 Dobre, Koszczaty 28 Opc
103 | J.R. ENERGY Jacek Romek 95-001 Biata, Warszyce nr 1A Opc
104 |,B. L. PETRO" Sp. z 0.0. 96-100 Skierniewice, ul. Zadebie 65 Cpe
105 | SIME Polska Sp. z 0.0. 96-500 Sochaczew, ul. Warszawska 31 Opg
106 | ELIOT GT Sp. zo.0 96-515 Teresin, Granice 12A Ope
107 | Andrzej Godala ,STACJA AUTO-GAZ" 97-310 Moszczenica, Baby, ul. Wolborska 78 Opc
108 | Firma TED Tadeusz Dabrowski 97-500 Radomsko, ul. Kollgtaja 42 Opc
109 | .GROSIK” SC Marek & tukasz Moszczyk 97-500 Radomsko, ul. Kraszewskiego 1 Opc
110 | NDS Sp. z 0.0, 98-100 task, ul. Kolejowa 13 Opc
111 | ,POLIMEX" Sp. z 0.0. 98-300 Wielun, Dgbrowa, ul. Dworska 7 Cpc
112 | . TOK-GAZ" Sp. z c.0. 98-332 Rzasnia, ul. Konopnickiej 7A Opc
113 | Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. | 99-200 Poddebice, ul. Targowa 2 a Wee, Pcc
114 | The Royal Bank of Scotland plc EC2N 1SE Londyn, Wielka Brytania, Oee
111 Qld Broad Street

Legenda:

Wcc - wytwarzanie ciepta

Pcc - przesylanie ciepla

Wee - wytwarzanie energii elektrycznej
Dee - dystrybucja energii elektrycznej

Oee - obrdt energig elektryczng

Wpe — wytwarzanie paliw cieklych
Mpc - magazynowanie paliw cieklych
Opc - obrdt paliwami cieklymi

Opg - obrét paliwami gazowymi

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE ZLOZYLY WNIOSK! KONCESY)NE

{stan na 2008.10.08)
Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Adres
1 | 1G] Smart Management Sp. z o.0. 00-113 Warszawa, ul. Emilii Plater 63
2 | STATOIL POLAND Sp. z 0.0. 00-465 Warszawa, ul. Putawska 86
3 | IMPEXMETAL SA 00-842 Warszawa, ul. t.ucka 7/9
4 | Przedsiebiorstwo Handlu Chemikaliami CHEMIA 00-950 Warszawa, ul. Foksal 18
5 | EMKD Group Sp. z 0.0. 02-123 Warszawa, ul. Korotyriskiego 34 lok. 51
6 | Elektrownie Wiatrowe Podkarpacia Sp. z 0.0. 02-626 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 69
7 | SHELL GAS POLSKA Sp. z 0.0. 03-152 Warszawa, ul. Modlinska 344
8 | Gaz Technologia Sp. z o.0. 05-090 Raszyn, Janki, Al. Krakowska 30
g |J.W. BIOCHEMICAL SA 05-091 Zabki, ul. Radzyminska 326
10 | HERBA — OSKAR Chlewicki Stawomir, 09-110 Sochocin, Wierzbowiec 28

Morawski Andrzej

11 | PPUH Marek Lewandowski LEMAR

09-304 Lubowidz, ul. Wrzosowa 6

12 | EWBET SC J. i E. Kowalewscy

09-320 Biezun, Stawiszyn Zalewo 30

13 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe
Cezary Jankowski

10-010 Barczewo, ul. Warminska 33/3

Gospodarstwo Pomocnicze w Gizycku

14 | Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie

11-500 Gizycko, ul. Wodna 4

Sp.zo.0.

15 | Zaktad Energetyki Cieplnej, Wodociagow i Kanalizacji

16-070 Choroszcz, ul. Sienkiewicza 25a

16 | WIWA HOLDING Katarzyna Paszkiewicz
i Tomasz Paszkiewicz SC

16-300 Augustdw, ul. Wojska Polskiego 74

17 | Ireneusz Kotula PH-U ,AL-TANK"

17-300 Siemiatycze, ul. Wysoka 68/13
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18 l\SAiejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacii 18-400 tomza, ul. Zjazd 23
p. z 0.0.

19 | PTSB TRANSBUD-ELK Sp. z 0.0, 19-300 Elk, ul. Lukasiewicza 1

20 | Anna Proch Stacja Paliw w Brzostdwce 21-077 Spiczyn, ul. Ludwikdw 4A

21 | Mirostaw Drabik Stacja Gazu 21-110 Ostrow Lubelski, ul. Spotdzielcza 1

22 | ,.ZERD" Zofia Wilczyriska 21-404 Trzebieszow, Trzebieszow Drugi 105

23 | NAFTANEX Sp. z 0.0. 21-540 Mataszewicze, ul. Wiejska 2

24 | ,LIDKA” Karol Charchuta 24-100 Putawy, ul. Goscinczyk 7/54

25 |TIHE Sp. zo.0. 25-365 Kielce, ul. Slowackiego 12

26 | PW ZAWIERUCHA Tomasz Zawierucha 25-548 Kielce, ul. Orkana 3/144

27 | OMATEX Sp. z 0.0. 26-212 Smykéw, Gliniany Las 22

28 | UTRANS Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowe 28-100 Buskeo-Zdrgj, Mikutowice 159
S. Brachowicz

29 | REAL-MAK S5p. z 0.0. 30-075 Krakow, ul. Raclawicka 10

30 | TOM-DAR-GAZ SC Danuta Mastek, Tomasz Nedza 32-020 Wieliczka, Przebieczany 478

31 | Firma Handlowo-Ustugowa ,PETRO-CAR-SERWIS II" | 32-310 Kwagniow Dolny, ul. Giéwna 100
Karolina Wiercioch-Koziot

32 | Firma Ustugowo-Handlowa ,RADTUR" 32-500 Chrzandw, ul. Kard. Wyszynskiego 11/45

33 | Dawid Nowobilski TANK-EXPRES 33-300 Nowy Sacz, ul. Cieckiewicza 14a

34 | KT TRANS Kinga Nowobilska-Chwast 33-300 Nowy Sacz, ul. Jezioranskiego 1

35 | ZUH MIXPOL Pawet Michulec 34-325 Lodygowice, ul. Kasztanowa 33

36 | Firma Handlowo-Ustugowa tatka Tadeusz 34-606 Lukowica, ul. Qwieczka 64

37 | PALKAM Sp. z 0.0. 35-210 Rzeszdéw, ul. Kréla Stanistawa Augusta 50

38 | Cieptownia tancut Sp. z c.o. 37-100 Lancut, ul. Polna 2a

39 | ECOBAMAL Sp. z 0.0, 37-724 Kalnikow, Hruszowice-Gaje 56A

40 | PPHU Hurtownia Paliw Piynnych w Krognie 38-440 Iwonicz, ul. Floriaiiska 160
Kazimierz Kandefer

41 | Elektrocieptownia Mielec Sp. z 0.0. 39-300 Mielec, ul. Wojska Polskiego 3

42 | PHU AD-GAZ Adam Wlazio 41-404 Mystowice, ul. Laryska 21

43 | MARK-TRANS Sp. z 0.0. 42-160 Krzepice, ul. Czestochowska

44 | PHU ANDEX Sp. z 0.0. 43-309 Bielsko-Biata, Olszéwka 141

45 |ECOL Sp. zv.0. 44-207 Rybnik, ul. Podmiejska 71A

46 | Firma Ustugowo-Handlowa ,AUTO = MIX” 44-330 Jastrzgbie Zdrdj, ul. R. Ranoszka 103
Szmuk Ryszard

47 | CHEMPEST Racibdrz — Sklep Anna Borecka 47-400 Raciborz, ul. tgkowa 24

48 | PHU TANK Sp. z o.0. 48-300 Nysa, ul. Grodkowska 9

49 | Eko Park Bogustaw Nowak 50-306 Watbrzych, ul. Wieniawskiego 19

50 | PROSPERBAU Sp. z 0.0. 53-421 Wroctaw, ul. Gajowicka 95

51 | VB LEASING POLSKA SA 53-611 Wroctaw, ul. Strzegomska 42C

52 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe N-GAZ 57-200 Zabkowice S, Stolec 94 B
Nina Maria Zerbok

53 | WM&G"Sp.zo.wo. 58-100 Swidnica, ul, Wroctawska 112

54 | Ustugi Transportowe Krajowe i Migdzynarodowe 59-160 Radwanice, ul. Kwiatowa 10
Krzysztof Ostaszewski

55 | Zaktad Wulkanizacyjny, Sprzedaz opon, 59-420 Bolkéw, ul. Sienkiewicza 68
Sprzedaz Gazu LPG - Jerzy Siepka

56 | Mata Elektrownia Wodna Jacek Mrowicki 62-002 Suchy Las, ul. Debowa 35

57 | HYDROBUDOWA POLSKA SA 62-081 Wysogotowo, ul. Skdérzewska 35

58 |ROXPOL Sp. z0.0. 62-510 Konin, ul. Przemystowa 85

59 | ZPH ABM Jan Operacz, Genowefa Operacz 62-560 Skulsk, ul. Koninska 41

60 | Lidia Palczyriska LIDA-GAZ 63-460 Nowe Skalmierzyce, Ociaz, ul. Ostrowska 41

61 [ PHU DEBARKO Agnieszka Kasprzak 63-460 Nowe Skalmierzyce, ul. Powstancéw Wikp. 16

62 | Aleksander Pieprzyk ,PIEPRZYK” 63-900 Rawicz, ul. Sarnowska 18A

63 | PPHU ROMA SC 66-440 Skwierzyna, ul. Rynek 15 A/3
Romuald Kliber & Wiadystaw Zmora

64 | Mirostaw Bratkowski PHU - AUTO GAZ 66-500 Strzelce Krajeniskie, ul. Cmentama 4

65 | SCHIZMA Krzysztof Owoc 67-400 Wschowa, ul. Obroficow Warszawy 20/3

66 | FIRMA ,LEMAN" Sp. z 0.0. 70-952 Szczecin, ul. Gdanska 36

67 | Edward Kmita Przedsiebiorstwo Projektowo-Ustugowe | 75-122 Koszalin, ul. Szczeciriska 25A
-HYDRONIKA”

68 | Ksenia Kudelska Firma ,SEKRET" 75-137 Koszalin, ul. Szczecifiska 38
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69 | PPUH ATOS Wojciech Wardecki 76-251 Kobylnica, Bolestawice, ul. Stupska 40
70 | 3WINGS Sp. z 0.0. 80-266 Gdarnsk, ul. Grunwaldzka 213
71 | Przedsigbiorstwo Transportowo-Spedycyjne 80-298 Gdansk Kokoszki, Lezno, Al. Lipowa 61
WANTRANS Andrzej Wanke
72 | PlusMinus FHU U.P. Dziadosz SC 80-750 Gdansk, ul. Stagiewka 21/22
73 | NORD AUTO-SERWIS Sp. z 0.0. 81-198 Kosakowo, ul. Rumska 5
74 | RORO Roman Golik 82-103 Mikoszewo, ul. Diuga 27
75 | Stanistaw Mikotajkow 82-550 Prabuty, ul. Malborska &
76 | Gminna Spdtdzielnia SAMOPOMOC CHLOPSKA 83-340 Sierakowice, ul. Kartuska 4
77 | FUH MAJA Jacek Knitter 83-400 Koscierzyna, ul. Piechowskiego 43A
78 | Marek Grabowski EKO-GAZ 85-174 Bydgoszcz, ul. Glinki 16/4
79 | Roman Wierzchowski ZUH ,ROMEX” 86-221 Papowo Biskupie, Firlus 32
80 { PHU INTANK Marek Zdrojewski 87-100 Torun, uk. Hiacyntowa 23
81 | BIOETANOL AEG Sp. z 0.G. 87-140 Chetmza, ul. Bydgoska 4
82 | Zaktad Przerobu Drewna SC CIESZKO 87-300 Brodnica, Przykop 21
Brygida Cieczko, Jerzy Cieczko
83 | PPHU DELA Sp. z o0.0. 87-600 Lipno, Radomice 87A
84 | Andrzej Matusik 87-800 Wioctawek, ul. Sportowa 13
85 | PPH STEFAN Stephen Ciechanowski 88-200 Radziejow, ul. Objezdna 32/2/43
86 | Piotr Niciejewski 839-620 Chojnice, Karolewo 18
Firma Handlowo-Ustugowa PIOTR
87 | VENT Energy Sp. z 0.0. 91-070 L6dz, ul. Legiondw 71/73/25
88 | ,CZECH-OIL" Sp. z 0.0. 91-463 L6dz, ul. Lagiewnicka 54/56 lok. 411
89 | Wojciech Mikolajewski ,TANK-GAZ” 92-614 todz, ul. Rokicinska 385
90 | HAN Ekspont-import Krzysztof Hankiewicz 93-231 L4dz, ul. Dabrowskiego 225
91 | Cogito Plus lzabela Raczyriska Bawej 93-248 t.6dz, ul. Kadtubka 42/39
92 | Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Zyrardéw” | 96-300 Zyrarddw, ul. Czysta 5
Sp. zc.0.
93 | DESTRA Sp. z 0.0, 97-300 Piotrkow Trybunalski, ul. Metalowcéow 10
94 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe ,, IGMAR" §7-425 Zelow, Wypychow 12
Marek ldzinski
95 | Pawet Kuzdak ,MAJKA - OIL” 97-570 Przedbérz, Wola Przedborska 12
96 | EKO-WIATR iwona Kaonigczna, Krzysztof Statuch Sp.j. | 98-200 Sieradz, ul. Jana Pawla I} 52 |. 23/24
87 | Jan Gawlik, Jarostaw Mariusz Gawlik, Piotr Pawet 99-400 towicz, Plac Przyrynek 4/4
Gawlik ZPHU Elektrownie Wiatrowe SC
98 | Marian Kapusta ,FIRMA CEGMAR” 99-400 Lowicz, ul. Nadbzurzanska 53
99 | ReD FUEL CARDS (Europe) Limited GU24 0BL Surrey, Red House, Cemetery Road,
Brookwood Woking
WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM ZMIENIONO WARUNKI KONCES)I
{stan na 2008.10.08)
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Adres Data decyzji _Flodzai' Zakres zmiany
dziatalnosci
1 | PUH L.K.R. Nowakowscy 96-300 Zyrardow, 2008.08.06 | Opc ZPiZPD
Sp.j. ul. Glebowa 3
2 |ENESTA Sp. z 0.0, 37-450 Stalowa Wola, 2008.08.06 | Dee, Oee; Zmiana terminu waznosci
ul. Kwiatkowskiego 1 2008.08.14 | Dpg, Opg; koncesji; zmiana terminu
2008.08.18 | Pcc, Occ; waznosci koncesii;
REGON na NIP i KRS,
zmiana terminu
waznosci koncesji
3 | EKO-SAN Ireneusz 56-500 Sycow, 2008.08.06 | Opc zZmiana oznaczenia
i Krzysztof Tuminscy Sp.j. Wioska 36 przedsiebiorcy, zmiana
pkt 2 na str. 2, REGON
na NIP
4 | ANNEBERG TRANSPOL 65-119 Zielona Géra, 2008.08.06 | Opc Zmiana adresu
INT. Sp. z 0.0. ul. Trasa Péinocna 1
5 |ARCTURUS Sp. z 0.0. 83-000 Szczecin, 2008.08.06 | Opc REGON na NIP, ZPiZPD
ul. Chmielewskiego 22A
6 | Zofia Czop FHU GRGD 33-386 Podegrodzie 210A | 2008.08.06 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2
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7 | Kazimierz Magiera 33-250 Offindw 254 2008.08.06 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2
Firma Handlowa TANK-BUD
8 | Zaktad Zagospodarowania 61-827 Poznan, 2008.08.06 | Wee zmiana mocy
Odpadow ul. Marcinkowskiego 11 zainstalowanej
g | Miejskie Przedsiebiorstwo 30-969 Krakow, 2008.08.07 | Wee zrmiana zainstalowanej
Energetyki Cieplnej SA Al Jana Pawia Il 188 wielkosci mocy cieplngj
10 | Zaktad Gospodarki 37-310 Nowa Sarzyna, | 2008.08.07 | Pcc, Oce zmiana formy prawnej
Komunalinej Nowa Sarzyna [ul. 1 Maja4
Sp. Z 0.0.
11 | Firma Handlowo-Uslugowa | 37-565 RoZwienica, 2008.08.07 | Opc ZPiZPD
KOREX Kaciuba Zbigniew | Rozwienica-Mokra 161
12 | RAF-ENERGIA Sp. z 0.0. 38-460 Jedlicze, 2008.08.08 | Wce zmiana terminu
ul. Trzecieskiego 14 waznosci koncesji
13 | FHPUT WAC-WGQJ. Sp.j. 33-330 Grybow, 2008.08.08 | Opc ZPiZPD, REGON na NIP
Lichor Wactaw, Soénie Dolne 18A
Lichon Wojciech
14 | Przedsigbiorstwo Elektryfikaciji | 15-620 Biatystok, 2008.08.08 | Opc ZPiZPD
i Robot Instalacyjnych ul. Elewatorska 11
ELTOR Sp. z 0.0.
15 | Marian Kaczmarczyk 11-430 Podlechy 19C 2008.08.08 | Opc zmiana adresu
Stacja Paliw
16 | RWE Stoen Contracting 54-413 Wroctaw, 2008.08.11 | Wce zmiana mocy
Sp. zo.0. ul. Powstaricow S1. 268/30 | 2008.09.12 zainstalowanej
17 | Miejskie Przedsigbiorstwo 42-600 Tarnowskie 2008.08.11 | Wce, Pcc ZPiZPD
Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. | Gdry, ul. Miodowa 1
18 | Stacja Paliw Stelmach Sp.j. | 77-400 Ziotéw, 2008.08.11 | Opc zmiana pkt 1 na sir. 2,
ul. Kolejowa 11 REGON na NIP
19 | ELEKTROCIEPLOWNIA 44-310 Radlin, 2008.08.12 | Wee, Pcc, zmiana terminu
MARCEL Sp. z 0.0. ul. Hutnicza 1 Dee waznosci koncesiji
20 | Przedsiebiorstwo Komunalne | 43-300 Bielsko-Biala, 2008.08.12 | Pcc ZPiZPD
THERMA Sp. z o.0. ul. Grazynskiego 108
21 | KWK KAZIMIERZ-JULIUSZ | 42-540 Sosnowiec, 2008.08.12 | Dee, Oee zmiana terminu
Sp. z0.0. ul. Ogrodowa 1 waznosci koncesii
22 | Jerzy Solak PHU SOREX 43-300 Bielsko-Biata, 2008.08.13 | Opc zmiana terminu
ul. Legionéw 57 waznosci koncesii
23 | I.I.C. Retail Sp. z 0.0. 02-497 Warszawa, 2008.08.13 | Dee uzupelnienie przedmiotu
ul. Gen. Felicjana i zakresu dziatalnosci
Slawoja-Skiadkowskiego 4
24 | Miejska Energetyka Cieplna | 78-300 Swidwin, 2008.08.14 | Pec ZPiZPD
Sp.zo.0. ul. Stowianska 9
25 | Dalkia Poznan Zespét 60-960 Poznan, 2008.08.14 | Wee ZPiZPD
Elektrocieptowni SA ul. Gdyriska 54
26 | Rent - Investment Sp. z 0.0. | 82-100 Nowy Dwdr 2008.08.14 | Opc zmiana oznaczenia,
Mazowiecki, zmiana adresu
Plac Wolnosci 22
27 | PPHU JAN-POL 26-300 Opoczno, 2008.08.14 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2
Jan Oratyriski ul. Inowlodzka 24A
28 | Zaktad Energetyki Ciepinej 78-600 Walcz, 2008.08.18 | Wec, Pec zmiana adresu siedziby
Sp. z 0.0 ul. Budowlanych 9/4
29 | Polski Koncern Naftowy 09-411 Plock, 2008.08.18 | Mpc; zmiana terminu
ORLEN SA ul. Chemikow 7 2008.08.22 { Opc; waznosci koncesji;
2008.10.06 | Cpc zmiana zatgcznika
okreslajacego
eksploatowane stacje paliw
30 | Lotes Jaslo SA 38-200 Jasto, 2008.08.18 | Wpc, Mpc postanowienie na podst.
ul. 3 Maja 101 art. 113 KPA, oczywista
omytka
31 | PHU MARKO Sp.i. 43-330 Stara Wies, 2008.08.18 | Opc postanowienie na podst.
Mirostaw Firganek, ul. Bestwinska 32 art. 113 KPA, oczywista
Iwona Kasjaniuk omytka
32 | Andrzej Olszewski 05-260 Marki, 2008.08.18 | Opc zmiana pkt 2 na str. 2
A&M Stacja Paliw ul. Jutrzenki 34
33 | Leszek Kukla MOTEL LECH | 32-546 Mioszowa, 2008.08.18 | Opc zmiana adresu
ul. Krakowska 130
34 | Barbara Walczak 63-430 Odolandw, 2008.08.18 | Opc zmiana adresu

VALEK-CENTER

Bonikdw, ul. Diuga 61
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35 | Stacja Paliw Kokot Sp.j. 43-200 Pszczyna, 2008.08.18 | Opc Zmiana oznaczenia
ul. Wodzistawska 1 przedsiebiorcy, REGON
na NIP
36 | ELK-TANK Sp.j. 09-414 Brudzen Duzy, 2008.08.18 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2,
Andrzej Dudzic, Tadeusz Lidak | Badkowo Koscielne REGON na NIP
37 | Gdanskie Przedsigbiorstwo | 80-435 Gdarisk — 2008.08.19 | Wce Zmiana zainstalowanej
Energetyki Cieplnej Sp. z0.0. | Wrzeszcz, ul. Biata 1 B | 2008.09.22 wielkogci mocy ciepingj
38 | REG-BENZ Dzialo, Les, 39-300 Mielec, 2008.08.19 | Opc zmiana terminu
Zelazko Sp.j. ul. Legiondw 80 wazZnosci koncesji
39 | lwona i Mirostaw Adamczyk | 21-003 Ciecierzyn, 2008.08.19 | Opc Zmiana siedziby
SC . KONKRET" Jakubowice Koninskie 21C
40 | PATRON 3p. z 0.0. 58-160 Swiebodzice, 2008.08.19 | Opc Zmiana terminu
ul. Ciernie 18 waznosci koncesji
41 | PGE Elektrownia Opole SA | 46-021 Brzezie ¥W/Opola | 2008.08.20 | Wee, Pocc Zmiana nazwy
2008.09.15 | Wee, Dee,
Oee
42 | MALE ELEKTROWNIE 83-400 Koscierzyna, 2008.08.20 | Wee zmiana pkt 1 na str. 2
WODNE SC Jerzy, Maria, ul. Wiejska 8
Piotr Kujawscy
43 | S.E.T. Energy Supply 00-896 Warszawa, 2008.08.20 | Opc zmiana adresu
Sp. Z 6.0 Al. Jana Pawia |l 80/36
44 | Firma Handlowo-Ustugowa | 98-100 Lask, 2008.08.20 | Opc zmiana formy prawnej
LLT" Produkty Naftowe Lech, | ul. Kolejowa 8
Andrzej, Jarostaw Trzeirfscy SC
45 | Energetyka Wistosan 39-460 Nowa Deba, 2008.08.21 | Wcc, Pcc zmiana terminu waznosci
Sp. z 0.0. ul. Szypowskiego 1 koncesji, zmiana zakresu
46 | Evonic Carbon Black Polska | 38-200 Jaslo, 2008.08.21 | Wee, Pcc, Zmiana terminu waznosci
Sp. z0.0. ul. 3-go Maja 83 Dee, Oee koncesji
47 [IMPAL Sp. z 0.0. 15-281 Biatystok, 2008.08.21 { Opc zmiana oznaczenia oraz
ul. Legionowa 28 lok. 620 adresu
48 | Dariusz Czelej DAREX 23-200 Krasnik, 2008.08.21 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2
ul. Przemystowa 17A
49 | Zaktad Transportu — Grupa | 08-110 Siedice, 2008.08.21 | Opc Zmiana oznaczenia
Kapitatowa POLIMEX Sp. z 0.0. | ul. Terespolska 12 przedsigbiorcy
50 | Stacja Paliw Plynnych 67-100 Wschowa, 2008.08.22 | Opc REGON na NIP, zmiana
Waldemar Kmito Przyczyna Dolna 57 pkt 1 na str. 2
51 | Przedsiebiorstwo Energetyki | 58-306 Walbrzych, 2008.08.22 | Pcc zriana zakresu
Cieplnej SA ul. Ogrodowa 18 prowadzonej dziatalnosci
52 | Przedsigbiorstwo Energetyki | 74-300 Myslib6rz, 2008.08.22 | Wce zmiana ilosci Zrodet
Cieplnej Sp. z 0.0. ul. Lipowa 13
53 |PRESSTERM Sp.z 0.0 62-005 Bolechowo, 2008.08.22 | Wee zmniejszenie
ul. Obornicka 1 zainstalowanej mocy
cieplnej; REGON na
KRS i NIP
54 | PW MASTER 37-500 Jaroslaw, 2008.08.22 | Opec Zmiana oznaczenia
Stanistaw Marek Porczak Sp.j. | ul. Spdldzielcza 1 przedsigbiorcy
55 | PW HAWA Jan Walczak 62-200 Gniezno, 2008.08.22 | Opc zmiana terminy
ul. Grunwaldzka 4 waznosci koncesji,
Zmiana warunkow
prowadzenia dziatalnosci
56 4§ BOT Elektrownia §7-406 Beichatow, 2008.08.25 | Dee, Qee REGON na NIP,
Betchatow SA Rogowiec, ZPiZPD, zmiana terminu
ul. Energetyczna 7 waznosci koncesiji,
zmiana warunkow
prowadzenia dziatalnosci
57 | DIS-EXPO Sp. z 0.0 27-530 Ozarow, 2008.08.25 |Cpc zmiana pkt 1 na str. 2
Wyszmontow 124a
58 | Przedsigbiorstwo Rolne 03-610 Warszawa, 2008.08.25 | Opc Zmiana oznaczenia
JAROL Sp. z 0.0. ul. Mitkowskiego 2a przedsigbiorcy
59 | Andrzej Kolankowski, Marek | 42-506 Bedzin, 2008.08.25 | Opc Zmiana oznaczenia
Kolankowski TOPGAZ SC ul. Barlickiego 4 przedsigbiorcy
60 | FHU IBIZA Maciej Rybski, 87-123 Glogowo, 2008.08.25 { Opc zmiana sktadu
Marcin Rybski, ul. Warszawska 83 osobowego, zmiana
tucja Kaczorowska SC siedziby
61 | PW EURO-TRANSCHEM 87-800 Wioctawek, 2008.08.25 | Opc zmiana adresu
Sp. z 0.0. ul. Inpwrociawska 12
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62 | Skuba Vitali ,FART” 31-620 Krakow, 2008.08.25 | Opc zmiana nazwy
Os. Bohateréw
Wrzesnia 1E/8
63 | Zaktady Koksownicze 47-330 Zdzieszowice, 2008.08.26 | Wee, Pcc, zmiana terminu
ZDZIESZOWICE Sp. z0.0. | ul. Powstaricdw Staskich 1 Wee, Des, waznosci koncesji
Oee
64 | PRATERM Potnoc Sp. z 0.0. | 86-105 Swiecie nad 2008.08.26 | Wce, Pec zmniejszenie ilosci
Wista, ul. Ciepta 9 eksploatowanych sieci
cieptowniczych
65 | Miejskie Przedsiebiorstwo 62-100 Wagrowiec, 2008.08.26 | Wee zmniejszente ilosci
Energetyki Cieplnej ul. Jezyka 52 eksploatowanych zrédet
w Wagrowcu Sp. z2 0.0. ciepta
66 | INTERGAZ Sp.z o0.0. 26-052 Sitkdwka, 2008.08.26 | Opc postanowienie na podst.
ul. Przemystowa 13 art. 113 KPA, oczywista
omyika
67 | Przedsiebiorstwo Panstwowej | 78-400 Szczecinek, 2008.08.26 | Opc Zmiana oznaczenia
Komunikacji Samochodowej | ul. Klasztorma 8 przedsigbiorcy
w Szczecinku Sp. 2 0.0.
68 | Ewa Deska, Jerzy Deska 42-165 Lipie, 2008.08.26 | Opc zmiana pkt 1 na sir. 2
Stacja Paliw AKSED Sp.j. Dankéw 16A
69 |PPHU ,PAK" Sp.zo0.0. 42-286 Koszecin, 2008.08.26 | Opc zmiana pkt 1 na sir. 2
ul. Lesna 2
70 |PH .PADER" Sp.z0.0. 00-961 Warszawa, 2008.08.27 | Opc REGON na NIP,
ul. Fort Wola 2 uzupetnienie obrotu
¢ biopaliwa
71 | Agnieszka Kandarian 87-875 Topdlka, 2008.08.27 | Ope zmiana terminu
PHU Petrokan Sadiég 15 waznosci koncesiji
72 | Przedsiebiorstwo Energetyki | 19-300 Elk, 2008.08.28 | Wee zmiana terminu
Ciepinej Sp. z 0.0. ul. Kochanowskiego 62 waznosci koncesii
73 | Przedsigbiorstwo Energetyki | 64-400 Oborniki Wikp., | 2008.08.28 | Wce Zmniejszenie zainstalowa-
Cieplnej Sp. z 0.0. ul. Wybudowanie 56 nej mocy cieplnej Zrodta
74 | CEPEEN Laskowski, 73-200 Choszczne, 2008.08.28 | Opc REGON na NIP, ZPiZPD
Giorecki Sp.j. ul. Nadbrzezna 8
75 | BAC-POL SA 35-234 Rzeszow, 2008.08.28 | Opc zZmiana siedziby
ul. Trembeckiego 5
76 | Unimot Express Sp. z 0.0. 00-444 Warszawa, 2008.08.29 | Wpe, Mpe, | zmiana adresu
ul. Gornoslaska 4A/40 Opc
77 | Alicja Ignasiak Stacja Paliw | 64-800 Chodziez, 2008.08.29 | Opc zmiana pkt 1 na str. 2
ul. Buszczaka 13
78 | PPUH STABLA Sp.j. 43-178 Ornontowice, 2008.08.29 | Opc zmiana oznaczenia
ul. Zamkowa 59 przedsiebiorcy
79 | RBS SEMPRA ENERGY London, Old Broad 2008.09.01 | Qee zmiana oznaczenia
EURCPE LIMITED Street 111, EC2N 1SE przedsigbiorcy, zmiana NIP
80 |GAZ PROPAN BUTAN 68-300 Lubsko, 2008.09.01 | Opc zmiana wspolnika
Handel Obwozny SC ul. 22 Lipca 32/5
Arkadiusz i Teresa Dyderscy
81 |ECOLAND Sp. zo.0. 58-570 Jelenia Gara, 2008.09.01 | Wee zmiana adresu
ul. Miyriska 36/
82 | Miejska Energetyka Ciepina | 64-920 Pila, 2008.09.02 | Wcce, Pce zwiekszenie ilosc
Sp.z 0.0, ul. Kaczorska 20 eksploatowanych sieci
cieptowniczych
83 | PUP INSBUD Jerzy Filipczak | 82-500 Kwidzyn, 2008.09.02 | Cpec Zmiana oznaczenia
i Marian Zardzewialy Sp.j. ul. Lotnicza 1 przedsigbiorcy, ZPiZPD
84 | Przedsiebiorstwo Energetyki | 63-200 Jarocin, 2008.09.03 | Wce, Pcc zwigkszenie ilosci
Cieplnej Sp. z 0.0. ul. Kasprzaka 1a eksploatowanych Zrédel
85 | Andrzej Nasitowski 08-125 Suchozebry, 2008.09.03 | Opc REGON na NIP, ZPiZPD
PHU Stacja Paliw ANNA ul. Siedlecka 7
86 | Elzbieta Perz 63-400 Ostrow Wikp., 2008.09.03 | Opc Zmiana nazwy
Firma Handlowo-Ustugowa | ul. Odolanowska 105
87 | Ostrowski Zaktad 63-400 Ostrow Wikp., 2008.09.04 | Wce zmiana zainstalowanej
Cieplowniczy SA ul. Wysocka 57 wielkosci mocy ciepingj,
wprowadzenie nowego
rodzaju paliwa
88 | Zofia Kamrowska 66-120 Kargowa, 2008.09.04 | Opc sprostowanie oczywistej
Zaktad Handlowo-Ustugowy | Smolno Wielkie 66 omytki w nazwie
KAMPOL przedsigbiorcy
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89 | Elektrownia Wodna Smolary, | 78-611 Szwecia, 2008.09.05 | Wee ZPiZPD
Piotr Letki ul. Gorna 1
90 | Autoprofi-Serwis Sp. z 0.0. 63-500 Ostrzeszow, 2008.09.08 | Ope Zrmiana oznaczenia oraz
Al. Wojska Polskiego 21 adresu przedsiebiorcy
91 {EURO-TABOR Sp. z0.0. | 38-483 Wroblik 2008.09.08 | Wee ZPiZPD
Szlachecki,
ul. Rymanowska 5
92 | KLEPIERRE RYBNIK 00-609 Rybnik, 2008.09.08 | Dee, Oee zmiana siedziby
Sp. 2 0.0, ul. Raciborska 16
93 [ MONDI SWIECIE SA 86-100 Swiecie, 2008.09.09 | Wee, Pee, zmiana nazwy, rozdzielenie
ul. Bydgoska 1 Oee dziatainosci na przesytanie
oraz dystrybucje energii
elektrycznej, nowe
warunki prowadzenia
driatainosci
94 | Hanna Linkiewicz, 63-700 Krotoszyn, 2008.09.09 |Opc Zmiana terminu
M.D. Kawalek ul. Sadowa 2 waznosci koncesji
KROTGAZ Rozlewnia Gazu
Pitynnege Sp.j.
95 | Zaklad Energetyki Cieplngj 83-200 Starogard 2008.09.10 | Wee zmnigjszenie wielkosci
STAR-PEC Sp. 2 0.0. Gdanski, ul. Owidzka 20 zamgwionej mocy ciepinej
96 | ELEKTROWNIA RYBNIK SA | 44-207 Rybnik, 2008.09.10 |Dee Zmiana terminu
ul. Podmiejska waznodci koncesji
97 | Spdldzielnia Mieszkaniowa | 26-300 Opoczno, 2008.09.10 { Wce, Pec ZPiZPD, uaktualnienie
Lokatorsko-Wiasnosciowa ul. Partyzantow 45 warunkow koncesji
NASZ DOM w Qpocznie
98 | Mata Elektrownia Wodna 42-270 Ktomnice 2008.09.10 | Wee ZPiZPD
Rzeki Wielkie SC
Zbigniew Slezak,
Tadeusz Myslek
99 | JANEX Firma Handlowa 59-300 Lubin, ul. Marii 2008.09.10 | Wee zmiana adresu
Jan Busse Sklodowskiej-Curie 91
100 | DALKIA POZNAN SA 60-321 Poznan, 2008.09.11 | Wcec ZPiZPD
ul, Swierzawska 18
101 | POLpetro SA 09-407 Plock, 2008.09.11 | Opc zmiana adresu, REGON
ul. Otoliriska 21 pok. 608 na NIP, ZPiZPD
102 | Elzbieta Pustelnik, 98-346 Skomlin, 2008.09.11 | Opc ZPiZPD
Mirostaw Pustelnik FHU SC | ul. Olsztyriska 1
103 | Energia Wiatrowa 75-950 Koszalin, 2008.09.11 | Wee Zmiana terminu
Karscino Sp. z 0.0. ul. Warikowicza 17a waznosci koncesji
104 | Miejskie Przedsiebiorstwo 33-100 Tarnow, 2008.09.12 | Wee zmiana zainstalowanej
Energetyki Ciepinej SA ul. Sienna 4 wielkosci mocy cieplnej
105 | Stacja Paliw ,BASIA” 99-300 Kutno, 2008.09.12 | Opc Zmiana pkt 1 na str. 2
Trzaskalski, Pokorski Sp.j. ul. Skleczkowska 12
106 | FORTUM Wroctaw SA 50-413 Wroctaw, 2008.09.15 | Wece zwigkszenie mocy
ul. Waloriska 3-5
107 | Elektrocieptownia Bialystok SA | 15-124 Bialystok, 2008.09.15 | Wee, Wee ZPiZPD, zmiana
ul. Gen. Wiadyslawa warunkéw prowadzenia
Andersa 3 dziatalnosci
108 | TEMPO — Obsluga 81-473 Gdynia, 2008.09.15 | Wee zwigkszenie
Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Korczaka 5 B/2 zainstalowanej mocy
cieplngj
109 | PPUH ELEKTROBUD 01-913 Warszawa, 2008.09.15 | Wee ZPiZPD
Jacek Sielski ul. Szekspira 3 m. 41
110 | Elektrownie Wodne 86-010 Koronowo, 2008.09.16 | Wee ZPiZPD
Sp.z0.0. Samocigzek
111 | Zakiad Energetyki Cieplnej 11-040 Dobre Miasto, 2008.09.17 | Wcc zwiekszenie
Sp. z 0.0, ul. Olsztyriska 19 zainstalowanej mocy
cieplnej
112 | NAFCIARZE 78-600 Walcz, 2008.09.17 | Opc Zmiana oznaczenia
Z. Karolewski, P. Gtowacki, | ul. Poludniowa 57 przedsigbiorcy
L. Vogel Sp.j.
113 | Karpacka Spélka 33-100 Tamow, 2008.09.17 | Dpy zmiana oznaczenia
Gazownictwa Sp. Z 0.0. ul. Wita Stwosza 7 przedsigbiorcy
114 | RINDIPOL SA 89-600 Chojnice, 2008.09.17 | Wee Zmiana terminu waznosci
ul. Rzemystowa 13 B promesy koncesji
BIULETYN URZEDU REGULACJt ENERGETYK! NR & {62) 3 listopada 2008



| KONCESJE

115 | Firma Handlowa Hurt — Detal | 99-232 Zadzim, 2008.09.17 | Wee ZPiZPD
Jerzy ignaczak Kazimigrzew 12

116 | Polska Energia ~ Pierwsza | 40-043 Katowice, 2008.09.18 | Oee REGON na NIP, zmiana
Kompania Handlowa Sp. z 0.0. | ul. Jordana 25 terminu waznosci

koncesji, ZPiZPD

117 | PGE Rzeszowski Zaklad 35-959 Rzeszdw, 2008.09.18 | Cee decyzja na podst. art. 155
Energetyczny SA ul. 8-go Marca 6 KPA

118 | Firma KULAK Sp. z 0.0. 98-240 Szadek, taska 7 | 2008.09.18 | Wee ZPiZPD

119 | MEDIA ODRA WARTA 66-300 Miedzyrzecz, 2008.09.18 | Dpg, Cpg ZPiZPD
Sp.zo0.0. ul. Zachodnia 2

120 | Miejskie Przedsigbiorstwo 43-430 Skoczdw, 2008.09.22 | Wece ZPiZPD
Energetyki Cieplnej CIEPLO | ul. Ks. Jana Ewangelisty
Sp. z 0.0. Mocko 14

121 | Produkcja i Sprzedaz Energii | 88-100 Inowroctaw, 2008.09.22 | Wee ZPiZPD
Elektrycznej ul. Rejna 2
Jacek Niewiadomski

122 | GEOMAR" Firma 87-617 Bobrowniki, 2008.09.22 | Ope zmiana warunkow
Wielobranzowa ul. Ksigzat Mazowieckich 9 prowadzenia dziatalnosci
Uslugi Geodezyjne
Mariusz Rutkowski

123 | Zespot Cieptowni 41-700 Ruda Slaska, 2008.09.23 | Wee ZPiZPD
Przemystowych ul. Szyb Walenty 32
CARBO-ENERGIA $p. Z 0.0.

124 | Zaklad Gospodarki Cieplnej | 40-752 Katowice, 2008.09.23 | Wece, Pec zmiana terminu
Siaskiego Uniwersytetu ul. Medykow 2A waznosci koncesji
Medycznego

1256 { HUTA SZCZECIN SA 71-833 Szczecin, 2008.09.23 | Dee, Oee zmiana terminu waznosci

ul. Nad Odrg 33 koncesji, zmiana wanunkdw
udzielonej koncesiji

126 | PKS w Gorzowie Wikp. 66-400 Gorzdow Wikp., 2008.09.23 | Opc zmiana pkt t na str. 2
Sp. z0.0. ul. Podmiejska 20

127 | Kompania Weglowa SA 40-039 Katowice, 2008.09.23 | Wee, Pcc ZPiZPD

ul. Powstancéw 30

128 | BETA Sp. z 0.0. 71-324 Szczecin, 2008.09.23 | Wee zmiana terminu waznosci

ul. Wojska Polskiego 156 promesy koncesiji

129 | Przedsiebiorstwo Energetyki | 32-600 Oswiecim, 2008.09.24 | Pce zmiana parametrow
Cieplnej Sp. z 0.0. ul. Zaborska 144 nosnika ciepta

w rurociggu powrotnym

130 | TERMA-DOM Sp. z 0.0. 41-803 Zabrze, 2008.09.24 | Dee, Oee zmiana terminu

ul. Bytornska 112a waznosci koncesii

131 | Sancckie Przedsiebiorstwo | 38-500 Sanok, 2008.09.24 | Wee zmnigjszenie mocy
Gospodarki Komunalinej ul. Jana Pawta Il 59 zainstalowanej
Sp. 2 0.0

132 | Elektrownia Skawina SA 32-050 Skawina, 2008.09.24 | Wcc, Wee zmiana udziatu biomasy

ul. Pitsudskiego 10 w paliwie

133 | PPHU BIL-ZEL 97-212 Budziszewice, 2008.09.24 | Opc REGON na NIP, zmiana
Andrzej Bilski, Stefania ul. Brzezifiska 3a pkt 1 na str. 2
Bilska, Anna Cichon Sp.|.

134 | ELNORD SA 80-890 Gdarnisk, 2008.09.24 | Oee REGON na NIP, zmiana

ul. Heweliusza 11 terminu waznosci
koncesji, zmiana
warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ZPiZPD

135 | VATTENFALL SALES 44-100 Gliwice, 2008.09.24 | Oee REGON na NIP, zmiana
POLAND Sp. z 0.0. ul. Poriowa 14 terminu waznosci

koncesji, ZPiZPD,
Zmiana warunkow
prowadzenia dziafalnosci

136 | Odlewnia Zeliwa ,SREM" SA | 63-100 Srem, 2008.09.25 | Wcc zmniejszenie zainstalowa-

ul. Staszica 1 nej mocy 2rédia ciepta

137 | Petromont Sp. z 0.0. 21-025 Niemce, 2008.09.25 | Cpc REGON na NIP

ul. Przemystowa 13

138 | Ustugi Transportowe 37-205 Zarzecze, 2008.09.25 | Opec zmiana zakresu koncesji
Edward Kostecki Zarzecze 146

139 | Zaklad Energetyki Ciepinej 59-700 Bolestawiec, 2008.09.26 | Wce zmiana zakresu

Sp. 2 0.0.

ul. Gatczyniskiego 51

dziatalnosci
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140 | Roman Szwarc 99-300 Kutno, 2008.09.26 | Opc Zmiana nazwy
Stacja Demontazu Pojazdow | Gotebiewek Nowy 30A
Stacja Paliw
141 | PKS w Baitoszycach SA 11-200 Bartoszyce, 2008.09.2¢ | Opc Zmiana oznaczenia
ul. Ketrzyriska 64 przedsiebiorcy
142 | AAAJ Sp. z 0.0, 84-200 Kapin, 2008.09.29 | Opc zmiana adresu, REGON
ul. Modrzewiowa 13 na NIP
143 | Jerzy Wojcik PTH WOLTRA | 41-906 Bytom, 2008.09.29 | Opc zmiana adresu
ul. Celna 9
144 | EKOPEC Sp. z 0.0. 42-504 Bedzin, 2008.09.30 | Pce, Oce zmiana terminu
ul. Energetyczna 10 waznosci koncesji
145 | Zaktad Energo-Mechaniczny | 44-109 Gliwice, 2008.09.30 |Wee, Pce, Zzmiana terminu
t.abedy Sp. z 0.0, ul. Zawadzkiego 45 Dee, Dpg waznosci koncesji
146 | G.EN. GAZ ENERGIA SA 60-650 Poznan, 2008.09.30 | Wee zmniejszenie ilosci
ul. Obornicka 235 eksploatowanych zrodet
ciepia
147 | 1zabela Praska, 43-502 Czechowice- 2008.09.30 | Opc Zmiana oznaczenia
Tomasz Praska BeTA SC -Dziedzice, ul. Kolejowa przedsigbiorcy
148 | Mazowiecka Spétka 01-224 Warszawa, 2008.10.01 | Ppg Zmiana gznaczenia
Gazownictwa Sp. 7 0.0 ul. Krucza 6/14 przedsiebiorcy
149 | Elektrownia Wodna 88-190 Barcin, 2008.10.01 { Wee zmiana pkt 1 na str. 2
i Wiatrowa SC ul. Sw. Wojciecha 13
A. Kubiak, J. Kubiak,
A. Wysocka, B. Kryszak
150 | BARTER SA 15-281 Bialystok, 2008.10.02 | Opc Zmiana terminu
ul. Legionowa 28 waznosci koncesji
151 | Energetyka Dwory Sp. z c.0. | 32-600 Oswigcim, 2008.10.02 | Wee ZPiZPD
ul. Chemikow 1
152 | PGE ZEORK Dystrybucja 26-110 Skarzysko- 2008.10.02 | Dee zmiana oznaczenia
Sp.z 0.0 Kamienna, Al. Marsz. przedsiebiorcy
J. Pitsudskiego 51
153 | Capital Part 21 Sp. z 0.0. 00-867 Warszawa, 2008.10.02 | Dee zmiana pkt 1 na str. 2
Al. Jana Pawla |l 27
154 | PETRO-NAFT Sp. z 0.0. 09-100 Plonsk, 2008.10.03 | Opc decyzja na podst. art. 155
ul. Piaskowa & KPA, zmiana pkt 1 na
str. 2
155 | Stacja Paliw 99-413 Chasno, 2008.10.06 | Wee zmiana oznaczenia
irena i Piotr Wieteska Sp.j. Golensko 72 a przedsighiorcy
156 | REAL-MAK Sp. z 0.0. 30-074 Krakdw, 2008.10.07 | Opc Zmiana oznaczenia
ui. Kazimierza przedsiebiorcy, REGON
Wielkiego 82 A na NIP
157 | AR-STAN Kowalski, 05-825 Grodzisk 2008.10.07 | Opc REGON na NIP
Cwiklinski Sp.j. Mazowiecki,
ul. Traugutia 40 C
158 | Dariusz Wosko PPHU 97-352 teki 2008.10.07 | Opc zmiana adresu
Szlacheckie,
Trzepnica Kolonia 7
Legenda: Wpe — wytwarzanie paliw ciekiych

Wee — wytwarzanie ciepta Mpc - magazynowanie paliw cieklych
Pce — przesylanie ciepta Opc - abrét paliwami cieklymi

Qcc  — obrdt cieptem Dpg - dystrybucja paliw gazowych
Wee — wytwarzanie energii elektrycznej Ppg - przesylanie pafiw gazowych
Dee — dystrybucja energii elektrycznej Opg - obrdt paliwami gazowymi

Pee - przesytanie energii elektrycznej
Oee — obrét energig elekiryczng

ZPiZPD - zmiana przedmiolu | 2akresu prowadzonej dziatalnosci
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WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM COFNIETO KONCESJE
(stan na 2008.10.08)

_—_ Data Rodzaj .
Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Adres decyziji dziatalnosei Uzasadnienie
1 | PETROGAZ-WROCLAW 52-315 Wroctaw, 2008.08.06 | Opc zaprzestanie dziatalno$ci
Sp. z 0.0. ul. Kobierzycka 24
2 | Krzysztof Figurski 26-700 Zwoleri, 2008.08.06 | Opc -
AUTO-GAZ ul. 8. Zeromskiego 4
3 | Andrzej Koczuta 40-103 Katowice, 2008.08.08 | Opc -
PPUH ALIKA ul. Sportowa 30A/18
4 | Elzbieta Gawroriska, Piotr 26-200 Koriskie, 2008.08.13 | Opc zaprzestanie dziatainosci
Gawronski Przedsigbiorstwo | Sierostawice,
Wielobranzowe PEGAZ SC | ul. Konecka 17
5 | Przedsigbiorstwo Handlowo- | 22-420 Skierbieszow, 2008.08.13 | Opc -
-Uslugowe EKO-FARM ul. Rynek 10
Aneta Michalska
6 |.MARMIR" Mirostaw Bonk 90-142 £6dz, 2008.08.14 | Opc razace naruszenie
ul. Kopcirskiego 31D warunkow koncesiji
7 | POLI-MAX 09-401 Plock, 2008.08.19 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
P. Flak, E. Michalska Sp.j. ul. Kolejowa 5
8 | Przedsigbiorstwo Robdt 20-325 Lublin, 2008.08.19 { Opc zaprzestanie dziatalnosci
Inzynieryjnych ENERGOPOL | ul. Droga Meczennikéw
— LUBLIN SA Majdanka 60/62
9 | Fiorian Gadaszewski, Marek | 86-061 Brzoza, 2008.08.19 | Opc -
Grabowski EKO-GAZ SC Przyieki 44
10 | AUTC-PARK SC Waldemar | 02-495 Warszawa, 2008.08.19 | Opc -
Banasiak, Tomasz Gajda ul. Keniga 3/6
11 | Przedsigbiorstwo ,UNIRES" | 81-521 Gdynia, 2008.08.21 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Sp. 7 0.0. Al. Zwycigstwa 195/15
12 | Biuro Handlowe ANEKS 60-547 Poznan, 2008.08.21 | Ope razgce naruszenie
Sp. z 0.0. ul. Dgbrowskiego 8916 warunkéw koncesiji
13 | FH MAXMAD Sp.j. 98-280 Warta, 2008.08.21 | Opc razgce naruszenie
Marek Nogala, Jeziersko 12 warunkdw koncesji
Stawornir Erenc
14 | FERROXCUBE Polska 96-100 Skierniewice, 2008.08.22 | Ppg, Opg -
Sp. zo.0. ul. Zwierzyniecka 2
15 | Marek Osior 20-447 Lublin, 2008.08.22 | Opc razace naruszenie
FORMULA 7 PW ul. Diamentowa 1 warunkow koncesji
16 | ELMO SA 08-110 Siedice, Zelkéw | 2008.08.25 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Kolenia, ul. Akacjowa 1
17 | MAS Obrét Surowcami 40-599 Katowice, 2008.08.25 | Wpc, Mpc zaprzestanie dziatalnosci
i Materiatami Technicznymi | ul. Zeliwna 38
Sp. z 0.0.
18 | Spétdzielnia Uslug 47-344 Walce, 2008.08.25 | Opc zaprzestanie dzialalnosci
Rolniczych w Walcach ul. Eichendorffa 9
19 | Andrzej Sledziewski 05-270 Marki, 2008.08.25 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Kompleks Gastronomiczno- | ul. Piotra Skargi 12
-Ustugowy Reslauracja
MISTRAL
20 | PW BASIS 89-200 Szubin, 2008.08.25 | Opc zaprzestanie dziafalnosci
Mariusz Machowski ul. Sportowa 20
21 | MICHBAT Sp. z 0.0. 08-110 Siedlce, 2008.08.25 | Opc zaprzestanie dzialalnosci
ul. Brzeska 76
22 | Bogumita Rosinska 85-614 Bydgoszcez, 2008.08.26 | Opc razace naruszenie
REKORD Sp.k. ul. Bartosza warunkow koncesii
Glowackiego 27 lok. 37
23 | ECO ENERGY Sp.z 0.0. 02-672 Warszawa, 2008.08.28 | Opc razace naruszenie
ul. Domaniewska 41 warunkow koncesii
24 | EL-WIL Sp. z o.0. 00-586 Warszawa, 2008.08.29 | Wpc cofniecie zezwolenia na
ul. Flory 9 prowadzenie skladu
podatkowego
25 | ASTA BIOPAL Sp. z 0.0. 44-203 Rybnik, 2008.08.29 | Wpc zaprzestanie dziafalnosci
ul. Przemystowa 3
26 | DRAGON GAZ SC 43-230 Goczatkowice- 2008.09.01 | Opc -
Bogdan Furman, Marcin -Zdréj, ul. M. Kopemika 39
Gandor, Eugeniusz Strzoda
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27 | ENEA SA 60-967 Poznan, 2008.09.02 | Pee zaprzestanie dziatainosci
ul. Nowowigjskiego 11
28 | FW MAG-SZYM 32-821 Zaborow, 2008.09.02 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Zbigniew Rzepka Dotega 39
29 | PPHU AGAT 05-152 Czosnow, 2008.09.02 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Anna Trasafa Kigcinne 18
30 |AUTO-TANK Sp. z 0.0 58-240 Pitawa Gérna, 2008.09.03 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
ul. Zghkowicka 3
31 | Gminna Spdtdzielnia 33-330 tacko 2008.09.03 | Opc zaprzestanie dziatainosci
SAMOPOMOC CHLOPSKA
w tacku
32 | Spotdzielnia Handlowo- 57-211 Cieptowody, 2008.09.04 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
-Ustugowo-Produkeyjna ul. Kolejowa 15
AGROTECH”
33 | ZUHP Zenobiusz Kurzepa 26-910 Magnuszew, 2008.09.04 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
ul, Warszawska 1
34 |D&PSCDudaG., Pikus i. | 27-400 Ostrowiec 2008.09.04 | Opc -
Swietokrzyski,
ul. fizecka 105
35 | Firma Transportowo- 38-400 Krosno, 2008.09.05 | Wee zaprzestanie dziatalnosci
Handlowo-Uslugowa ul. Podkarpacka 16sb.
PANMAR, Sz. Czekariski,
W. Szmyd Sp.j.
36 | Marek Maszczyk GROSIK 97-500 Radomsko, 2008.09.05 | Opc -
ul. Kragzewskiego 1
37 | Prywatne Przedsiebiorstwo | 83-400 Koscierzyna, 2008.09.09 | Opec razgce naruszenie
Budowlano-instalacyjne ul. Koécierska Huta 6 warunkéw koncesji
SZULTA A, Andrzej Szulta
38 | Tadeusz Stremler Stacja Paliw | 47-220 Kedzierzyn-KoZle, | 2008.09.09 | Opc razace naruszenie
i Akcesorii Motel-Mar Bar ul. Partyzantdw 26C/15 warunkéw koncesii
39 | STACJA PALIW JAGUAR 21-010 teczna, 2008.09.09 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Piotr Stota, Marek Stota SC | Zofiowka
40 | Krzysztof Lo$ Przedsiebiorstwo | 22-100 Chelm, 2008.09.09 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
Wielobranzowe MOTQ-POL | Al. Przyjadni 2
41 | Budlewski Artur ART-GAZ 18-220 Czyzew, 2008.09.10 | Opc -
Czyzew Osada,
ul. Szkolna 52
42 | MEW Dorota Kimsa 66-300 Miedzyrzecz, 2008.09.12 | Wee zaprzestanie dziatalnosci
Keszyca Lesna 22
43 | ArcelorMittal Poland SA 40-121 Katowice, 2008.09.15 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
ul. Chorzowska 50
44 | FH AQUA Maria Pilch 33-100 Tarnow, 2008.09.15 | Opc -
ul. Jasna 103 C
45 | KLUGAS Sp. z 0.0. 19-400 Olecko, 2008.09.16 | Mpc, Opc zaprzestanie dziatalnosci
ul. Eicka 1
46 | Dariusz Kuza PPHU 43-609 Jaworzno, 2008.09.19 | Opc zaprzestanie dziafalnosci
GAMA KOLCR ul. Pitsudskiego 72
47 { Elektrownia Wodna VOLT 84-214 Bozepole 2008.09.19 | Wee -
Mieczystaw Konkol Wielkie, Bozepole Mate,
ul. Miynska 2
48 | Krakéw Plaza Sp. z 0.0. 02-511 Warszawa, 2008.09.22 | Dee, Oce -
ul. Belgijska 11/3
49 | Sosnowiec Plaza Sp. zo.0. | 02-511 Warszawa, 2008.09.22 | Dee, Oee -
ul. Belgijska 11/2
50 |KOGAR Gaz Eksport-Import | 01-503 Warszawa, 2008.09.23 | Opec -
Barbara Kolwasd Al. Wojska
Polskiego 58 m. 65
51 | PHU KWITOWSKI 63-308 Gizatki, 2008.09.29 | Ope zaprzestanie dziatalnosci
Teofil Kwitowski i S-ka Spj. | Plac 3-go Maja 1
52 | Fox Serwis 31-425 Krakdw, 2008.09.30 | Ope -
Jerzy Szczepanski Al. 29-Listopada 39
53 | LUKOIL WARSAW Sp. z 0.0. | 00-B76 Warszawa, 2008.10.01 | Opc potaczenie w trybie
ul. Ogrodowa 58 kodeksu spélek
handlowych
54 | PUH GRER Sp. z v.0. 44-100 Gliwice, 2008.10.01 { Opc zaprzestanie dziatalnosci
ul. Wybrzeze Armii
Krajowej 18
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55 | GALICJANKA Il LTD 33-370 PowrozZnik 189, | 2008.10.01 | Opc polaczenie w trybie
Sp. z 0.0. Muszyna kodeksu spélek
handlowych
56 |,R.E.D.QIL"SC 14-330 Matdyty, 2008.10.01 { Opc -
Radostaw Wisniewski, ul. Kopernika 4/3
Daniel Wisniewski,
Emanuel Starzynski
57 |AVATO Sp.zo.0. 81-212 Gdynia, 2008.10.02 | Opc -
ul. Hulnicza 3
58 | Walter Duks 87-322 Jastrzebie, 2008.10.03 | Wee zaprzestanie dzialalnosci
Gotkdwko 12
59 |ExtraGaz Sp.zo.0. 57-402 Nowa Ruda, 2008.10.06 { Opc zaprzestanie dziatainosei
ul. Klodzka 31/33
60 | Andrze] Bodecki 40-724 Katowice, 2008.10.07 | Opc zaprzestanie dziatalnosci
PHU MULTICO ul. Gromadzka 55f
Legenda: Wpe - wytwarzanie paliw cieklych

Wee — wylwarzanie energii elektrycznej
Pee - przesytanie energii elekirycznej
Dee - dystrybucja energii elektrycznej
Oee - obrot energig elekiryczng

Mpc - magazynowanie paliw cieklych
Opc — obrot paliwami ciektymi

Ppg - przesyianie paliw gazowych
Opg — obrét paliwami gazowymi

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM UMORZONO POSTEPOWANIE
KONCESY)NE, UCHYLONO DECYZJE KONCESY)NE, POZOSTAWIONO WNIOSKI
KONCESYJNE BEZ ROZPATRZENIA LUB ROZPOZNANIA, ODMOWIONO

UDZIELENIA KONCES)I
{stan na 2008.10.08)

Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Adres Data decyzji
1 i Synergetyka 5p. z 0.0. 42-200 Czestochowa, ul. Jasnogorska 4 2008.08.11
2 | GO Consulting Grzegorz Obersztyn 41-902 Bytom, ul. Rynek 7/3 2008.08.11
3 | PMG PACKAGING MARKETING GROUP 41-907 Bytorn, ul. Mochnackiego 34 2008.08.11
4 | Stanistaw Szymkowiak Firma Handlowo- 62-285 Popowo Koscielne, Popowo Koscielne 57 | 2008.08.12

-Ustugowa Stacja Paliw
5 | Stacja Paliw BARYLKA Anna Malinowska 13-220 Rybno, ul. Wyzwolenia 80 2008.08.19
6 | PPHU ,ZUZA" Matgorzata Kroczewska 09-410 Plock 12, Nowe Boryszewo 133 2008.08.20
7 | ALFA Il Jan Zajac 26-600 Radom, ul. Parkowa 18 2008.08.20
8 |EURO Sp.zo.0. 03-543 Warszawa, ul. Barkociriska 6 2008.08.21
9 | Gruszewski Leszek ,KOMPLEX" 17-111 Bocki, ul. Zatoriska 40 2008.08.25
10 | PTH GALEON Sp. z o.0. 42-443 Ogrodzieniec, ul. Kosciuszki 137 2008.08.26
11 | Przedsiebiorstwo Obrotu Zwierzetami 88-100 Inowroctaw, Jacewo 95b 2008.08.26
POLIMEX Sp. z 0.0.

12 |, STANOIL" Sp. z 0.0 98-338 Sulmierzyce, Ostroleka 6 2008.08.26

13 | ORLEN PeltroProfit Sp. z 0.0. 21-025 Niemce k/Lublina, ul. Przemystowa 4 2008.08.27

14 | Ustugi Transportowe ,TRANSOL" 06-400 Ciechandw, Niechodzin, ul. Osiedlowa 11 | 2008.08.27

Kazimierz Bierkowski
15 | FART - Mariusz Gluchowski 40-718 Katowice, ul, Kotobrzeska 178/39 2008.08.28
16 | Przedsigbiorstwo Przewozu Handlowo-Uslugowe | 42-350 Koziegtowy, ul. Wojstawicka 4 2008.09.03
JUREX Jerzy Flacha
17 | ART-POL FHU Artur Chmielewski 78-506 Ostrowice Siecino, Siecino 4 2008.09.03
18 | Stacja Paliw SILWER Karwowski i Synowie 19-200 Grajewo, ul. Pitsudskiego 55 2008.09.10
Sp.j. w Grajewie
19 | PROSPERBAU Sp. z 0.0. 53-421 Wroctaw, ul. Gajowicka 95 2008.09.12
20 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe N-GAZ | 57-200 Zabhkowice Sl., Stolec 94B 2008.00.12
Nina Maria Zerbok

21 | GEC INVESTMENT Sp. z 0.0. 43-150 Ustron, ul. M. Konopnickiej 21E 2008.09.12

22 | RORO Roman Golik 82-103 Mikoszewo, ul. Dluga 27 2008.09.15

23 | Transport CieZzarowy Handel Obwozny 87-840 Lubien Kujawski, Wola Olszowa 7 2008.09.17

Gawtowski Mirostaw
24 | NAFTPOL Anna Zwiefka, Arkadiusz Zwiefka Sp.j. | 86-010 Koronowo, ul. Lesna 5 2008.09.18
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25 | KARPOL L. Karwowski i Synowie Sp.j. 19-200 Grajewo, ul. Pilsudskiego 55 2008.09.19
26 | ZPH ABM Jan Operacz, Genowefa Operacz 62-560 Skulsk, ul. Koninska 41 2008.09.29
27 | Bogdan Lura Przedsigbiorstwo Handlowo- 64-520 Obrzycko, Gaj Maty 2a 2008.09.29
-Ustugowe PRO-AGRI
28 | AGROPAL Sp.z 0.6. 64-020 Czempin, ul. Kolejowa 36 2008.10.02
WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM WYGASLY DECYZJE KONCESYJNE
(stan na 2008.10.08)
Lp Nazwa przedsigbiorstwa Adres Data decyzji Rodza Uzasadnienie
- dziatalnosci
1 | Stanisiaw Hotodowski 59-225 Chojndw, 2008.08.06 | Opc -
ul. Krasickiego 2/2
2 | waldemar Kazmierczyk 13-340 Biskupiec, 2008.08.11 | Wee -
MEW w Piotrowicach ul. Wybudowanie 88
3 | Przedsiebiorstwo Energetyki | 41-700 Ruda Slgska, 2008.08.12 | Wcc -
Ciepinej Sp. z 0.0, ul. Zabrzarnska 24
4 | ARTIM SA 06-500 Miawa, 2008.08.13 | Mpc, Opc -
ul. Grzebskiego 10
5 | PPHU UT JANMAL 26-225 Gowarczow, 2008.08.20 |Opc -
Jan Malczewski ul. Poludniowa 19
6 |.ALKA" Janiszewska Alina 05-820 Piastéw, 2008.08.20 | Opc -
ul. Hallera 14 A
7 | Firma Handlowo-Uslugowa | 44-240 Zory, 2008.08.22 | Opc wykreslenie z wiasciwego
Beniamin Jedros ul. Korfantego 5B/15 rejestru lub ewidencii
8 | PHU Ewelina Skora 64-980 Trzcianka, 2008.08.25 ) Opc wykreslenie z wlasciwego
ul. Artura Grotigera 70 rejestru lub ewidencii
9 | Spdtka Kemunalna 67-400 Wschowa, 2008.08.29 |Wocc, Pec moc zamowiona nie
Wschowa Sp. z 0.0. ul. Daszyriskiego 10 przekracza 5 MW
10 | SYMBIOS Sp. z 0.0. 83-010 Straszyn, 2008.08.30 | Wee -
ul. Modrzewiowa 37
11 | Grupa Lotos SA 80-718 Gdansk, 2008.08.31 | Wee, Pec wydane nowe koncesje
ul. Elblaska 135
12 | Bogustaw Adamski 46-100 Namystow, 2008.08.31 | Opc wykreslenie z wlasciwago
BOGMAR ul. Laczanska 22b/10 rejestru lub ewidencji
13 | Henryk Wojtowicz PW 37-626 Lukawiec PGR 2008.09.04 | Opc wylresdlenie z wlagciwego
rejestru lub ewidencji
14 | Marcin Eggert MARTIS" 83-200 Starogard 2008.09.04 | Opc -
Gdanski, ul. Zielona 29
15 |,Gaslinia” Sp. z 0.0. 00-103 Warszawa, 2008.09.05 | Dpg, Opg -
ul. Krélewska 16
16 | Zbigniew Osenkowski 80-396 Gdansk, 2008.08.09 | Opc -
HERCULES GAS ul. Kotobrzeska 55b/10
17 | BP Service Center Kania SC | 41-100 Siemianowice 2008.09.10 | Ope -
Katarzyna i Marek Kania Slaskie,
Plac Piotra Skargi 2
18 | FHU ,JANCO” 37-700 Przemysél, 2008.02.11 | Opc -
Jan Teuchman ul. Pitsudskiego 8A
19 | Stacja Paliw Teresa Brandys | 36-147 Niwiska, 2008.09.12 | Opc -
Trzesn 204
20 | Krystian Wiesiotek, 67-300 Szprotawa, 2008.09.16 | Opc decyzja w trybie art. 42
Marian Wiesiotek ul. Kolejowa Prawa energetycznego
KRYSPOL SC
21 | Agencja Handiowo-Ustugowa | 53-100 Polkowice, 2008.09.18 | Opc -
BARBI Wiestawa Bartosik ul. Kmicica 13/15
22 | PHU-PCN Przemystaw Zajac | 14-100 Ostroda, 2008.09.19 | Opc -
ul. Paderewskiego 3B
23 | EKO-ENSA Sp.zo.0. 32-600 Oswigcim, 2008.09.30 | Wee wykreslenie z wlasciwego
ul. Chemikow 1 rejestru lub ewidenciji
Legenda: Mpec — magazynowanie paliw ciekiych

Wce — wytwarzanie ciepta
Pcc - przesylanie ciepta
Wee - wytwarzanie energii elektrycznej

Opc - obrdt paliwami ciektymi
Ppg - przesytanie paliw gazowych
Opg - obrot paliwami gazowymi
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Decyzje Prezesa URE w sprawie taryf dla energii elektrycznej i paliw gazowych pu-
blikowane sg odpowiednio w: ,Biuletynie Branzowym URE - Energia elektryczna”
i ,Biuletynie Branzowym URE ~ Paliwa gazowe”. Zatwierdzone taryfy dla ciepta publi-
kowane sg w Wojewddzkich Dziennikach Urzedowych, wiasciwych dla obszaru dzia-
tania przedsigbiorstwa energetycznego.

Informujemy o obszarach dziatania
Oddziatéw Terenowych URE:

¢ QOddziat Centralny w Warszawie
— WO0j. mazowieckie

® (Oddziat pétnocno-zachodni z siedziba w Szczecinie
— Woj. zachodniopomorskie i lubuskie

® Oddziat pdtnocny z siedzibg w Gdarisku
— woj. pomorskie i warmirisko-mazurskie

® (Oddziat zachodni z siedzibg w Poznaniu
— woj. wielkopolskie i kujawsko-pomorskie

® Oddziat wschodni z siedzibg w Lublinie
— woj. lubelskie i podlaskie

® QOddziat srodkowozachodni z siedzibg w Lodzi
— woj. t6dzkie i swietokrzyskie

® Qddziat potudniowo-zachodni z siedzibg we Wroctawiu
— woj. dolnoslaskie i opolskie

® Oddziat potudniowy z siedziba w Katowicach
~ WO0j. Slaskie

® Oddziat potudniowo-wschodni z siedzibg w Krakowie
— woj. matopoiskie i podkarpackie
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Oddziaty Terenowe

. Oddziat Centralny w Warszawie
(obszar dziatania — woj. mazowieckie)
ul. Canaletta 4

00-099 Warszawa

. Pétnocno-Zachodni Oddziat Terenowy z siedzibg w Szczecinie

(obszar dziatania — woj. zachodniopomorskie i lubuskie)
ul. Zubrow 3
71-617 Szczecin

. Pétnocny Oddziat Terenowy z siedziba w Gdarisku
(obszar dziatania ~ woj. pomorskie | warmirisko-mazurskie)
ul, Jana Pawia Il 20

80-462 Gdansk

. Zachodni Oddziat Terenowy z siedziba w Poznaniu
(obszar dziatania — woj. wielkopolskie i kujawsko-pomorskie)
ul. Wierzbiecice 1

61-569 Poznan

. Wschodni Oddziat Terenowy z siedzibg w Lublinie
(obszar dziatania — woj. lubelskie i podlaskie)

ul. Garbarska 20

20-340 Lublin

. Srodkowozachodni Oddziat Terenowy z siedziba w todzi
(obszar dziatania — woj. tédzkie i Swigtokrzyskie)

ul. Uniwersytecka 2/4

90-137 £odz

. Potudniowo-Zachodni Oddziat Terenowy z siedziba we Wrocltawiu

(obszar dziatania — woj. dolnoslgskie i opolskie)
ul. Marszatka J. Pitsudskiego 49-57
50-032 Wroctaw

. Potudniowy Oddziat Terenowy z siedziba w Katowicach
(obszar dziatania — woj. slaskie)

ul. Owocowa 6a

40-158 Katowice

. Potudniowo-Wschodni Oddziat Terenowy z siedzibg w Krakowie

(obszar dziatania — woj. matopolskie i podkarpackie)
ul. Juliusza Lea 114
30-133 Krakow

tel. (0-22) 828-02-31 (33)
fax (0-22) 828-02-37
e-mail: warszawa @ure.gov.pl

tel. (0-91) 424-16-30
fax (0-91) 424-16-31
e-mail: szczecin@ure.gov.pl

tel. (0-58) 340-90-02 (03)
fax (0-58) 346-83-86
e-mail: gdansk@ure.gov.pl

tel. (0-61) 833-12-64
fax (0-61) 835-16-95
e-mail: poznan@ure.gov.pl

tel. (0-81) 743-85-09 (30)
fax {0-81) 743-92-91
e-mail: lublin@ure.gov.pl

tel. (0-42) 639-24-40
fax (0-42) 639-24-50
e-mail: lodz@ ure.gov.pi

tel. (0-71) 780-38-29
fax (0-71) 780-38-05
e-mail: wroclaw @ure.gov.pl

tel, (0-32) 258-76-91
fax (0-32) 258-64-77
e-mail: katowice @ure.gov.pl

tel. (0-12) 638-80-90
fax {0-12) 637-55-47
e-mail: krakow @ure.gov.pl

e-mail: ure @ure.gov.p

Urzad Regulacji Energetyki

adres internetowy: www.ure.gov.pl




Pobieranie ze strony internetowej URE tekstow taryf dla energii

elektrycznej i paliw gazowych publikowanych w biuletynach branzowych

W celu pobrania opublikowanych taryf dla energii elektrycznej i paliw gazowych nalezy:

1) wej$¢ na strong internetowa URE, adres www.ure.gov.pl, kliknaé pozycje zaznaczone na ponizszym rysun-

ku (w przypadku taryf dia paliw gazowych nalezy poczatkowo wybraé ,Rynek paliw gazowych”);

2l
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2) dla wybranego danego roku mozna pobraé plik z tekstem zatwierdzonej taryfy dla energii elektrycznej lub

paliw gazowych,
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R clekt Do odczytania dokumestdw miezbedny jest prooram AdobeReader:
Rynek paliw gazawych =
.Y .., Adobe
Rynek ciepla : Real
Patiwa ciekle
= Pobierz Data pubkkach Zawartoit pliku
Biokomponenty i biopaliwa |
| EEMr54/2008  |Zmiana taryfy dla PGE ZEORK Dystrybucia Sp. z 0.0.
Liberalizacta rynku | zasada TPA (z% |17 pazdzierria 2008 [Decyzio Prozesa URE rr DTA-4211-57(14)/2008]1384S/1/35 2 dnia 17 paidziernika 2008 .
Odnawlalne frédia energd T8 | exmrsiooos  [amiena teryfy da PGE Dystrybucia Zamede Sp. 2 0.0, ‘
Wytwarzonie energi w kogenerach (235 KB) l?paédzmri:am.DecyzlaPrnzesaLREmDTA-!le-lﬂl(lz)fmilQO)Szm17poédzmrle200&r.
EE Nr 63/2000  |Zmiana Laryfy dia Zakiadu Energetycznego Lodz-Teren SA
P AT (z%m 17 pasdzierriks 2000 [Decyzle Prezesa URE v DTA-4211-96(12)[2008/2709{1110  drla L7 patcbiemka 2008 1.
23 T | ermwecio00 [zmana tacyfy da PGE Dystrvbucia Giolystok Sp. 2 0.0, _
Povadnik odblorcy (Z10KB) 17 paidziernia 2008 De_(yfl_a_!-'rezeﬂs?LREwDTHZIlm(ls)fmnmﬂmLkzm1?WML
Energetyka w Europie EE Mr 832008  |Zmiana taryfy dla PGE Dystrybucia Rzeszéw Sp. 2 0.0,
ris (Z%ﬂ 17 pajdziernika 2008 [Decyzja Prazesa URE nr DTA-4211-95(14)f2008]13843/1)KK 2 dnia 17 paidziernika 2008 T.
Wspdipraca miqdzynarodowa -
EE Me 63{2008  [2miana taryfy dla ENERGA-OBROT 58
Komunikacia spoleczna (12%!;1 17 paidziernka 2008 |Decyzja Prezesa URE f DTA-4211-507(7)/2008f13857/ /WD 2 dnia 17 pazdzierriks 2006 .
Selons ok T | e=wssrz08  [zwiena toryfy da PGE Dystrybucia LUBZEL Sp. 2 6.0,
B — S L PP 200 Wiewruola Peataes | 2 deia L nlirinneds INEL:.







