UWOLNIENIE CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

DLA ODBIORCOW PRZEMYSLOWYCH

zalozenia a praktyka i jej skutki.

Stalowa Wola 23.04. 2009 r



Podstawy formalne

- Ustawa Prawo Energetyczne;
- stanowiska Prezesow URE.



POLSKIE SZKEO B

ZASADA TPA — podstawy prawne.

Ustawa Prawo Energetyczne

Art. 47.12.

Odbiorcy paliw gazowych lub energii maja prawo zakupu tych paliw lub energii od wybranego przez siebie
sprzedawcy.

Stanowiska i komunikaty Prezesow URE

» Stanowisko Prezesa URE z dnia 28 czerwca 2001 r. w sprawie zwolnienia przedsigbiorstw nergetycznych
zajmujacych si¢ wytwarzaniem i1 obrotem energia elektryczna z obowiazku przedkladania taryf do
zatwierdzenia;

» Komunikat Prezesa URE z dnia 31 pazdziernika 2007 r., w sprawie zwolnienia przedsigbiorstw
energetycznych zajmujacych si¢ obrotem energia elektryczna z obowiazku przedktadania taryf Prezesowi
URE do zatwierdzenia i wydanych w jego nastgpstwie indywidualnych decyzji zwalniajacych;

» (Czegsciowe wstrzymanie wykonania ww. decyzji 1 czasowe utrzymanie obowiazku przedktadania taryf do
zatwierdzenia wobec odbiorcow zakwalifikowanych do grup taryfowych G przez przedsigbiorstwa
wykonujace zadania sprzedawcy z urzedu na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy zmieniajacej oraz
przedsigbiorstwa, o ktorych mowa w art. 9d ust. 7 pkt 1 1 2 ustawy Prawo energetyczne;

Powotanie w dniu 15 lutego 2008 r. Przez Ministra Gospodarki grupy roboczej do opracowania aktow
prawnych zapewniajacych odbiorcom slabym ekonomicznie wlasciwy poziom ochrony na

konkurencyjnym rynku energii elektrycznej, a Prezesowi URE odpowiednia rol¢ i narzedzia
regulacyjne na takim rynku, zgodnie z przedtozona przez Prezesa URE Ministrowi Gospodarki Mapq
Drogowq uwolnienia cen dla wszystkich odbiorcow energii elektrycznej ,, W drodze ku prawom odbiorcow

[ efektywnej konkurencji w sektorze energetycznym”,
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OPINIA PREZESA URE — w sprawie uwolnienia REE.

UWOLNIENIE RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ:

Dla odbiorcow w gospodarstwach domowych powinno by¢ poprzedzone wdrozeniem dzialan
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej 1 ochrong odbiorcow przed
nadmiernym ryzykiem, w tym ryzykiem nieuzasadnionego wzrostu cen energii elektryczne;.

Wzmocnienie pozycji najstabszego odbiorcy na rynku (komunalnego) poprzez:

zapewnienie mu realnej mozliwosci zmiany sprzedawcy, na co sktada sie¢ w szczegolnosci
uproszczenie 1 ujednolicenie w skali kraju procedury zmiany sprzedawcys;

skrocenie jej do maksymalnie 30 dni;

umozliwienie rozliczania odbiorcow, ktorzy zmienia sprzedawceg, na podstawie jednego
dokumentu;

dostep do pelnej, rzetelnej informacji o warunkach funkcjonowania na uwolnionym rynku
energii;

wprowadzenie rozwigzan zapewniajacych odbiorcom w gospodarstwach domowych ciaglos¢
dostaw energii w sytuacjach nieprzewidzianych, poprzez tzw. sprzedaz awaryjna energii
elektrycznej realizowana przez sprzedawce z urzedu;

wdrozenie rozwiazan systemowych chroniacych tzw. odbiorcéw wrazliwych spotecznie przed
wstrzymaniem dostaw energii elektrycznej i przed ,,ubostwem energetycznym”.

Rozwiazania takie powinny by¢ skorelowane z funkcjonujacymi programami pomocy spoteczne;.

Zdaniem FOEEIi G konieczne jest rownolegle:

wprowadzanie zmian zasad dziatania rynku energii elektrycznej, wzrost plynnosci obrotu
energia na rynku hurtowym i detalicznym oraz obiektywizacja wyceny energii
elektrycznej;

wprowadzenie niezaleznosci instytucjonalnej, personalnej i finansowej Prezesa URE oraz
wzmocnienie mozliwosci jego oddzialywania na ksztatt relacji rynkowych.
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CECHY POLSKIEGO RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ.

Parametr

Rynek energii elektrycznej

1

2

Cena.

Ceng energii elektrycznej dyktuja przedsigbiorstwa energetyczne,
w szczegolnosci PGE.

Zroéznicowanie cen dla kupujacych

Cena energii elektrycznej jest zroznicowana nie tylko w grupach
odbiorcow, ale 1 na rynku hurtowym.

Mechanizm ustalania ceny.

Podmiotom uczestniczacym w rynku energii nie sa zaznane
mechanizmy ustalania cen.

Zaleznos¢ cen od kosztow produkc;i.

Koszty produkcji, w szczegolnosci budowy nowych zrodet,
decyduja o cenach.

Obszar rynku

Rynek zamknigty o niskich zdolnosciach przesylowych na
polaczeniach transgranicznych.

Podmioty uprzywilejowane.

Polskie skonsolidowane grupy energetyczne, w szczegdlnosci
PGE.

Podmioty dominujace na rynku.

Polskie skonsolidowane grupy energetyczne, w szczegdlnosci
PGE.

Regulacja.

Rynek w czgsci regulowany przez Prezesa URE ktory usituje
rownowazy¢ sil¢ rynkowa przedsigbiorstw energetycznych
1 interesy odbiorcow energii.

Administracyjny nadzor wlascicielski.

Nadzér  Ministra  Skarbu  Panstwa nad  wigkszos$cia
przedsigbiorstw energetycznych.

Wptywy polityczne.

Rynek podatny na wptywy poprzez nadzor wilascicielski, naciski
polityczne jak 1 obsadzanie stanowisk w/g politycznego klucza.
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FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA ENERGETYCZNEGO.

PSE Operator SA: taryfa zatwierdzana przez Prezesa URE.
OSD: taryfa zatwierdzana przez Prezesa URE.
WYTWORCY
Elektrownie systemowe niezalezne: sprzedaz energii elektrycznej na zasadach rynkowych i §wiadczenie ustug
systemowych;
Elektrownie systemowe w strukturach skonsolidowanych: sprzedaz energii elektrycznej po cenach transferowych
1 S$wiadczenie ustug systemowych;
PRZEDSIEBIORSTWA OBROTU
Sprzedawcy z Urzedu: taryfy zatwierdzane przez zarzady i Prezesa URE;
TGE i IPOEE: marza na obrocie a w przypadku TGE obrot prawami majatkowymi;
Spolki Obrotu tworzone przez elektrownie niezalezne: marza na obrocie ustalana przez wlasciciela;
Spolki Obrotu hurtowego i detalicznego w strukturach skonsolidowanych: marza na obrocie kreowana
przez Zarzad Koncernu Energetycznego poprzez ustalanie cen transferowych;
Spotki Obrotu niezalezne: marza na obrocie.

KTO USTALA WYSOKOSC KOSZTOW PONOSZONYCH PRZEZ ODBIORCOW ENERGII ?

KOSZTY BILANSOWANIA KSE, SWIADCZENIA RUS, LIKWIDOWANIA OGRANICZEN ORAZ ZAPEWNIENIA
NIEZBEDNYCH REZERW PRZY WYLACZENIU OSP I URE Z MECHANIZMU STANOWIENIA CEN I STAWEK
OPLAT USTALA ARBITRALNIE WYTWORCY.

KOSZTY PRZESYLU 1 DYSTRYBUCJI W NIEWIELKIM STOPNIU WERYFIKUJE PREZES URE
ZATWIERDZAJAC TARYFY DLA ENERGII ELEKTRYCZNE]J.

KOSZTY WYTWARZANIA NA POTRZEBY ODBIORCOW ORAZ KOSZTY OBROTU ZAWARTE SA W CENIE
ENERGII ELEKTRYCZNEJ DYKTOWANEJ PRZEZ ENERGETYKOW (za wyjatkiem grupy taryfowej ,,G”).

KOSZTY OSIEROCONE POKRYWANE OPLATA PRZEJSCIOWA WYLICZANA PRZEZ URE W OPARCIU
O WYNIK FINANSOWY WYTWORCY KREOWANY PRZEZ ZARZADY PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH
(ceny transferowe).




Struktura sektora energetycznego
— strategia dla energetyki MSP.



Michal Krupinski, wiceminister skarbu panstwa w rzqdzie Jarostawa Kaczynskiego odpowiedzialny
za przygotowanie strategii nadzoru wtascicielskiego i nadzor w sektorze elektroenergetycznym.

Utworzenie czterech skonsolidowanych grup elektroenergetycznych nie doprowadzito do ograniczenia konkurencji

I wzrostu cen energii elektrycznej.
ZalozZenie, Ze cena energii wzrosta w wyniku utworzenia grup energetycznych, oznacza, ze ceny zostaty ustalone przez
przedstawicieli 4 grup. Jesli by tak bylo, to nalezatoby powiadomi¢ URE i prawdopodobnie prokurature.

Konsolidacja pionowa byta konieczna. Prosze sobie wyobrazi¢ jak wyglqdatby dzisiaj sektor energetyczny, gdyby nie
wszystkie zmiany, ktore przeprowadzil rzqd premiera Kaczynskiego! Mielibysmy kilkadziesiqt funkcjonujqcych
podmiotow, zwiqzanych kontraktami diugoterminowymi, brak petnego wydzielenia OSP.

Gdyby nie konsolidacja, by¢ moze zZadna spotka nie bytaby w stanie sfinansowac inwestycji, w szczegolnosci w budowe
nowych mocy.

Przygotowujqc program mielismy opinie UOKIK, zZe jego realizacja nie zaburzy konkurencji. Program konsultowalismy
rowniez z komisarz Neelie Kroes. W Polsce istnieje dos¢ dobra, w porownaniu z innymi krajami Europy, struktura
rynku energii: funkcjonuje tu 8-10 duzych wytworcow, a OSP zostal wydzielony w najlepszy mozliwy sposob, zgodnie
z dyrektywami unijnymi.

CEL PROGRAMU KONSOLIDACJI W ENERGETYCE.

... pojedyncze firmy mialy problemem z pozyskiwaniem finansowania na inwestycje. Wzmocnienie ich sprawi, Ze
mozliwosci te wzrosnq, poprawi sie ich pozycja kredytowa. Dzieki temu nowe przedsigbiorstwa bedq mogly pozyskaé
srodki na poprawe zdolnosci przesytowych, wytworczych, czy tez na eksploatacje nowych zto; wegla. Konsolidacja,
a nastepnie prywatyzacja poprzez gietde, pozwoli zapewni¢ firmom z tego sektora zrownowazony rozwdj oraz wzrost ich
konkurencyjnosci.

ZAPEWNIENIE KONKURENCJL
Ustawa rozwiqzujqca KDT-y wprowadzi wigcej rynku. Wieksze znaczenie dla rozwoju konkurencyjnej na rynku i tego,

jak bedq ksztattowaly sie ceny, bedzie miato wydzielenie operatorow sieci dystrybucyjnej (OSD), rozdzielenie sprzedazy
od dystrybucji energii oraz wprowadzenie zasady TPA.
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KONSOLIDACJA PIONOWA - nieuczciwy podziaf.

Produkcja: 741 MW; 3 TWh/a
Dystrybucja 20,3 TWh/a
bilans = - 17,3 TWh/a

r// LS} ENERGA
| . El.
i ; . Ostrofek'a
§ e

Produkcja:2 820 MW; 12,6 TWh/a
Dystrybucja: 18,8 TWh/a
bilans : - 6,2 TMW

Produkcja: 11 800 MW; 54 TWh/a
Dystrybucja 31,7 TWh/a

STOEN (RWE)

PGE

BOT
PSE

L-5
El. Koz:emce
palnia

POLANIEC Bo/?danka
. 1800 MW; 12/%,8 TWh; 40%

k-2
- LZE
» Lodz Teren

_Energia Pro

PK

Enion RZE

® SKAVNINA
GZE (VATTENFALL)

Niedobor: - 11,9 TWh Podaz wytworcow niezaleznych: 38/25 TWh

Dla rynku ??? : 26,1/13,1 TWh
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KONSOLIDACJA PIONOWA - skutki dla obrotu energia elektryczna.

Grupa Energetyczna
Poétfnoc - ENERGA

Grupa Energetyczna
Centrum - ENEA

Energa-Obrét SA sprzedaz detaliczna energii elektryczne;
odbiorcom indywidualnym i biznesowym na terenie Polski w ilosci
18 TWh/rok (2,5 min gospodarstw domowych i 300 tys. firm).
Roczne przychody - 6 mid. zt.

ELNORD SA hurtowy obrét energig elektryczng w Polsce
(7 084 GWh/rok), i za granicg (618 GWh/rok). Roczne przychody
-1 mld. zt.

ENEA S.A. sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
indywidualnym i biznesowym na terenie Polski w ilosci 17 TWh/rok
(2,3 min klientow).

Zysk w segmentach dziatalnosci energetyczne;:

W 2007 r

v'w wytwarzaniu 17 %;

v' w dystrybucyji 34,9 %;

v w obrocie 33.8 % (34,3/73,6 [min.zt.] zysk operacyjny / bez
kosztow zarzadu).

W | potroczu 2008 r:

v' w wytwarzaniu 28,3 %;

v w dystrybucyiji 55,3 %;

v' w obrocie 18.6 % (35,6/49,6 [min.zt.] zysk operacyjny / bez
kosztow zarzadu).
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KONSOLIDACJA PIONOWA - skutki dla obrotu energia elektryczna c.d.

Polska Grupa
Energetyczna

PGE ELECTRA S.A. jest spotkg zarzadzajgcg i koordynujgca
obszar obrotu hurtowego Grupy PGE. Prowadzi obrét energig
elektryczng oraz produktami powigzanymi w ramach Grupy jak
rowniez z podmiotami zewnetrznymi.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana przez
terytorialne spoétki sprzedazy odbiorcom indywidualnym
i biznesowym na terenie Polski w ilosci 30 TWh/rok z czego 27
TWh odbiorcom indywidualnym i 3 TWh odbiorcom biznesowym
(5 min odbiorcow - 25% udziat w polskim rynku energii).

PGE Polska Energia S.A., PGE-Electra S.A. oraz BOT
Gornictwo i Energetyka S.A. — o udziatach 35%, 22% i 14%.

TAURON
- Polska Energia

Spotka Tauron Polska Energia od stycznia 2009 r bedzie
kompleksowo obstugiwata obrot hurtowy w grupie.

Enion Energia Sp. z 0.0. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
odbiorcom indywidualnym i biznesowym na terenie Polski w iloSci
19 TWh/rok (2,3 min odbiorcow - 16% udziat w polskim rynku
energqii).

EnergiaPro Gigawat Sp. z o0.0. sprzedaz detaliczna energii
elektrycznej odbiorcom indywidualnym i biznesowym na terenie
Polski w ilosci 9 TWh/rok (2,3 min odbiorcow - 16% udziat w
polskim rynku energii).

Polska Energia PKH; obrotem zajmuje sie réwniez gtéwny
producent, czyli Potudniowy Koncern Energetyczny (PKE).




Ksztaltowanie cen energii elektrycznej

- strategia sektora.
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SREDNI KOSZT WYTWORZENIA 1 MWh ENERGII ELEKTRYCZNEJ w KSE.

Koszty produkcji energii elektrycznej - wegiel kamienny, brunatny i gaz [z MWh]

257,3 288,6 264,3
122,9 136,5 178,3
102,8 113,5 134,7
88,7
43,0 47,8 49,7 44,4 49,4 51,4 44,4 49,4 51,4
2007 2008 2009 2007 2008 2009 | | 2007 | 2008 2009
[0 pozostate koszty M koszty paliwa
e A T Elektrownie | na weglu kamiennym [ na weglu brunatnym | gazowe >
ro p‘:ogjjk'cji“z GWh 93 133 51 142 3908 148 183
zt/MWh 178,3 134,7 264,3 165,5




POLSKIE SZKtO | ‘BT

f‘ﬂ%’
()

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W HUCIE ALUMINIUM ,,KONIN”’ 2005-2009

Od 01.01.2009 r nastgpito drastyczne zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w hucie aluminium Konin

spowodowane wylaczeniem dziatu elektrolizy. Tym samym HAK z potentata ktéry zuzywat rocznie 1 TWh

energii elektrycznej stata sie drobnym odbiorcg przemystowym pobierajagcym rocznie kilkanascie GWh
i Wi energii elektrycznej na potrzeby jedynie przetwérstwa aluminium.
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CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W HUCIE tAZISKA 2005-2009

Wzrost cen energii elektrycznej dla Huty Laziska w zZ/ MWh.

16,0

2006 2007 2008 2009
O $rednia cena przesytu Zt/MWh netto B srednia cena energii Zt/MWh netto

W pierwszym kwartale 2009 r nie pracowat réwniez kolejny duzy energochionny odbiorca energii
elektrycznej, producent zelazostopow — huta taziska. Podobnie jak HAK huta Laziska zuzywata rocznie
1 TWh energii elektrycznej.
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WZROST CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ W ZGH "BOLEStAW?” - lata 2005 do 2009.

CENY [z2/MWHh]: przesytu, energii czarnej, ptacone przez ZGH "Bolestaw w latach 2008 - 2009

17,8 19,3
2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. prognoza
O przesyt HE przejsciowa B czarna bez A O parapodatki

Ceny energii czarnej nie zawierajq akcyzy. Jest ona ujeta w cenie podatkéw od energii.

- C
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SKtADNIKI KOSZTOWE ENERGII ELEKTRYCZNEJ - duzy odbiorca przemystowy, 2009 r.

270 zt/MWh

135 min. zt

13,8 6,9 5,11%
T 3,64%
6,8 3,4 2,52%
10,0 5,0 3,72%
@ przesyl, optl. stata O przesyt, opt. zmienna W oplata jakosciowa O optata przejsciowa
MW energia czarna @ en. odnawialna B kogeneracja W akcyza







